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инвентарного объекта основного средства возникает проблема оценки первоначальной (восстанови-
тельной), остаточной стоимости и накопленной амортизации по выбывающим частям объекта основ-
ного средства. 

Если выбытие «старых» деталей не будет отражено в бухгалтерском учете, то будет завышена 
стоимость объектов основных средств и сумма амортизации, что в свою очередь приведет к необос-
нованному завышению себестоимости, занижению прибыли и налога на прибыль [1]. 

Расходы, связанные с частичной ликвидацией, признаются аналогично затратам на ликвидацию 
всего объекта. Поэтому в налоговом учете остаточную стоимость ликвидируемой части можно вклю-
чить в состав операционных расходов. Туда же можно отнести и затраты на демонтаж объекта. 

Проведенное исследование позволило выявить проблему отсутствия первичного документа, кото-
рым оформляется хозяйственная операция по выбытию и оприходованию отдельных компонентов, 
запасных частей, узлов, реконструированных и модернизированных объектов основных средств. В 
связи с этим предлагается внести изменение и дополнения в уже имеющийся документ – акт о прие-
ме-сдаче отремонтированных, реконструированных, модернизированных объектов основных средств. 

В результате исследования были представлено три способа организации оценки составных эле-
ментов при частичной ликвидации, восстановлении основных средств:  

• Метод прямой оценки – если можно определить стоимость деталей, то первоначальная
стоимость объекта основного средства в учете уменьшается на первоначальную стоимость выбы-
вающей детали. Деталь приходуется по рыночной цене в корреспонденции с кредитом внереа-
лизационных доходов. 

• Внешняя экспертная оценка – услуги сторонних экспертов-оценщиков. Как правило, такой спо-
соб наиболее дорогостоящий и в большинстве случаев экономически не оправдан. 

• Экспертная оценка внутренней комиссией – на предприятии организовывается специальная
комиссия по определению стоимости отдельно выбывавших деталей при модернизации либо рекон-
струкции объектов основных средств. 

В частности, при определении стоимость отдельно выбывающих частей от целого основного 
средства можно воспользоваться методом сравнения объекта оценки с аналогичными объектами, 
сходными с подлежащим оценке объектом по основным экономическим, техническим, технологиче-
ским и иным характеристикам с учетом его индивидуальных особенностей (сравнительный метод), 
сопоставив ее со стоимостью аналогичного объекта. Это наиболее дешевый вид оценки выбывающей 
детали в составе основного средства при реконструкции и модернизации. Но если происходит оценка 
достаточно старых деталей, то есть вероятность не найти аналогичную деталь.  
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Индустрия автобизнеса – сложная, комплексная, высоко насыщенная сфера деятельности, объе-
диняющая сеть импортеров, дилеров, конечных потребителей сложных и высокотехнологичных про-
дуктов – автомобилей – и заводы-производители в одну единую сеть. Управление таким бизнесом 
сегодня невозможно без активного использования технологий бизнес-стратегий. Ведь уровень реали-
зуемой предприятием стратегии в области ключевых бизнес-процессов определяет как скорость и каче-
ство обслуживания клиентов, так и эффективность функционирования предприятия в целом [1–12].  

Общепринятая практика работы автодилеров на белорусском рынке и специфика рыночных от-
ношений – высочайший уровень конкуренции и практически постоянные ценовые войны – показы-
вают, что политика предоставления и развития услуг автоцентра должна быть достаточно гибкой, с 
тем, чтобы, с одной стороны, сохранять максимально возможные цены для клиентов, в то же время 
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обеспечить конкурентоспособную стоимость владения личным автомобилем, постоянную и равно-
мерную загрузку СТО и других ресурсов автоцентра и успешно соревноваться с конкурентами на 
данном рынке услуг и, с другой стороны, обеспечить своим клиентам высокий уровень сервиса и 
комфорта как в момент продажи, так и после нее [13–17].  

Автобизнес настолько многолик и многогранен, что требует применения самых разнообразных 
информационных технологий, нестандартных технологий планирования и прогнозирования по всем 
ключевым модулям бизнес-стратегии, нестандартных высокоэффективных средств продвижения, а 
также гибких инструментов реализации выбранной бизнес-стратегии [18–21].  

Объектом исследования является Иностранное частное унитарное производственно-торговое 
предприятие «Автопалас-М» общества с ограниченной ответственностью «Атлант-М ГмбХ» (авто-
центр KIA «Атлант-М Боровая»). Предмет исследования – бизнес-стратегия ИП «Автопалас-М». 

Модельный ряд автоцентра KIA «Атлант-М Боровая» достаточно широкий и включает девять мо-
делей, что позволяет говорить о том, что марка KIA представлена во всех классах. За время работы на 
рынке Беларуси автоцентр смог добиться высоких результатов, положительных финансовых показа-
телей, а также стать полноценным 3S-ватоцентром. В автоцентре функционируют некоторые модули 
ERPII-системы SAP AG – специально разработанная версия SAP R3 для автобизнеса. Однако, не 
смотря на эти факторы, по итогам проведенного исследования предприятию необходимо пересмот-
реть принципы формирования бизнес-сратегии и сделать акцент на оперативность планирование с 
использованием принципов ССП, снижения издержек, предоставление конкурентоспособных цено-
вых предложений, актуализации маркетинговой политики, оптимизации логистических цепей и ком-
муникаций с заводом-производителем, нацеленных на поддержку дилера в Беларуси [22–28]. 
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