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4. В результате оценки технической рентабельности отдельных видов страхования в целях повы-
шения финансовой устойчивости страховой компании может быть принято решение об изменении 
структуры страхового портфеля, в том числе о приостановлении (прекращении) деятельности по ви-
дам страхования, существенно ухудшающим общий финансовый результат деятельности страховщика. 

Реализация предложенных рекомендаций будет способствовать повышению финансовой устой-
чивости страховой компании в современных условиях. Для этого также необходимо учитывать 
внешние и внутренние факторы, влияющие на финансовую устойчивость, и грамотно вести страхо-
вую деятельность компании. 
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В статье рассматривается вопрос оценки управления устойчивым развитием предприятия, приводится 

система показателей в разрезе разных аспектов хозяйственной деятельности предприятия для оценки 
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В настоящее время возрастает значимость предприятий в достижении устойчивого развития стра-

ны, решения экономических, социальных и экологических проблем. Сейчас в мире особую актуаль-
ность приобретает интегрирование семнадцати глобальных Целей устойчивого развития (ЦУР) в це-
ли деятельности предприятий, поскольку это приносит дополнительные выгоды компаниям. 

Оценка управления устойчивым развитием предприятия требует формирования системы показа-
телей, которая позволит осуществлять мониторинг состояния экономики, социальных и экологиче-
ских аспектов деятельности, а также институциональной среды предприятия для установления их 
соответствия Целям УР. Необходимо разработать индикаторы, характеризующие деятельность пред-
приятия и достижение в результате этого определенных ЦУР. При этом каждая сфера устойчивого 
развития предприятия (экономика, социальная сфера, экологическая сфера, институциональная сре-
да) должна оцениваться с помощью специфического набора индикаторов. 

В таблице представлен возможный перечень показателей разных аспектов хозяйственной дея-
тельности предприятия, с помощью которых можно отслеживать имплементацию ЦУР на уровне 
конкретного субъекта экономики. 

Таблица. Система показателей для оценки имплементации глобальных ЦУР ООН на уровне субъектов 
хозяйствования 

Аспекты 
(сферы) дея-
тельности 

предприятия 
Показатели ЦУР 

Экономика 

Выручка, чистая прибыль, добавленная стоимость, производительность труда, мате-
риалоемкость, коэффициент износа основных средств, налоги и другие отчисления 
государству, удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженной 
продукции и др. 

7, 8, 
9, 12, 

17 

Социальная 
сфера 

Среднечасовая заработная плата работников, соотношение средней зарплаты женщин 
и мужчин, коэффициент текучести кадров, доля женщин на руководящих должностях, 
численность пострадавших при несчастных случаях на производстве и др. 

4, 5, 
8 

Экологиче-
ская сфера 

Водоемкость производства, объем оборотного и повторно-последовательного водо-
снабжения, потребление свежей воды на 1 рубль произведенной продукции, объем 
образования отходов производства, доля использования отходов производства в об-
щем объеме образовавшихся отходов производства, объем выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух, выбросы парниковых газов на 1 рубль произведенной 
продукции, энергоемкость производства, доля энергетических ресурсов, произведен-
ных с использованием возобновляемых источников энергии, в общем объеме потреб-
ления топливно-энергетических ресурсов и др.

6, 7, 
9, 11, 

12 

Институ-
циональная 

среда 

Количество часов обучения на одного работника по вопросам коррупционных право-
нарушений и ответственности за их совершение; расходы на участие в реализации 
благотворительных программ; число заседаний Советов директоров и др. 

12, 
16, 
17




