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планированию, к прибыли по первичному планированию. Если коэффициент больше 1, то внедрение 
системы бюджетирования экономически эффективно. 

Первичное планирование рекомендуем осуществлять с помощью экономико-математических мо-
делей, это сэкономит время на планирование и позволит рассчитать показатели с достаточной степе-
нью точности. 

Внедрение системы бюджетирования проводилось на ООО «Афарбавана» – активно развиваю-
щейся белорусской организации, оказывающей строительные услуги, услуги по покраске разного ро-
да поверхностей и производству мебели. 

Годовой экономический эффект от внедрения системы бюджетирования, рассчитанный по мето-
дике оценки инвестиционных проектов, оценивается в 72,22 млн р.  

Для более эффективной работы системы бюджетирования предложен программный продукт на 
базе MS Excel, позволяющий автоматизировать процесс бюджетирования. 
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В Республике Беларусь привлеченные средства физических лиц являются одним из весомых ис-

точников формирования ресурсной базы банков. Изменение в законодательстве в 2015 году вызвало 
появление в Республике Беларусь новой классификации депозитов физических лиц: отзывные и без-
отзывные, а также введение налогообложения депозитных доходов физических лиц, что способство-
вало снижению срочных вкладов населения, как в долларах США, так и в национальной валюте [1].  

Проведенный корреляционный анализ банковской статистики Национального банка Республики 
Беларусь позволил определить  высокую тесноту связи между размером процентной ставки по депо-
зитам, курсом белорусского рубля к доллару США, индексом инфляции и объемом вкладов (депози-
тов) физических лиц в коммерческих банках. В результате исследования выявлено, что наибольшее 
влияние на рост депозитов физических лиц в национальной валюте оказывает процентная ставка по 
депозитам, которая сильно зависит от изменения курса белорусского рубля к доллару США. Анало-
гичный корреляционно-регрессионный анализ, проведенный по отношению к депозитам, размещен-
ным в иностранной валюте, демонстрирует слабое влияние рассматриваемых факторов на объем 
вкладов физических лиц, что свидетельствует об основной цели населения – сбережение денежных 
средств.  

Применение инструментальных средств регрессионного анализа в MS Excel позволило опреде-
лить:  

– объем депозитов населения в национальной валюте снижается на 2,65% при росте уровня ин-
фляции на 1%; при снижении курса белорусского рубля к доллару США на 1 % – снижение депози-
тов на 4,58%; с увеличением средней ставки по депозитам на 1% в национальной валюте – увеличи-
ваются вклады в национальной валюте на 5,8%;  

– критический курс белорусского рубля, при котором начнется отток валютных вкладов составля-
ет 1,99 бел. р.  

В связи со сложившимися экономическими условиями, на 2017 год Национальным банком в ос-
новных направлениях денежно-кредитной политики запланировано дальнейшее снижение процент-
ных ставок. Основываясь на результатах проведенного корреляционно-регрессионного анализа, сни-
жение процентных ставок приводит к снижению вкладов населения. Это может негативно отразиться 
на ликвидности банков. Поэтому привлечение сбережений должно базироваться не на процентной 
политике, а на дополнительных предлагаемых условиях и внедрении инноваций, например предос-
тавление цифровых банковских услуг при помощи омниканального банкинга, внедрение базы знаний 
для сотрудников и клиентов, проведение монетизации данных с фирмами-партнерами и организа-
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циями краудсорсинга, развитие цифрового сервиса API для корпоративных клиентов по проверке 
действующих и потенциальных партнеров.  

Предложенные рекомендации позволят расширить банковские услуги, снизить затраты на их об-
служивание, а также сделать их более доступными для клиентов, что является важным условием 
обеспечения конкурентоспособности на финансовом рынке.  
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Актуальность исследования. Важнейшей задачей государственного управления региональным 
развитием является разработка эффективного механизма выравнивания уровня социально-
экономического развития регионов РБ, но обязательно на основе траектории устойчивого роста, что 
может быть обеспечено путем реализации потенциала теории полюсов роста.  Активизация террито-
риальных «точек роста» позволяет реализовать мультипликативные свойства развития, способствует 
активному привлечению инвестиций, генерирует инновации, обеспечивает их эффективное исполь-
зование, стимулирует социально-экономическое развитие регионов. 

Содержание исследования. Определение типа регионального развития в РБ на основе оценки 
динамики коэффициента вариации по 11 аналитическим показателям [1] показало, что   преобладаю-
щим типом регионального развития является асимметричный тип. Снижение неоднородности Регио-
нов Республики Беларусь в 2014 году по сравнению с 2010 годом произошло по трем показателям: 
рентабельность продаж; производительность труда на микро и малых предприятиях; доля экспорта в 
общем объеме отгруженных инновационных продуктов отраслевыми организациями. Сокращение 
дифференциации регионов можно отчетливо рассматривать как положительную тенденцию при ус-
ловии, что динамика самих экономических показателей является благоприятной. Если снижение 
дифференциации происходит на фоне ухудшения динамики экономических показателей, экономиче-
ский результат от такого сближения регионов по уровню развития будет низким. 

Результаты анализа уровня неоднородности и характера изменения вариации экономических по-
казателей в регионах Республики Беларусь за 2010–2014 гг. [2] свидетельствуют об увеличении про-
цессов дифференциации регионов Республики Беларусь по показателям экономического развития. 
Наивысший уровень дифференциации регионов Республики Беларусь отмечается по блоку «Развитие 
малого предпринимательств» и блоку «Научные исследования и инновации». Это указывает на необ-
ходимость усиления внимания к этим сферам регионального развития, поскольку они представляют 
собой формы активизации точек экономического роста. 

Результаты аналитического исследования проблемы позволили обосновать в качестве наиболее 
актуальных форм создания и активизации точек роста в регионах РБ следующие их формы: развитие 
малого бизнеса; развитие и активизация инновационной деятельности в регионах. В работе предла-
гаются меры по обеспечению развития этих форм в Республике Беларусь.  
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