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функции логистики в деятельности промышленных предприятий. В таких условиях компании все 
чаще приходят к выводу, что управлять необходимо не только собственным бизнесом, но и цепями 
поставок. Предприятия различных секторов экономики постепенно включаются в управление цепоч-
кой взаимодействий компаний, которые непосредственно или косвенно сотрудничают с ними.  

Термин «управление цепями поставок» был впервые сформулирован еще в 80-х годах, и впослед-
ствии приобрел большую популярность [1]. На наш взгляд, управление цепями поставок – это орга-
низация, планирование, контроль и регулирование товарного потока, начиная с получения заказа и 
закупки сырья и материалов для обеспечения производства товаров, и далее через производство и 
распределение доведение его с оптимальными затратами ресурсов до конечного потребителя в соот-
ветствии с требованиями рынка. 

Завод «Полимир», являющийся объектом исследования – одно из самых крупных предприятий 
нефтехимического комплекса Республики Беларусь. Продукция, выпускаемая им, имеет высокий 
спрос как на внутреннем, так и на внешнем рынке [2]. 

Определяя уровень развития логистической системы завода «Полимир», стоит отметить, что на 
данном этапе у предприятия существуют перспективы внедрения современных методов управления 
цепями поставок, на чем следует особенно заострить внимание, поскольку именно от того насколько 
эффективно функционирует цепь поставок предприятия зависит и уровень прибыли, получаемый им. 

В результате анализа системы управления транспортом в международных цепях поставок ацетон-
циангидрина (АЦГ) завода «Полимир» был выявлен ряд проблем, на которые следует обратить осо-
бое внимание, а именно: 

• определение оптимального маршрута при доставке продукции; 
• выбор видов транспорта, с помощью которых будет осуществляться транспортировка; 
Для решения данных проблем и обеспечения эффективности управления транспортом в междуна-

родных цепях поставок продукции АЦГ Завода «Полимир» предлагаем реализацию таких мероприя-
тий, как: 

• определение и обоснование выбора маршрута и видов транспорта перевозки АЦГ из Новополоцка 
в Китай; 

• выбор варианта доставки АЦГ из Новополоцка в Китай между вагонами-цистернами и танками-
контейнерами. 

Таким образом, эффективность управления транспортом в международных цепях поставок АЦГ 
завода «Полимир» из Новополоцка в Китай будет зависеть от выбранного маршрута и используемых 
видов транспорта. 
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company's development, directions of improving the organizational and methodological approaches to environmental and 
economic diagnostics were justified on the micro level 
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Предприятие как эколого-экономическая система представляет собой множество взаимосвязан-

ных и взаимодействующих в пространстве и во времени элементов, формирующих ее эколого-
экономические свойства и функционирующих совместно для достижения поставленной эколого-
экономической цели. 

Устойчивое развитие промышленного предприятия – совокупность социальных, экономических и 
других взаимосвязанных процессов, позволяющих последовательно увеличивать потенциал предпри-
ятия для удовлетворения потребностей экономики государства и работающих на предприятии граж-
дан. 

В условиях решения задач всесторонней экономики актуальной становится проблема сохранения 
и оценки устойчивого развития предприятия, так как различные стратегии модернизации по-разному 
влияют на показатели его устойчивого развития. Одним из инструментов, способствующих оценке 
устойчивости развития предприятия, является эколого-экономическая диагностика. Эколого-
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экономическая диагностика расширяет сферу экономического анализа и раскрывает экологическую 
сторону производственного процесса. В случае проведения комплексной диагностики имеет место 
анализ всех сфер деятельности предприятия с точки зрения воздействия на окружающую среду, изу-
чение комплекса характеристик с целью анализа и прогноза, подготовка рекомендаций по оптимиза-
ции природопользования. 

Комплекс показателей, использованных для диагностики, включает характеристики производст-
венной деятельности, финансовой деятельности, показатели эффективности природоохранной дея-
тельности и показатели, отражающие эколого-экономическую эффективность деятельности предпри-
ятия.  

Для оценки экономической составляющей устойчивого развития рассматриваются следующие ас-
пекты деятельности предприятия: рыночный, финансовый, производственный и инвестиционно-
инновационный. Для анализа экологической составляющей были использованы следующие направ-
ления: оценка основных фондов природоохранного назначения, воздействие предприятия на окру-
жающую среду, эффективность природоохранных мероприятий, экологичность продукции, затраты 
на природоохранную деятельность. Социальная составляющая характеризует социальное направле-
ние деятельности предприятия и связана с обеспечением благоприятных условий труда, решением 
социальных проблем, повышением производительности труда за счет эффективной социальной поли-
тики.  

На основе предложенных показателей рассчитывается интегральный показатель, который пред-
ставляет собой среднюю геометрическую величину по каждой из трех составляющих устойчивого 
развития предприятия. Изменение интегральных показателей позволяет сделать вывод об изменении 
устойчивости предприятия по каждому аспекту деятельности. Чем ближе интегральный показатель к 
1 – тем предприятие считается более устойчивым. 

Таким образом, предложенная методика диагностики предприятия проста в исполнении, не тре-
бует специальной бухгалтерской подготовки и сложных технических устройств для реализации, что 
обеспечивает ее доступность руководителю. Минимальные затраты времени позволят проводить экс-
пресс-анализ регулярно, обеспечат получение необходимого объема информации о состоянии и ре-
зультатах деятельности предприятия. 
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Переход экономики Республики Беларусь на инновационный путь развития обусловил необходи-

мость диагностики уровня инновационного потенциала организации на заданный момент и оценки 
его динамики для дальнейшего развития. Целью оценки инновационного потенциала является воз-
можность выбора и реализации инновационной стратегии организации, региона, позволяющей повы-
сить их конкурентоспособность в рыночных условиях. 

Исследовав существующие методики оценки инновационного потенциала, сгруппируем показа-
тели, отражающие инновационный потенциал, в два модуля: 

• научно-технический (NT), обеспечивающий прогресс и развитие организации – количество патен-
тов, численность работников с ученой степенью, бюджет НИОКР и др.; 

• производственно-финансовый (PF), отражающий финансовые ресурсы и результативность инно-
вационной деятельности – количество внедренных инноваций, объем отгруженной инновационной про-
дукции, общий объем затрат на инновации и др. 

По результатам анализа модульных показателей выстраиваем радиальную диаграмму, которая по-
зволяет выявить проблемные места в развитии организации и разработать меры воздействия на кон-
кретные показатели с целью повышения общего уровня инновационного потенциала организации. 

На региональном уровне – следующий этап исследования – проводится интегральная оценка ин-
новационного потенциала, которая позволяет свести совокупность разнородных показателей к еди-




