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С целью пространственной визуализации результатов анализа [3] в среде инструментальной гео-
информационной системы ArcView 3.2a создан ГИС-проект, применение которого даст возможность 
ранжировать с учетом территориального размещения исследуемые предприятия по результатам их 
финансовой деятельности, а также использовать полученные данные в качестве оснований для пред-
ложения объединения отдельных предприятий с целью улучшения их финансового состояния и кон-
курентоспособности.  
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Состояние здоровья населения является показателем социально-экономического развития обще-
ства, наличия в стране действенной системы социальных гарантий. Система здравоохранения зани-
мает одно из центральных мест в организации деятельности государства, характеризует степень от-
ветственности государства перед своими гражданами. 

Социальная направленность политики нашего государства предполагает особое внимание к во-
просу организации заботы о здоровье. Первоочередная цель государственной политики Республики 
Беларусь в области здравоохранения остается неизменной: создание условий, позволяющих каждому 
человеку реализовать свое право на охрану здоровья на основе государственных гарантий [1]. 

Одним из уровней потребностей, которые необходимо удовлетворить в первую очередь, является 
обеспечение безопасности. Демографическая безопасность призвана в полной мере решить данную 
проблемы, связанные с обеспечением благоприятных тенденций в сферах рождаемости населения, 
снижения его заболеваемости и смертности, формирования оптимальной половозрастной структуры, 
территориального расселения, миграции и т. п. В Беларуси в последние годы наметилась стойкая 
тенденция к увеличению ожидаемой продолжительности жизни населения (таблица 1).  

Исследования показала, что показатель ожидаемой продолжительности жизни населения тесно 
взаимосвязан с величиной затрат на здравоохранение на одного человека. Такая зависимость также 
подтверждается официальной позицией Всемирной организации здравоохранения. 

Таблица 1. Ожидаемая продолжительность жизни населения Республики Беларусь [2] 
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ожидаемая продолжительность жиз-
ни, лет 68,9 69,4 70,2 70,5 70,4 70,4 70,6 72,0 72,5 73,0 

 
Рис. 1. – Взаимосвязь продолжительности жизни и расходов на здравоохранение в странах с высоким уровнем развития 

системы здравоохранения [2] 
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Несмотря на успехи в развитии отечественной системы здравоохранения, в ее развитии следует 
решить следующие проблемы. Во-первых, необходимо совершенствование подходов к оказанию ме-
дицинской помощи населению [3]. Во-вторых, снижается доля расходов на здравоохранение, что тре-
бует поиска других источников финансирования системы. В-третьих, существует проблема мотива-
ции персонала. Решение каждой из названных проблем позволит улучшить функционирование сис-
темы здравоохранения, что положительно скажется на достижении демографической безопасности 
нашей страны. 
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Реализация концепции SCM на предприятии предполагает: 1) интеграцию всех партнеров цепи 

создания стоимости для решения общих задач на основе организации межфирменных кооперацион-
ных отношений (создание системы взаимного «не слепого» доверия, базирующегося на взаимном 
контроле с опорой на информационные технологии); 2) моделирование и реинжиниринг ключевых 
бизнес-процессов; 3) построение системы интегрированного управления (планирования, организа-
ции, координации, мотивации и контроля) цепями поставок; 4) создание единого информационного 
пространства для всех участников цепи поставок, отвечающего требованиям безопасности и «прием-
лемого» риска. 

Кондитерский комбинат «Витьба» [1] – лидер в Беларуси по производству сухих завтраков, а так-
же одно из наиболее значимых предприятий республики по выпуску мучных кондитерских изделий 
(в пятерке крупнейших производителей мучных изделий Республики Беларусь). В ходе SWOT-
анализа было выяснено, что для усиления позиций на рынке и привлечения новых клиентов «Вить-
бе», кроме совершенствования маркетинговой политики, необходимо перейти к логистическим мето-
дам управления сбытом, закупками, запасами. 

На предприятии отсутствует логистический подход к управлению материальными и сопутствую-
щими потоками, бизнес-процессы разобщены, нет единой системы управления цепями поставок: це-
ли отдельного подразделения не совпадают с целями рационального управления совокупного мате-
риального потока. Авторами предлагается внедерение логистического подхода к управлению пред-
приятием: проведен реинжиниринг бизнес-процессов предприятия в рамках концепции управления 
цепями поставок; разработана организационная структура управления и штатное расписание службы 
логистики, которая должна управлять материальным потоком, начиная от договорных отношений с 
поставщиком и заканчивая доставкой покупателю готовой продукции; разработана система мотива-
ции для сотрудников данного подразделения. Относительно процесса совершенствования информа-
ционного и документационного обеспечения предприятия предложено внедрение электронного до-
кументооборота и разработаны регламенты сотрудников службы логистики и показатели эффектив-
ности их деятельности (KPI).  

Предложенные мероприятия по совершенствованию управления цепями поставок на 
КУП «Витебский кондитерский комбинат «Витьба» позволяют сократить логистические издержки по 
управлению цепями поставок, увеличить чистую прибыль, повысить мотивацию персонала, от кото-
рого зависит выполнение ключевых бизнес-процессов предприятия, а также упростить взаимосвязь 
подразделений посредством внедрения электронного документооборота. Следует отметить, что дан-
ные мероприятия принесут наибольший эффект в случае системного подхода к решению проблем, 
выявленных на предприятии, за счет интенсивной работы по их внедрению на «Витьбе». 




