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В статье определены проблемы и систематизированы направления совершенствования финансирования 
развития организаций машиностроения Республики Беларусь 
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Эффективность деятельности организаций машиностроения в настоящее время выступает опреде-

ляющей проблемой развития реального сектора экономики Республики Беларусь и требует комплекс-
ного подхода к ее решению. Вместе с тем, на современном этапе развития существует ряд проблем, оп-
ределяющих негативные тенденции в финансировании машиностроительного комплекса, что препятст-
вует повышению эффективности его функционирования: недостаток собственных средств вследствие 
ухудшения финансового состояния и снижения рентабельности; трудности получения и погашения 
банковских кредитов в результате наличия обязательных требований по их обеспечению, высокого 
уровня закредитованности, высоких процентных ставок по кредитам, значительно превышающих уро-
вень рентабельности продукции предприятий; высокая зависимость инвестиционной активности орга-
низаций машиностроения от их бюджетного финансирования и льготного кредитования; сокращение 
притока иностранных инвестиций в отрасль; недостаточное использование лизинга и государственно-
частного партнерства как альтернативных источников финансирования; низкое качество долгосрочного 
планирования развития, вызванное недостаточной проработкой законодательства по данному вопросу, 
отсутствием обоснований и соответствующих расчетов по предлагаемым мероприятиям, а также отсут-
ствием у организаций мотивации по качественной разработке стратегии развития. 

Анализ государственных программ по развитию машиностроительного комплекса показал, что 
они не содержат рекомендаций по совершенствованию финансирования предприятий отрасли. В свя-
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зи с этим предлагается реализовать ряд мероприятий [1]: увеличивать прибыльность организаций за 
счет модернизации, механизации и автоматизации производства; осуществлять всесторонний мони-
торинг кредитоспособности машиностроительных предприятий и улучшать условия для их кредито-
вания; применять альтернативные формы кредита − лизинг и факторинг; активизировать приток ино-
странных инвестиций в результате повышения инвестиционной привлекательности машиностроения; 
использовать механизм государственно-частного партнерства, развитие которого требует подготовки 
недостающих правовых, организационных и финансовых механизмов его функционирования; повы-
шать качество финансового менеджмента путем повышения квалификации сотрудников и изучения 
мирового опыта; повышать качество долгосрочного планирования развития организаций путем обес-
печения точности составляемых прогнозов на базе углубленного анализа текущего состояния, необ-
ходимости включения в план обоснований и соответствующий финансовых расчетов, обеспечение 
согласованности бизнес-планов за счет повышения уровня стандартизации в рамках отдельных под-
разделений предприятия и координации их деятельности. 

Ввиду недостатков существующих методов формирования финансовых ресурсов также предлага-
ется использовать авторскую методику, основанную на максимизации отдачи от капитала и учиты-
вающую ряд ограничений. Данная методика является универсальной, учитывает требования, предъ-
являемые к отдельным структурным элементам собственных и заемных средств, и может быть реали-
зована любым предприятием отрасли в программе Excel. 
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В современных белорусских реалиях переход на МСФО (Международные Стандарты Финансовой 
Отчетности, далее МСФО) необходим организациям, стремящимся выйти на мировые рынки сбыта, а 
также находящимся на стадии поиска дополнительных инвестиций. Несмотря на законодательное 
закрепление перехода на МСФО, существует ряд проблем в этой сфере. В основном они заключаются 
в разноплановых целях составления отчетности, различиях в учете и отсутствии должной квалифика-
ции бухгалтеров. Кроме указанных проблем, необходимо отметить ненадлежащее понимание суще-
ствующих стандартов, а в некоторых случаях отсутствие должного понимания международных стан-
дартов финансовой отчетности. На пути к устранению данной проблемы с 1 января 2017 года введено 
в действие требование о наличии сертификата профессионального бухгалтера для главных бухгалте-
ров общественно значимых организаций (исключая банки). Исходя из вышеизложенного, актуальным 
является выбор варианта ведения учета таким образом, чтобы он давал максимальную ясность, про-
зрачность и эффективность ведения бизнеса.  

В основу научного исследования положены труды отечественных и зарубежных ученых, а также 
данные Фонда Международных стандартов финансовой отчетности. В исследовании использованы 
следующие общенаучные методы: познание, анализ и синтез, сравнительный анализ. 

Цель исследования: на основе изучения способов внедрения МСФО в деятельность белорусских 
организаций разработать методику выбора оптимального проекта на основе новых многокритериаль-
ных инструментов. 

Разработанная методика выбора способа внедрения международных стандартов финансовой отчет-
ности в деятельность белорусских организаций путем: 1) полного аутсорсинга бухгалтерии; 2) обуче-
ния сотрудников стандартам МСФО и дальнейшего получения соответствующего сертификата; 3) при-
влечения аудиторов для составления МСФО по требованию позволит выбрать наиболее оптимальный 




