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• моделирование процесса поставки готовой продукции с учетом взаимодействия производства, 
складского хозяйства и транспорта; 

• составление оперативных планов-графиков на каждую неделю с расчетом коэффициентов опе-
режения и распределения; 

• мотивация персонала через начисление заработной платы по показателям эффективности, од-
ним из которых может являться объем отгруженной продукции; 

• установление скидки в размере 5% от дополнительного объема грузопотока в период целод-
невных простоев в работе склада гранулята ПЭТ; 

• внедрение программного продукта «1С:Предприятие 8. TMS Логистика. Управление перевоз-
ками» для экономии затрат времени на транспортный процесс; 

• использование современных информационных систем в транспортно-экспедиционной дея-
тельности предприятия (транспортного портала Della). 

Целесообразность применения предложенного программного продукта на ОАО «Могилевхимво-
локно» проявляется в положительном экономическом эффекте, который заключается в: 

• сокращении времени обработки заявок на перевозку; 
• сокращении времени на погрузку-выгрузку автомобилей и простоев в ожидании погрузки пу-

тем эффективного распределения рабочих, а также контроля потребностей в выделении ресурсов на 
выполнение рейсов; 

• осуществлении оптимальной комплектации транспорта с автоматическим подбором оптималь-
ной модели ТС; 

• сокращении временных затрат на формирование товаросопроводительной и путевой докумен-
тации; 

• сокращении времени работы на маршруте, а также времени простоя на таможне; 
• получении актуальной аналитической отчетности; 
• уменьшении затрат на персонал, хранение и доставку документов;  
• увеличения скорости обслуживания клиентов; 
• сокращении удельной стоимости перевозки единицы груза. 
При реализации предложенных мероприятий возможно обеспечить и лучше организовать соблюде-

ние согласованных сроков и лучше реагировать на обнаруженные сбои в процессе осуществления по-
ставок готовой продукции предприятия как на внутренний, так и на внешний рынок. 
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Рынок труда является одним из важнейших объектов государственного регулирования в силу сво-
ей значимости, как для экономического развития страны, так и для повышения уровня и качества 
жизни граждан. Усиление диспропорций на рынке труда, включая диспропорции спроса и предложе-
ния рабочей силы по уровню требуемой и имеющейся квалификации, негативно сказывается как на 
производственной деятельности предприятий и организаций, так и на уровне благосостояния обще-
ства в целом. Сказанное подчеркивает высокую степень актуальности и практической значимости 
выбранной темы исследования. 

В ходе проведения исследования были использованы системный метод, метод сравнительного 
анализа, графический метод, нормирование, индексный метод, метод ранжирования, многомерный 
сравнительный анализ. 

В результате сравнительного анализа состояния региональных рынков труда в Республике Бела-
русь с применением различных методов были получены противоречивые результаты: отстающие ре-
гионы по результатам расчета итогового индекса на основе нормирования исходных показателей и 
сведения их в микроиндексы  оказались на лидирующих позициях по итогам метода многомерного 
сравнительного анализа. Так, по итогам  первого метода регионы расположились в следующем по-
рядке: Брестская, Гродненская, Могилевская, Витебская, Гомельская, Минская области, г. Минск. По 
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итогам второго метода –  г. Минск, Могилевская, Гомельская, Гродненская, Минская,  Брестская, Ви-
тебская области.  

Такое противоречие можно объяснить тем, что первый метод характеризует, какая намечается 
динамика рассматриваемых показателей, в то время как второй – позволяет сравнивать состояние ре-
гионов по рассматриваемым показателям в конкретном периоде.  

Таким образом, была выявлена интересная закономерность: несмотря на ухудшение состояния 
рынка труда в г. Минске в период с 2011 по 2017 годы (7 место по результатам индексного метода), 
столица характеризуется лучшим состоянием рынка труда в 2017 году (1 место по итогам многомер-
ного сравнительного анализа). Такая же ситуация характерна для Гомельской области: при ухудше-
нии ситуации в динамике (6 место) регион занимает 3 место по состоянию рынка труда в 2017 году. 
Обратная ситуация наблюдается в Брестской и Витебской областях: в динамике ситуация на рынке 
труда в обоих регионах имеет тенденцию к улучшению (1 и 4 место соответственно), в то время как в 
целом по состоянию на 2017 год регионы являются отстающими (6 и 7 место соответственно). 

Результаты проведенного анализа продемонстрировали наличие значительных региональных 
диспропорций на рынке труда, что обусловливает необходимость модернизации региональной поли-
тики занятости, стратегической задачей которой должно стать создание условий для развития и реа-
лизации человеческого потенциала местных жителей. 
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В современной мировой экономике транснациональные корпорации (ТНК) формируют основу 
промышленного производства, сферы услуг и международной торговли, являются лидерами в сфере 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, играют ведущую роль в потоках 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Все возрастающая роль ТНК в экономическом развитии 
стран мира обусловливает актуальность темы исследования.  

Китайская Народная Республика является ярким примером страны базирования крупнейших ТНК 
мира, эффективно использующей потенциал ПИИ. Для ТНК определяющими факторами инвестирова-
ния в экономику страны стали политическая стабильность, емкий внутренний рынок, относительно де-
шевая рабочая сила, гибкая система правового и налогового регулирования свободных экономических 
зон, инновационная политика и предпринятые меры в области защиты интеллектуальной собственно-
сти. Российская Федерация потенциально также является одной из ведущих стран по привлечению 
ПИИ ТНК, однако в последние годы наблюдались резкие скачки притока ПИИ в экономику страны, что 
связано, прежде всего, с нерешенными геополитическими проблемами.  

В Республике Беларусь, несмотря на ряд привлекательных составляющих инвестиционного кли-
мата страны, по-прежнему сохраняется относительно низкий уровень притока чистых ПИИ. Основ-
ными факторами, сдерживающими приход иностранного капитала на внутренний рынок страны, яв-
ляются следующие: недостаточно стабильная макроэкономическая ситуация; низкая доступность 
кредитных ресурсов; низкие темпы приватизационных процессов; сложность налогового законода-
тельства [1, с. 22]. 

Основными мерами, направленными на активизацию притока ПИИ ТНК в экономику  Республики 
Беларусь, корректировку существующей политики стимулирования ПИИ в стране представляются сле-
дующие: разделение содействия в привлечении гринфилд и браунфилд инвестиций; акцент на мерах по 
стимулированию экспортоориентированных и импортозамещающих ПИИ, а также ПИИ в высокотех-
нологичные проекты и производство товаров с высокой добавленной стоимостью; реализация имидж-
маркетинга страны (распространение информации для потенциальных иностранных инвесторов и соз-




