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Таким образом, для возделывания в ОАО «Агро-Кобринское» рекомендуется использование се-
мян рапса сорта Рохан. Реализация данного мероприятия позволит увеличить объем производства 
семян рапса до 8460 ц, что на 69 % выше достигнутого уровня в 2017 г., сумма прибыли при этом 
возрастет на 10 тыс. руб. (24 %). 
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В современном обществе в условиях обострения конкурентной борьбы деятельность коммерческих банков 
всегда сопряжена с рисками. Возможные потери вследствие операционного риска не предсказуемы и 
характеризуются большей неопределенностью, чем остальные банковские риски. Убытки, понесенные в результате 
операционных рисков, в прямом смысле могут оказывать воздействие на устойчивость кредитной организации 
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и системам, и эффективное управление операционным риском всегда является одним из основных 
элементов системы управления рисками банка. На основании данной трактовки Национальным бан-
ком Республики Беларусь было сформулировано следующее определение: операционный риск – риск 
возникновения у банка потерь (убытков) и (или) дополнительных затрат в результате несоответствия 
установленных банком порядков и процедур совершения банковских операций и других сделок зако-
нодательству или их нарушения сотрудниками банка, некомпетентности или ошибок сотрудников 
банка, несоответствия или отказа используемых банком систем, в том числе информационных, а так-
же в результате действия внешних факторов [1, с.4]. 

Операционный риск является вторым по значимости после кредитного риска. Однако, как указывает-
ся в ряде исследований, по тяжести последствий операционный риск выходит на первое место среди рис-
ков банковской системы. Реализация операционных рисков становится возможной из-за того, что имеют-
ся уязвимости в организационной структуре банков, распределении полномочий и ответственности, осу-
ществлении бизнес-процессов, в том числе, и процесса контроля. Данный факт определяет необходи-
мость организации надлежащей системы управления операционным риском в каждом банке. 

В качестве особенности операционного риска можно также указать разнообразие случаев его реа-
лизации и динамику появления новых видов риска. Даже при максимально полном перечне всех опе-
рационных рисков, которые могут реализоваться, всегда останутся риски, которые не войдут в этот 
перечень либо из-за невозможности все предусмотреть, либо из-за появления новых факторов риска. 
Например, увеличение доли услуг, предоставляемых через Интернет, повышает не до конца изучен-
ные риски, такие как угрозы информационной безопасности. Перечень возможных операционных 
рисков постоянно пополняется. 

При управлении операционным риском очень большое значение имеет системный подход, кото-
рый позволяет не только полностью реализовать процесс управления операционным риском, но и 
обеспечить замкнутость этого процесса. Процесс управления операционным риском состоит из четы-
рех последовательных этапов: выявления, оценки, мониторинга и контроля / минимизации операци-
онного риска [2]. 

Литература 
1. Инструкция о нормативах безопасного функционирования для банков и небанковских кредитно-финансовых орга-
низаций от 29 октября 2012 г. № 550. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.nbrb.by/Legislation/BankSuperVision.− Дата доступа: 14.04.2019. 
2. Basel II: International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework — Comprehen-
sive Version //Bank for International Settlement [Электронный ресурс]. — 2006. — Режим доступа: 
http://www.bis.org/publ/bcbs128.htm. — Дата доступа: 15.04.2018. 

©БНТУ 
СОЦИАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ ОРГАНИЗАЦИИ:  

ВОЗМОЖНОСТИ ИЗМЕРЕНИЯ И НАРАЩИВАНИЯ 
А.В. КРЫЛОВА, Ю.А. РЫЖАНКОВА 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ – И.Н. КАНДРИЧИНА, КАНДИДАТ СОЦИОЛОГИЧЕСКИХ НАУК, ДОЦЕНТ 
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