
 
 

381

Актуальность управления инвестиционной привлекательностью объектов инвестирования обу-
словлена критической важностью капитальных вложений для нормального развития любой экономи-
ческой системы в условиях рынка. Ограниченность ресурсов вызывает необходимость выбора наибо-
лее эффективных направлений их использования. Оценка инвестиционной привлекательности явля-
ется необходимой составляющей механизма отбора. 

Автором изучены сущность и значение инвестиционной привлекательности региона (города), 
подходы к характеристике взаимосвязей категорий «инвестиционная привлекательность региона» и 
«инвестиционный климат региона». В своем исследовании автор придерживался мнения М. Ковалева 
и А. Якубович [1], поскольку их подход, по нашему мнению, позволяет наиболее точно обосновать 
методический подход, который может быть использован для оценки инвестиционной привлекатель-
ности региона (города). Таким образом, инвестиционно-привлекательным предлагается считать реги-
он (город), обладающий комплексом характеристик (прежде всего, таких, как доходность и риск), при 
которых вложенные денежные средства становятся привлекательными для инвестора, заинтересован-
ного в средней доходности и умеренном риске. 

Автором были рассмотрены методы оценки инвестиционной привлекательности региона (города) 
с точки зрения разных авторов.  

Проведенный автором анализ инвестиционной привлекательности г. Новополоцка позволил вы-
явить ее слабые стороны, т.е. те факторы, которые снижают привлекательность региона: меньший 
относительно других исследуемых городов удельный вес населения в возрасте моложе трудоспособ-
ного; несколько меньшая по сравнению со сравниваемыми городами Витебской области обеспечен-
ность населения жильём; некоторое ослабление позиций города по обеспеченности торговыми пло-
щадями и местами в объектах общественного питания; небольшое относительно других городов чис-
ло малых предприятий; невысокая эффективность реализации продукции; высокий уровень загрязне-
ния окружающей среды. 

Исходя из этих слабых сторон, мы можем сделать вывод, что именно в этом направлении нужно 
улучшать позиции города Новополоцка и направлять усилия местных органов власти и управления.  
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Международный Валютный Фонд (МВФ) является одной из самых важных международных кредитных 
организаций. Целью его существования является поддержание экономической стабильности в мире и оказание 
помощи странам, нуждающимся в финансовой поддержке. За долгие годы сотрудничества МВФ много раз оказывал 
не только финансовую поддержку странам, но также оказывал техническо-экспертную помощь и давал 
рекомендации по стабилизации экономического роста в стране. В данной работе рассмотрено сотрудничество стран 
СНГ с МВФ, размеры предоставляемых кредитов. В ходе исследования был проведен анализ взаимодействия МВФ с 
Республикой Беларусь, выявлены проблемы и основные направления их дальнейшего сотрудничества. Также были 
проанализированы рекомендации МВФ Республике Беларусь 
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За время своего существования Международный Валютный Фонд (МВФ) оказал помощь процес-

су трансформации во многих странах бывшего Советского Союза. Эта поддержка была направлена на 
концессионное финансирование, политические консультации и техническую помощь.  Несмотря на 
некоторые противоречия, возникающие в ходе сотрудничества МВФ со странами бывшего СССР, в 
целом оно было охарактеризовано как успешное. За все время сотрудничества Казахстану было пре-
доставлено 1,55 млрд долларов США, Украине – 31,3 млрд долл. США, России – 36,64 млрд долларов 
США. 

Беларусь является членом МВФ с 1992 г. За все время сотрудничества МВФ предоставлял стране 
поддержку трижды на общую сумму около 3,82 млрд долларов США [1]. 

В последние годы ведутся переговоры о проведении новой программы, которая предусматривает 
выделение Беларуси финансовых ресурсов до 3 млрд долларов США. Вместе с тем, следует отметить 
требования, выдвигаемые МВФ для получения данных ресурсов:  

• сократить финансирование государственных программ; 
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• реформировать сектор госпредприятий и повысить уровень пособий по безработице;  
• повысить пенсионный возраст; 
• провести приватизацию и повысить тарифы на жилищно-коммунальные услуги.  
МВФ рекомендует проведение реформ реального сектора более быстрыми темпами для повыше-

ния устойчивости экономики к шокам и улучшения перспектив ее роста. 
Рекомендуемые краткосрочные меры включают следующие: дальнейшее укрепление банковского 

регулирования и надзора; отчуждение доли участия Национального банка в акционерном капитале 
коммерческих банков в целях устранения потенциального конфликта интересов и повышения эффек-
тивности; совершенствование и расширение механизмов по управлению рисками [2].  

Таким образом, кредит МВФ для Беларуси является более выгодным как по стоимости привлекаемых 
средств, так и по срокам их привлечения, по сравнению с другими источниками внешних заимствований. 
При этом МВФ рекомендует Республике Беларусь проводить ряд глубоких экономических реформ. Од-
нако основные структурные реформы в реальном секторе реализуются умеренными темпами ввиду 
стремления сохранить сильную роль государства в экономике и оказать поддержку существующей соци-
альной системе. Поэтому переговоры о новом кредите отодвигаются на неопределенный срок. 
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В данной статье рассматриваются возможности применения мультимодальных перевозок для повышения 
экономической устойчивости торговой организации в части закупочной деятельности.  На основании анализа 
закупочной деятельности конкретной торговой организации ООО «Фрутреал» даны рекомендации по повышению ее 
экономической устойчивости за счет расширения географии поставок фруктов и овощей с применением 
мультимодальных перевозок 
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Применение новых принципов и методов хозяйствования для гибкого и своевременного реагиро-
вания на внешние и внутренние вызовы, предоставляемые логистикой, к числу которых относятся 
мультимодальные перевозки, позволяет повышать экономическую устойчивость организации. 

Нами были изучены особенности закупочной деятельности конкретной торговой организации 
ООО «Фрутреал». По результатам проведенного исследования были выявлены большая зависимость 
ООО «Фрутреал» в закупке фруктов и овощей от существующих поставщиков и их географическое 
расположение в одном регионе (Европа), что обуславливает риск недопоставок (поставок по завы-
шенным ценам) из-за возможных неблагоприятных природных явлений (засуха, неурожай). На осно-
вании выявленных недостатков были разработаны мероприятия по совершенствованию закупочной 
деятельности ООО «Фрутреал» для повышения экономической устойчивости с использованием 
мультимодальных перевозок. 

Для снижения зависимости от климатических условий одного региона нами были рассмотрены в 
качестве новых рынков закупки фруктов и овощей страны Северной Америки: США и Мексика, и 
даны рекомендации по поставке фруктов в рамках расширения географии закупок ООО «Фрутреал»: 
из США, штата Флориды осуществлять закупку следующих товаров: с декабря по апрель – апельсин 
и грейпфрут, с февраля по июнь - кумкват; с января по апрель – танжело; а из Мексики, штата Мехи-
ко: авокадо и ананас - с ноября по апрель, манго – с июня по октябрь, гуаву – с сентября по декабрь. 
Согласно вынесенных рекомендаций были построены возможные схемы мультимодальных перевозок 
и выявлены оптимальные. По доставке фруктов из США и Мексики были выбраны маршруты через 
порт Клайпеда в Литве: «Джексонвилл – Клайпеда - Полоцк», «Альтамира – Клайпеда – Полоцк» с 
использованием морского и автомобильного транспорта. Таким образом, доставка из США в г. По-
лоцк составит 4800 долларов со сроком 35 дней, а перевозка из Мексики в г. Полоцк – 5300 долларов 
со сроком 36 дней. Кроме того, взамен существующего маршрута доставки цитрусовых из Испании 




