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В результате проведенного исследования выявлены проблемные области в сфере управления финансовым 
состоянием филиала «Жлобинавтотранс» ОАО «Гомельоблавтотранс» и рекомендованы научно обоснованные 
предложения по их устранению. 
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Эффективное управление финансовым состоянием предприятия невозможно без проведения сис-
тематического и качественного финансового анализа. Финансовый анализ позволяет дать объектив-
ную оценку внутренним и внешним отношениям объекта исследования: определить доходность дея-
тельности предприятия, оценить эффективность использования средств, диагностировать общую 
платежеспособность, а также выявить перспективные направления развития предприятия. 

Предметом исследования является механизм оздоровления финансового состояния организации, 
объект исследования – филиал «Жлобинавтотранс» ОАО «Гомельоблавтотранс». 

В результате проведенного анализа финансового состояния филиала «Жлобинавтотранс» уста-
новлено, что динамика финансовой устойчивости предприятия характеризуется отрицательной тен-
денцией по всем рассматриваемым показателям: отмечен значительный рост коэффициента концен-
трации заемного капитала на 0,031 пункта, коэффициента финансовой зависимости капитализиро-
ванных источников на 0,036 пункта, коэффициента финансового левериджа на 0,242 пункта. Плате-
жеспособность предприятия ухудшилась, о чем свидетельствует дефицит быстроликвидных активов 
относительно объема наиболее срочных платежей. Коэффициент обеспеченности финансовых обяза-
тельств активами составил 0,932; 0,946; 0,977 пунктов за 2019–2020 гг., что не соответствует норма-
тиву. Следовательно, предприятие имеет высокий риск банкротства. Удельный вес дебиторской за-
долженности в структуре краткосрочных активов за период 2018–2020 гг. составил 51,76 %, 50,77 % 
и 59,80 %, что делает актуальным исследование современных рычагов востребования (сокращения 
срока инкассации) дебиторской задолженности. Предприятию рекомендовано использовать схему 
факторинга и системы «спонтанное финансирование» для обеспечения приемлемого уровня пропор-
ции дебиторской и кредиторской задолженности. Выявлено повышение коэффициента финансового 
левериджа, что обусловлено превышением заемного капитала над собственным. Следовательно, 
предприятие финансирует свои активы за счет заемных средств, что говорит о зависимости организа-
ции от заемных средств, следствием чего может быть повышение финансового риска и снижение фи-
нансовой устойчивости организации. Отрицательное влияние оказал показатель дебиторской задол-
женности на коэффициент текущей ликвидности, его значение составило 0,099 пунктов в 2020 г. 
Следовательно, необходим контроль состояния дебиторской задолженности, который позволит обес-
печивать своевременное взыскание денежных средств образующих дебиторскую задолженность. 

С учетом исследования стохастической зависимости выявлены направления оздоровления финан-
сового состояния филиала: увеличение прибыли за счет расширения пас-сажирских перевозок, опти-
мизации структуры имущества предприятия, источников финансирования добавочного капитала и 
чистой нераспределенной прибыли; оптимизация пропорций дебиторской и кредиторской задолжен-
ности за счет сокращения срока инкассации дебиторской задолженности на условиях факторинга; 
повышение рентабельности за счет использования аутсорсинга непрофильных видов деятельности. 

©БГЭУ 
НЕОБАНКИНГ – ИННОВАЦИОННЫЙ ФОРМАТ РАЗВИТИЯ  

ЦИФРОВЫХ БАНКОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
К. Д. ДАВЫДЕНКО 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ – К. А. ЗАБРОДСКАЯ, КАНДИДАТ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК, ДОЦЕНТ 

В процессе проведенного исследования были рассмотрены теоретические аспекты необанкинга, а также 
разработан методологический подход к оценке состояния необанкинга для определения приоритетных 
направлений развития цифровых банков в Республике Беларусь. 
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Объектом исследования являются необанки. Цель работы – развитие теоретических аспектов и 
разработка методических положений оценки состояния необанков с целью определения приоритет-
ных направлений развития цифровых банковв Республике Беларусь. 

В процессе исследования по теме научной работы были получены следующие результаты. 
Изучены теоретические аспекты необанкинга как инновационного формата развития цифровых 

банков [1]. На основе проведенного анализа российского и зарубежного опыта развития необанков, а 
также предложенной авторской методики оценки конкурентоспособности необанков был составлен 
их рейтинг, который позволил определить эталонный банк-лидер и выявить его преимущества (соз-
дание финансовой онлайн-экосистемы, выстроенной вокруг потребностей клиента – предоставление 
услуг лайфстайл-банкинга; отсутствие отделений и сетевая форма предоставления продуктов и услуг 
в любой регион страны в короткие сроки, доступность всех сервисов через мобильные приложения и 
сайт, обслуживание клиентов через онлайн-каналы; активное использование технологий искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения) с целью изучения данного передового опыта и адаптации 
его для цифровых банков Республики Беларусь. Определены стадии развития цифровых банков Рес-
публики Беларусь, а также проведена оценка уровня развития необанкинга. 

Полученные результаты позволяют определить актуальные направления развития технологий не-
обанкинга, обосновать необходимость изучения передового опыта построения необанков, определить 
лучшую модель развития необанкинга для ее применения в Республике Беларусь, что будет способ-
ствовать усилению банковской конкуренции, более тесной интеграции отдельных секторов экономи-
ки и положительному экономическому росту. 

Научная значимость результатов исследования состоит в развитии теоретических и методических 
положений оценки и анализа состояния развития необанков. 

Практическая и социально-экономическая значимость заключается в возможности их использо-
вания: 

а) при разработке государственной политики по выбору направлений развития современных тех-
нологий и инструментов цифрового банкинга и обоснованию решений по построению конкуренто-
способного необанка на национальном и мировом уровнях; 

б) в практической деятельности банков при планировании ключевых показателей развития; 
в) при выборе клиентами наилучших продуктов и услуг цифровых банков Беларуси; 
г) при подготовке высококвалифицированных специалистов в финансовой и банковской сферах. 
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Исследование трансформации бизнес-моделей в условиях роботизации экономики имеет особую 
актуальность в современном мире. В настоящее время роботизация является одной из главных причин 
трансформации бизнес-моделей в промышленности, несмотря на то, что на нее также оказывает влияние 
цифровизация, глобализация, смена технологических укладов. Данные условия являются основополагающими 
для трансформации бизнес-моделей, что в свою очередь влияет на экономику страны в целом. Не менее важным 
и актуальным на современном этапе развития является изучение процесса роботизации в том, или ином 
производстве, так как с каждым годом технологии усложняются, роботы модернизируются, и для оценки их 
эффективности, актуальности, перспективности необходимо постоянно исследовать данный процесс. Особенно 
это перспективно в рамках стран, где хорошо развита промышленность, так как в ней наиболее практично и 
эффективно применение данных технологий. 
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В основе существования любого предприятия лежит бизнес-модель, выбор и применение которой 
зависит от специфики работы и целей самого хозяйствующего субъекта. Бизнес-модель необходимо 
рассматривать как динамическую систему, которая подвержена постоянным изменениям, как реак-
цию на происходящие вокруг структурные, функциональные, глобальные изменения, для возможно-
сти лучшего понимания, какие изменения влияют благоприятно, какие негативно, а какие и вовсе не 




