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ОБЩ АЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

А к т у а л ь н о с т ь  т е м ы  д и с се р т а ц и и . После обретения Республикой Бела­
русь независимости возникла настоятельная необходимость перехода к новой, 
ресурсосберегающей парадигме экономического развития. В условиях ограни­
ченности собственной материально-сырьевой базы и чрезвычайно высокой ма­
териалоемкости производства продукции рациональное и экономное потребле­
ние материальных ресурсов переходит в разряд важнейших общенациональных 
задач, решение которых неразрывно связано с дальнейшим социально- 
экономическим развитием страны, укреплением экономической независимости 
и безопасности. Поэтому проблемы повышения эффективности магериалопот- 
ребления, прежде всего, в машиностроении как доминирующей и стратегиче­
ской отрасли промышленности Республики Беларусь требуют более углублен­
ного изучения и скорейшего разрешения.

Теоретико-методологическим и практическим основам эффективного по­
требления материальных ресурсов посвящены труды таких ученых, как Акопян 
И.Г., Арсюткин Н.В., Балащенко В.Ф., Белов М.И., Ганжа В.Л., Григорьев А.Д., 
Евдокимов Д.К., Ефимов В,П., Захаров А.Н., Карлик А.Е., Каюмов Н.К., Ки 
перман Г.Я., Левин Б.М., Лейкина К.Б., Лях И.А., М ихайлова-Станюта И.А., 
Мкртчян М.Ц., Невелев А.М., Нуждихин А.Г., Омаров А.М., Павлов В.И., Пе- 
реверзева Л.В., Плескачевский Ю.М., Покараев Г.М ., Поляк А.М., Рахлин И.В., 
Свириденок А.И., Смирнов К.А., Смольская Н.А., Фигурнов Э.Б. и др.

Вместе с тем, в экономической литературе не нашли пока должного от- 
ражения такие аспекты рационального и экономного материалопотребления, 
как комплексная оценка расходования материальных ресурсов, разработка ме­
тодических основ анализа его эффективности, планирование последней. По­
этому актуальность данного исследования состоит в рассмотрении недостаточ­
но изученных и мало разработанных вопросов методического и организацион­
ного обеспечения эффективного материалопотребления на предприятии.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Диссер­
тационная работа выполнена в соответствии с тематикой научных исследова­
ний Белорусского государственного экономического университета, а ее резуль­
таты включены в научно-исследовательскую работу “Разработать концептуаль­
ные подходы формирования моделей устойчивого развития промышленных 
предприятий” (№ 70-ФУ (01), 2000).

Цель и задачи исследования. Целью исследования является разработка 
и обоснование направлений повышения эффективности материалопотребления 
на машиностроительных предприятиях на основе совершенствования ее оценки 

и планирования.
В соответствии с поставленной целью определены состав и последова­

тельность задач, решаемых в диссертации:
— развить теоретико-методологические основы эффективного материало­

потребления;
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-  выявить внутренние факторы и определить их влияние на рациональ­
ность расходования и экономию материальных ресурсов на маш иностроитель­
ном предприятии;

-  разработать систему показателей, позволяющую комплексно охаракте­
ризовать уровень и эффективность расходования сырья, материалов, топлива, 
энергии на маш иностроительном предприятии;

-  оценить эффективность потребления материальных ресурсов и ее тен­
денции в машиностроении Республики Беларусь и на отдельном предприятии;

-  разработать методику оценки эффективности материалопотребления на 
предприятиях машиностроения;

-  выработать рекомендации по организации и совершенствованию пла­
нирования материалопотребления на предприятиях;

-  обосновать систему внутреннего мониторинга эффективности потреб­
ления материальных ресурсов на предприятии;

-  разработать модель управления материалоемкостью на примере кон­
кретного маш иностроительного предприятия.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются ма­
ш иностроительные предприятия Республики Беларусь. Предметом исследова­
ния служит эффективность производственного материалопотребления.

М етодология и методы проведенного исследования. М етодологиче­
скую основу диссертационной работы составили труды ученых и специалистов 
Беларуси и стран СНГ, занимающихся вопросами оценки и повышения эффек­
тивности расходования материальных ресурсов. При выполнении работы ис­
пользовались системный подход, общенаучные методы познания: анализ и син­
тез, индексный, факторный анализ, моделирование и другие методы.

Информационную базу исследования составили данные справочной и пе­
риодической литературы, М инистерства статистики и анализа Республики Бе­
ларусь, а также отчетность машиностроительных предприятий.

Научная новизна и значимость полученных результатов. Научная но­
визна результатов исследования заключается в обосновании и решении ком­
плекса теоретических и практических вопросов, связанных с оценкой и плани­
рованием эффективного материалопотребления на маш иностроительных пред­
приятиях Республики Беларусь.

Наиболее существенные результаты, имеющие научную новизну:
-  разработана структурно-логическая схема воздействия внутренних 

факторов на рациональность расходования и экономию материальных ресурсов 
на машиностроительном предприятии, в основу которой, в отличие от пред­
ставленных в литературе подходов, положен принцип элементной связи “фак­
тор - путь воздействия - результат влияния”, что позволяет построить систему 
количественной оценки каждого из факторов;

-  п р е д л о ж е н а  с и с т е м а  п о к а за т е л е й  о ц е н к и  у р о в н я  и э ф ф е к т и в н о с т и  м а ­
т е р и а л о п о т р е б л е н и я  н а  м а ш и н о с т р о и т е л ь н о м  п р е д п р и я т и и , о т л и ч а ю щ а я с я  м н о ­
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гокритериальной их классификацией (по экономическому содержанию, степени 
охвата материальных ресурсов и продукции), что позволяет выбрать необходи­
мый показатель в зависимости от целей и уровня исследования. В рамках сис­
темы разработан показатель оценки эффективности расходования материаль­
ных ресурсов с точки зрения соответствия продукции требованиям рынка -  
скорректированная материалоемкость. При ее расчете, в отличие от сущест­
вующих подходов, производственные материальные затраты относятся к тому 
объему произведенной продукции, которая реализуется за отчетный период по­
требителям, то есть удовлетворяет их по качеству и техническим характеристи­
кам. Тем самым скорректированная материалоемкость оценивает рациональ­
ность материалопотребления на предприятии;

-  разработана методика оценки эффективности потребления материаль­
ных ресурсов на машиностроительном предприятии, которая, в отличие от су­
ществующих, включает расчет интегрального показателя эффективности мате­
риалопотребления (для сравнения с ведущими представителями отрасли) и со­
поставление темпов роста различных показателей (для выявления тенденций 
изменения результативности расходования сырья, материалов, топлива, энер­
гии), что будет способствовать получению объективной информации о состоя­
нии материалопотребления на предприятии;

-  предложены рекомендации по организационному обеспечению плани­
рования эффективного материалопотребления на предприятии, включающие 
создание в дополнение к бюро нормирования материальных ресурсов бюро 
экономического анализа материалопотребления, уточненную систему функций 
этих бюро, схему участия в разработке плана материалопотребления, а также 
расширенный перечень целевых показателей, отражаемых в последнем в зави­
симости от горизонта планирования. Это позволит решить комплекс задач по 
управлению материалопотреблением на предприятии;

-  разработан алгоритм внутреннего мониторинга эффективности мате­
риалопотребления на предприятии, отличающийся системным подходом к 
оценке, планированию и выявлению резервов экономии и рационализации рас­
ходования материальных ресурсов, что повысит результативность управленче­
ских решений по формированию ресурсосберегающей политики предприятия;

-  построена факторная модель материалоемкости производства на при­
мере конкретного машиностроительного предприятия. На ее основе рассчитаны 
оптимальные значения факторов с учетом минимизации расходов по их достиже­
нию при различных соотношениях темпов роста цен на материальные ресурсы и 
продукцию завода, а также заданном уровне материалоемкости, что позволит эф­
фективно управлять последней.

Практическая значимость полученных результатов определяется тем, что.
-  методика оценки эффективности потребления материальных ресурсов 

на машиностроительном предприятии позволяет оценить уровень и тенденции 
результативности материалопотребления с целью выявления резервов ее повы-
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шения; а также может использоваться государственными органами для рейтин­
говой оценки предприятий с точки зрения эффективности расходования мате­
риальных ресурсов;

-  предложения по организационному обеспечению эффективного мате­
риалопотребления будут способствовать разработке научно обоснованных пла­
нов рационального и экономного расходования сырья, материалов, топлива, 
энергии, установлению конкретных ориентиров деятельности предприятий;

-  мониторинг эффективности материалопотребления позволит предпри­
ятиям оперативно реагировать на происходящие изменения, а также качествен­
но разрабатывать мероприятия по экономному и рациональному потреблению 
материальных ресурсов;

-  модель управления материалоемкостью на республиканском унитар­
ном предприятии (РУП) М огилевском заводе транспортного машиностроения 
(МЗТМ) “М огилевтрансмаш” позволит оптимально расходовать средства на 
достижение заданных ее значений с учетом возможных колебаний цен на мате­
риальные ресурсы и продукцию предприятия;

-  теоретические и практические положения диссертации используются 
при разработке программ учебных курсов “Рациональное использование мате­
риальных ресурсов”, “Анализ хозяйственной деятельности” , “Экономика пред­
приятия” в М огилевском государственном техническом университете.

Экономическая значимость полученных результатов заключается в том, 
что их реализация позволит повысить эффективность расходования материаль­
ных ресурсов на предприятиях машиностроения, а соответственно и общую 
эффективность их производственной деятельности.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1. Структурно-логическая схема воздействия внутренних факторов на ра­

циональность расходования и экономию материальных ресурсов на маш ино­
строительном предприятии, которая позволит предприятиям конкретизировать 
пути повышения эффективности расходования материальных ресурсов.

2. Система показателей оценки уровня и эффективности материалопот­
ребления на машиностроительном предприятии, в рамках которой разработан 
показатель скорректированной материалоемкости. Система позволяет ком­
плексно оценить результативность расходования материальных ресурсов и 
принимать на базе этого обоснованные управленческие решения.

3. М етодика оценки эффективности потребления материальных ресурсов 
на машиностроительном предприятии, позволяющая получить достоверную 
информацию об уровне и тенденциях результативности материалопотребления.

4. Организационное обеспечение планирования и мониторинга эффек­
тивности материалопотребления на предприятии, что позволит качественно 
осуществлять планирование, ориентировать исполнителей на достижение кон­
кретных целей и реально контролировать выполнение плановых заданий.

5. М одель управления материалоемкостью на РУП М ЗТМ  “Могилев-
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трансмаш ” , которая позволит оптимизировать действия предприятия по дости­

жению намеченных результатов.
Л и ч н ы й  в к л а д  с о и с к а т е л я . Р е зу л ь та ты  и с сл е д о в а н и й , с о д е р ж а щ и х с я  в 

д и с с е р т а ц и и , п о л у ч ен ы  а в т о р о м  с а м о с т о я т е л ь н о  н а  о с н о в е  к р и т и ч е с к о г о  и зу ч е ­

н и я  т р у д о в  о т е ч е с т в е н н ы х  и за р у б е ж н ы х  с п е ц и а л и с т о в , п р о в е д е н н о г о  а н ал и за  

у р о в н я  и эф ф е к т и в н о с т и  п о т р е б л е н и я  м а т е р и а л ь н ы х  р е с у р с о в  н а  м а ш и н о с т р о и ­

т е л ь н ы х  п р е д п р и я т и я х  Р е с п у б л и к и  Б ел ар у сь .
А п р о б а ц и я  р е зу л ь т а т о в  д и с с е р т а ц и и . Основные положения, выводы и 

рекомендации диссертации доложены автором на М еждународных научно- 
технической и научно-практических конференциях ‘’Ресурсосберегающие тех­
нологии в сварочном производстве” (Могилев, 1998 г.), “Современные направ­
ления развития производственных технологий и робототехника (Могилев,
1999 г .), “Проблемы стабилизации и экономического роста в Республике Бела­
русь” (Минск, 1999 г.), “Проблемы учета, анализа и статистики на рубеже ве­
ков” (Минск, 2000 г.), “Новые конкурентоспособные и прогрессивные техноло­
гии машины и механизмы в условиях современного рынка (М огилев, 2000 г.), 
“Наука и технология на рубеже XXI века” (Минск, 2000 г.) “Проблемы финан­
сирования и кредитования экономики на рубеже XXI века” (Гомель, 2000 г.), 
“Повышение эффективности производства и мотивация труда (Бобруйск, 2000 
г.), “М атериалы, оборудование и ресурсосберегающие технологии в маш ино­
строении” (Минск, 2001 г.), “Социально-экономическое развитие и проблемы 
стабилизации экономики Республики Беларусь (Бобруйск, 2002 г.).

Р а зр а б о т а н н ы е  в  д и с с е р т а ц и и  п р е д л о ж е н и я  по  у п р а в л е н и ю  м а т е р и а л о е м ­

к о ст ью  п р о и зв о д с т в а  н а  РУП МЗТМ “М о г и л е в т р а н с м а ш ” , а  т а к ж е  м е т о д и к а  
о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  п о т р е б л е н и я  м а т е р и а л ь н ы х  р е с у р с о в  н а  м а ш и н о с т р о и ­

т е л ь н о м  п р е д п р и я т и и  п р и н я ты  к  и с п о л ь зо в а н и ю  н а  у к а з а н н о м  зав о д е .
М етодика оценки эффективности потребления материальных ресурсов на 

машиностроительном предприятии внедрена на РУП “М огилевский автомо­
бильный завод”, а также применяется Могилевским областным отделом Науч­
но-исследовательского экономического института М инистерства экономики 
Республики Беларусь для рейтинговой оценки предприятий машиностроения.

О п у б л и к о в а н н о с т ь  р е зу л ь т а т о в . Основные результаты исследования 
опубликованы в 14 печатных работах, в том числе 1 -  в журнале ‘ Вестник 
БГЭУ” , 3 -  в сборниках научных трудов, 4 -  в материалах международных на­
учных конференций, 6 -  в тезисах докладов научных конференций. Общее ко­
личество страниц опубликованных материалов — 39 страниц.

С т р у к т у р а  и о б ъ е м  д и с с е р т а ц и и . Диссертация состоит из перечня ус­
ловных обозначений, введения, общей характеристики работы, трех глав, за­
ключения, списка использованных источников и приложений. Общий объем ра­
боты составляет 182 страницы; включает 23 таблицы, 11 рисунков, расположен­
ных на 17 страницах, 10 приложений на 56 страницах. Список использованных 
источников включает в себя 178 наименований и расположен на 12 страницах.

5



ОСНОВНОЕ СОДЕРЖ АНИЕ РАБОТЫ
6

Первая глава “Теоретические основы формирования системы эко­
номических индикаторов эффективного материалопотребления” посвяще­
на исследованию теоретико-методологических аспектов процесса расходования 
материальных ресурсов и его эффективности на предприятии.

М атериальные ресурсы (М Р) являются одним из основных факторов про­
изводства. В работе уточнена сущность, раскрыто их место в системе средств 
производства; установлены содержание и взаимосвязь таких характеристик 
процесса потребления МР, как “бережливый”, “рациональный”, '‘экономный , 
“эффективный” , отождествление которых неправомерно.

Эффективность материалопотребления может проявляться как в эконо­
мии, так и в рационализации расхода МР. Если первая означает непосредствен­
ное уменьшение их расхода, то рациональное потребление МР представляет со­
бой оптимальное их расходование, направленное на выпуск продукции, наи­
лучшим образом удовлетворяющей конкретные нужды потребителей.

На эффективность материалопотребления влияет множество факторов, 
что обусловливает необходимость их научной классификации. Автором пред­
ложена структурно-логическая схема воздействия внутренних факторов на ре­
зультативность потребления МР на предприятии (рис. 1). Она позволяет облег­
чить выявление и изучение факторов, способствует конкретизации путей по­
вышения эффективности материалопотребления.

Уровень и эффективность потребления МР на предприятии постоянно 
меняется, в связи с чем встает вопрос о применении определенных индикаторов 
и показателей для их количественной оценки. В экономической литературе 
предлагаются разнообразные показатели, ведущую роль среди которых занима­
ет материалоемкость. Однако почти все авторы при расчете последней ориен­
тируются на объем произведенной продукции, не учитывая ее реализацию.

Для оценки рациональности материалопотребления с точки зрения соот­
ветствия продукции требованиям покупателей автором разработан показатель 
скорректированной материалоемкости:

= = (1) 
В п*К р кр

Г*к П н
К =  I _  <-0£Г _ (2)

р В п В Г

где М ^к -  скорректированная материалоемкость, руб./руб.;
М 3 -  материальные затраты на производство продукции (работ, услуг) в от­

четном периоде, руб.;
Кр -  коэффициент реализации продукции;
М е -  материалоемкость производства, руб./руб.;
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В п i Впр -  стоимость продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за выче­
том налогов и платежей из выручки соответственно отчетного и 
предыдущего периодов, руб.;

Огп > Огп ~ остатки готовой продукции на складах предприятия соответст­
венно на начало и конец отчетного периода, руб.

Если скорректированная материалоемкость превышает значение мате­
риалоемкости производства, рассчитанной традиционным методом, это свиде­
тельствует о нерациональном потреблении МР, часть из которых расходуется 
на производство продукции, не удовлетворяющей требованиям потребителей.

Процесс расходования МР комплексно может быть оценен только по­
средством различных показателей. В работе обоснована система показателей 
оценки материалопотребления на машиностроительном предприятии (рис. 2). 
Она позволяет оценить все стадии производственного процесса -  от расхода 
материала конкретного вида на производство единицы продукции до потребле­
ния всех МР на выполнение производственной программы, -  а также проанали­
зировать рациональность их расходования и экономию. Кроме того, показатели 
рациональности расходования М Р на выпуск товарной продукции могут высту­
пать в качестве индикаторов эффективности материалопотребления на отрасле­
вом уровне.

Во второй главе “Оценка эффективности материалопотребления на 
маш иностроительных предприятиях” исследованы динамика результативно­
сти расходования МР и факторы, обусловливающие последнюю, на маш ино­
строительных предприятиях Республики Беларусь.

В отечественном машиностроении эффективность потребления МР оста­
ется низкой. Это выражается в чрезвычайно высоком уровне стоимостного по­
казателя материалоемкости производства (рис. 3). Во многих отраслях он пре­
вышает 700 руб./ тыс. руб., то есть на прибыль, заработную плату, амортизацию 
основных фондов остается менее 30% стоимости производимой продукции.

За последнее пятилетие изменение материалоемкости по маш инострое­
нию в целом не имело ярко выраженной направленности (см. рис. 3). В то же 
время, ежегодно в большинстве из пятнадцати основных подотраслей указан­
ный показатель превышал как уровень базового 1995-го (в 10-12 отраслях в 
разные годы), так и предыдущего года (в 8-10 и лишь в 2000 г. -  в трех отрас­
лях). Кроме того, отраслевая структура машиностроения является неэффектив­
ной с точки зрения потребления материальных ресурсов. Так, в 2000 г. на долю 
трех наиболее материалоемких отраслей (подшипниковая, автомобильная про­
мышленности, подъемно-транспортное машиностроение) приходилось 31,2% 
всей продукции машиностроения, тогда как на долю трех наименее материало­
емких (горно-шахтное и горнорудное машиностроение, приборостроение, же­
лезнодорожное машиностроение) — лишь 5,9%. Структурные же сдвиги в по­
следнее десятилетие практически не оказывали влияния на изменение показа­
теля материалоемкости в целом по машиностроению.
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Показатели оценки потребления материальных ресурсов
абсолютный расход рациональность потребления экономи 1
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отдельные виды все виды отдельные виды все виды отдельные виды все виды
Охватываемые материальные ресурсы

Нр -  норма расхода, нат. ед.;
Рф -  фактический расход, нат. ед.;
У, -  удельные материальные затраты, руб.;
Ч» -  чистый вес машины, кг;
Р„р (Р0) -  прямой (общий) расход, нат. ед.;
Мзп (M.j) -  прямые (общие) материальные затраты, руб.;
т с ( т 0) -  удельная материалоемкость (материалоотдача), руб./руб. или
наг. ед./руб. (руб./нат. ед);
mw ( т пэ) -  удельная конструктивная (произволственно- 
эксплуатационная) материалоемкость, руб./руб. или нат. ед./руб.;
Ув ■ удельный вес машины, кг/ед.;
КИМ -  коэффициент использования материала;
Квг -  коэффициент выхода годного;
КИО -  коэффициент использования отходов;

Условные обозначения:
М(.„ (Мс) -  прямая (общая) материалоемкость, руб./руб. или 
нат. ед./руб.;
М0п (М0) -  прямая (общая) материалоотдача, руб./руб. или руб./наг. ед.;

-  скорректированная материалоемкость, руб./руб.;
Эм (Эс) -  экономия материальных ресурсов в натуральном (стоимост­
ном) выражении, нат. ед. (руб.);
Уэ -  уровень экономии, %;
К , (К,) -  коэффициент экономии (замены);
Г1Ш -  перерасход материальных затрат вследствие несоответствия про­
дукции требованиям рынка, руб.;
i -  вид материальных ресурсов (металл, пластмасса, энергия и т.п.); 
ме -  металлические части изделия; 
j -  вид продукции.

Рис. 2. Система показателей оценки материалопотребления на маш иностроительном предприятии
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Рис. 3. Динамика материалоемкости по отраслям промышленности 
в 1995-2000 гг., руб./тыс. руб.

Следует отметить, что в последние годы скорректированная материало­
емкость в большинстве отраслей машиностроения неизменно превышала мате­
риалоемкость производства. Это свидетельствует о том, что рациональность 
потребления МР (с точки зрения соответствия выпускаемой продукции требо­
ваниям рынка) находится на достаточно низком уровне.

Оценка эффективности материалопотребления на примере РУП МЗТМ 
“М огилевтрансмаш ” (типичного представителя маш иностроительной отрасли) 
показала, что при использовании имеющегося инструментария достаточно 
сложно сделать однозначный вывод о ее динамике. Наличие определенных 
противоречий, а также значительная трудоемкость проведения комплексного 
анализа обусловливает необходимость разработки стандартизированного мето­
дического обеспечения оценки эффективности расходования сырья и материа­
лов на предприятиях машиностроения.

Как показали исследования, невысокая эффективность материалопотреб­
ления в машиностроении обусловлена, прежде всего, низким уровнем технико­
технологической базы отечественных производителей. Значительный физиче­
ский (в 2000 г. в среднем по отрасли -  60,3%, в том числе активной части -  
85,9%) и не меньший моральный износ техники и технологий приводит к боль­
шим отходам и потерям МР. Так, коэффициент использования металла в маши­
ностроении республики составляет 0,7, тогда как в развитых странах -  0,8-0,85.

Значительное отставание наблюдается также в области конструктивных 
решений и применяемых материалов. Невысокая точность расчетов, излишние 
запасы прочности, недостаточное использование прогрессивных конструкци­
онных материалов (улучшенного проката, пластмасс, полимеров и т. д.), при­
дающих новые свойства и облегчающих вес машин и оборудования, приводит к 
тому, что удельная металлоемкость машиностроительных изделий в нашей 
стране на 15-20% выше лучших зарубежных аналогов. Все это, в свою очередь, 
отрицательно сказывается на конкурентоспособности белорусской продукции.

Очевидно, что решение указанных проблем требует значительных финан­



совых вложений. Поэтому на начальном этапе в условиях отсутствия достаточ­
ных средств у субъектов хозяйствования особое внимание им следует уделять 
организационным факторам эффективного потребления М Р.

Третья глава “Обоснование направлений обеспечения эффективного 
материалопотребления в маш иностроении” посвящена разработке организа­
ционно-методического комплекса, ориентированного на повышение эффектив­
ности расходования МР на предприятиях.

Отсутствие единого подхода к анализу результативности материалопот­
ребления на микроуровне обусловливает необходимость разработки соответст­
вующего методического обеспечения. Автором предложена методика оценки 
эффективности потребления материальных ресурсов на машиностроительном 
предприятии. Целью методики является получение исходной информации для 
определения направлений повышения эффективности материалопотребления на 
машиностроительном предприятии и разработки соответствующей системы ме­
роприятий. Оценка осуществляется по следующим направлениям:

-  сравнение достигнутого уровня эффективности материалопотребления 
на предприятии с показателями других предприятий отрасли;

-  анализ динамики эффективности расходования МР на исследуемом предп­
риятии, основанный на сопоставлении темпов роста определенных показателей.

А п р о б а ц и я  м е т о д и к и  н а  п р е д п р и я т и я х  м а ш и н о с т р о е н и я  п о д т в е р д и л а  в о з­

м о ж н о с т ь  и ц е л е с о о б р а зн о с т ь  ее  п р а к т и ч е с к о г о  и с п о л ь зо в а н и я  д л я  п о л у ч ен и я  
о б ъ е к т и в н ы х  в ы в о д о в  о б  у р о в н е  и  т е н д е н ц и я х  и зм е н е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  м ат е ­

р и а л о п о т р е б л е н и я .
Значимость проблемы повышения результативности потребления сырья и 

материалов, топлива и энергии, а также сложность адаптации к постоянно ме­
няющейся среде обусловливает необходимость планирования уровня и эффек­
тивности материалопотребления предприятиями. Функции по его осуществле­
нию должны выполнять два структурных подразделения -  бюро нормирования 
МР (существующее в том или ином виде на многих предприятиях) и бюро эко­
номического анализа материалопотребления (предлагаемое к созданию). Авто­
ром определены функции этих бюро, порядок взаимодействия с другими служ­
бами и подразделениями предприятия.

Итоговым результатом планирования материалопотребления является со­
ответствующий план, который включается в различные разделы общего плана 
предприятия. В диссертационной работе предложены схема участия указанных 
выше подразделений в разработке последнего и перечень показателей, подле­
жащих отражению в нем в зависимости от горизонта планирования.

Одним из необходимых условий успешной реализации данного плана яв­
ляется непрерывный контроль над его выполнением. Автором разработан алго­
ритм внутреннего мониторинга эффективности потребления МР (рис. 4), опре­
делено содержание и инструментарий для каждого из этапов. М ониторинг по­
зволит принимать обоснованные управленческие решения при формировании и 
реализации стратегии предприятия в области материалопотребления.
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Рис. 4. Алгоритм внутреннего мониторинга эффективности 
материалопотребления

Важным направлением планирования материалопотребления является 
моделирование материалоемкости производства как основного показателя эф­
фективности расходования М Р на предприятии. В диссертационной работе 
осуществлен анализ зависимости данного показателя от уровня отдельных фак­
торов на конкретном машиностроительном предприятии (на примере РУП 
М ЗТМ  “М огилевтрансмаш” за период с 1993 по 2001 г.). В результате построе­
на соответствующая аналитическая модель материалоемкости:

Y=532,682+3371,505Х Г29,145Х2+192,921Х3, (3)

где Y -  материалоемкость производства, руб./тыс. руб.;
X! -  потери от брака в процентах к товарному выпуску, %;
Х 2 -  степень обновления основных фондов, %;
Х 3 -  соотношение темпов роста цен на МР и продукцию предприятия, раз. 

Статистический анализ полученного уравнения выявил, что на данном 
предприятии наибольшее влияние на материалоемкость производства оказыва­
ют потери от брака в процентах к товарной продукции.

Кроме того, посредством опроса экспертов на заводе получены функцио­
нальные зависимости величин расходов, необходимых для достижения опреде­
ленных значений первых двух факторов. На основании этого осуществлен рас­
чет оптимальных значений потерь от брака и степени обновления основных 
фондов, минимизирующих затраты по их достижению при заданном уровне ма­
териалоемкости и возможных колебаниях цен на материальные ресурсы и про­
дукцию РУП М ЗТМ  “М огилевтрансмаш” .



ЗАКЛЮ ЧЕНИЕ
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Проведенные в диссертационной работе исследования в области эффек­
тивного материалопотребления позволяют сделать следующие выводы:

1. В Республике Беларусь остро стоит проблема повышения эффективно­
сти расходования материальных ресурсов. Она обусловлена, во-первых, огра­
ниченностью ресурсного потенциала страны (важнейшие виды материальных 
ресурсов -  металлы, топливо, энергию -  предприятия вынуждены импортиро­
вать) и, во-вторых, значительной долей материальных затрат в себестоимости 
выпускаемой продукции. Поэтому существует необходимость принятия карди­
нальных мер, направленных на повышение результативности материалопотреб­
ления. В то же время, рассмотрение проблемы рационального и экономного 
расходования материальных ресурсов невозможно без определения ее теорети­
ческих основ. В работе дана авторская трактовка категории “материальные ре­
сурсы” , установлена взаимосвязь и соподчиненность качественных характери­
стик процесса материалопотребления.

На процесс расходования материальных ресурсов на предприятии воздей­
ствует множество факторов. Их многообразие предопределяет необходимость на­
учной классификации, а также изучения результата их влияния на материалопот- 
ребление. Автором разработана структурно-логическая схема воздействия внут­
ренних факторов на экономию и рациональность потребления материальных ре­
сурсов на машиностроительном предприятии. Классификация факторов включает 
четыре группы -  конструктивные, технологические, организационные и эконо­
мические. В диссертации обосновано функциональное содержание каждой из 
них, а также проиллюстрировано воздействие факторов на расход сырья, мате­
риалов, топлива, энергии на предприятии. Разработанная схема, отличаясь прак­
тической направленностью, позволяет предприятиям провести качественный ана­
лиз условий материалопотребления и конкретизировать направления экономии 
материальных ресурсов и рационализации их расходования [1; 2; 3; 5; 6; 7; 12].

2. При разработке ресурсосберегающих мероприятий встает вопрос об 
адекватной количественной оценке уровня и эффективности расходования ма­
териальных ресурсов. В новых условиях хозяйствования изменились некоторые 
целевые установки и критерии такой оценки. Все большее значение приобрета­
ет соответствие выпускаемой продукции требованиям покупателей, то есть ее 
конкурентоспособность на рынке. С целью учета указанного требования для 
оценки рациональности материалопотребления в работе предложен показатель 
скорректированной материалоемкости. В то же время, расходование матери­
альных ресурсов является сложным и многогранным процессом, и оценить его 
можно только посредством комплекса показателей. На основании критического 
изучения литературы автором разработана система показателей оценки потреб­
ления сырья, материалов, топлива, энергии на маш иностроительном предпри­
ятии, позволяющая всесторонне изучать процесс расходования материальных 
ресурсов на предприятии и принимать обоснованные управленческие решения.



Расчет отдельных из показателей производится в зависимости от аналитических 
целей исследователя [9; 14].

3. Анализ результативности расходования материальных ресурсов в ма­
ш иностроении (крупнейшей и стратегической отрасли промышленности Рес­
публики Беларусь) за период с 1995 по 2001 гг. выявил следующее:

а) уровень результативности материалопотребления, оцененный посред­
ством основного индикатора эффективности -  материалоемкости производства, 
уменьшается. В большинстве отраслей последняя ежегодно превышает значе­
ния как прошлого, так и базового (1995-го) года. Кроме того, скорректирован­
ная материалоемкость во многих отраслях превышает материалоемкость произ­
водства, что свидетельствует о нерациональном материалопотреблении. Все это 
обусловлено значительным отставанием отечественных производителей от раз­
витых стран, прежде всего, по уровню технического развития и качеству по­
требляемых материалов. На большинстве предприятий используются устарев­
шие технологии и техника, значительная часть металла уходит в отходы, прак­
тически не применяются прогрессивные материалы. Тогда как сравнение с за­
рубежной практикой свидетельствует о значительных резервах повышения эф­
фективности материалопотребления в машиностроении Республики Беларусь;

б) отраслевая структура машиностроения является неэффективной с точ­
ки зрения расходования материальных ресурсов. На долю трех наиболее мате­
риалоемких отраслей приходится около 1/3 всей продукции машиностроения, 
тогда как на долю трех наименее материалоемких -  меньше 10%. При этом две 
из трех наиболее материалоемких отраслей за исследуемый период (автомо­
бильная промышленность, а также тракторное и сельскохозяйственное маши­
ностроение) являются крупнейшими отраслями машиностроения.

Таким образом, основным направлением повышения эффективности мате­
риалопотребления в машиностроении в долгосрочной перспективе должны стать 
структурные преобразования отрасли, а краткосрочной целью -  модернизация и 
техническое перевооружение предприятий (прежде всего, базовых отраслей) на 
основе наукоемких, материалосберегающих техники и технологий.

Анализ результативности расходования материальных ресурсов на кон­
кретном предприятии показал, что однозначный вывод о направленности ее из­
менений без наличия соответствующего методического обеспечения сделать 
достаточно сложно [1; 2; 4; 6; 10; 12].

4. При разработке мероприятий по экономии и рационализации потребле­
ния материальных ресурсов большое значение имеет объективная оценка достиг­
нутых результатов. В последние годы методическим аспектам оценки эффектив­
ности материалопотребления на предприятиях машиностроения не уделялось 
должного внимания. Разработанная автором методика оценки эффективности по­
требления материальных ресурсов на машиностроительном предприятии позволя­
ет оценить достигнутый уровень результативности материалопотребления (в пер­
вую очередь, по сравнению с ведущими производителями аналогичной продук­
ции) и направления его движения. Полученная информация служит основой для
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разработки и последующего осуществления мероприятий по рационализации рас­
хода сырья, материалов, топлива, энергии на предприятии. Методика апробирова­
на на республиканском унитарном предприятии Могилевском заводе транспорт­
ного машиностроения “М огилевтрансмаш” как типичном представителе отрасли, 
унитарном республиканском предприятии “Могилевский автомобильный завод 
им. С.М.Кирова” и рекомендуется к внедрению на других машиностроительных 
предприятиях. Государственными органами методика может использоваться для 
рейтинговой оценки предприятий машиностроения с точки зрения эффективности 
потребления материальных ресурсов на них.

Важным направлением повышения эффективности материалопотребле­
ния является планирование данного процесса. Однако на многих белорусских 
предприятиях разработка таких планов не производится, в первую очередь, из- 
за отсутствия соответствующего организационного и методического обеспече­
ния. Автором предложена организационная структура планирования уровня и 
эффективности материалопотребления на предприятии. Разработана система 
функций, а также порядок взаимодействия создаваемых подразделений с дру­
гими службами предприятия. В диссертационной работе представлена также 
укрупненная схема разработки плана материалопотребления и перечень показа­
телей, подлежащих отражению в нем в зависимости от горизонта планирова­
ния. Это позволит предприятиям повысить качество соответствующего плани­
рования, а также устанавливать конкретные цели и приоритеты деятельности 
по повышению эффективности материалопотребления.

Успешная разработка и реализация эффективной стратегии материалопот­
ребления предполагает системный подход к оценке, планированию и выявлению 
резервов экономии и рационализации расхода материальных ресурсов. Автором 
предложен алгоритм внутреннего мониторинга эффективности материалопотреб­
ления на предприятии, который позволяет принимать обоснованные управленче­
ские решения [8; 13].

5. Значительную роль в планировании .материалопотребления играет 
управление материалоемкостью как основным показателем эффективности рас­
ходования материальных ресурсов на предприятии. Одним из способов являет­
ся выявление и количественная оценка факторов, определяющих материалоем­
кость, с последующим моделированием последней. В диссертации разработана 
модель взаимосвязи материалоемкости производства машиностроительного 
предприятия и ряда факторов (на примере РУП М ЗТМ  “М огилевтрансмаш’ ). 
Кроме того, построены зависимости затрат предприятия, необходимых для дос­
тижения определенных значений этих факторов. Это позволило рассчитать оп­
тимальные значения последних при различных соотношениях цен на матери­
альные ресурсы и продукцию завода с учетом минимизации расходов при за­
данном уровне материалоемкости. Полученная модель действует в рамках кон­
кретного предприятия, однако методика управления материалоемкостью может 
быть использована и другими субъектами хозяйствования [3; 11].
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Аляксандрау Анат оль Вш альев1ч

Эфектыунасць матэрыяласпажывання на маш ы набудаун1чых 
прадпрыемствах РэспублМ  Беларусь: ацэнка i планаванне

Ключавыя словы: матэрыяльныя рэсурсы, матэрыяльныя затраты, рас­
ход матэрыяльных рэсурсау, матэрыяласпажыванне, фактары, паказчыю, матэ- 
ры ялаём ктасць, эфектыунасць, прамысловасць, машынабудаванне, ацэнка, пла­
наванне, машторынг, мадэл1раванне.

А б’ектам даследавання з ’яуляюцца маш ынабудауш чыя прадпрыемствы 
Рэспубл1ю Беларусь.

П радмет даследавання -  эфектыунасць вытворчага матэрыяласпажыван­
ня.

М эта даследавання -  распрацоука наюрункау павышэння эфектыунасш 
матэрыяласпажывання на машынабудаушчых прадпрыемствах на аснове уда- 
сканалення яе ацэню i планавання.

Асноуныя метады даследавання -  сютэмны падход, агульнанавуковыя 
метады пазнання: а н а т з  i сштэз, шдэксны, фактарны анал1з, мадэл1раванне.

Важнейш ыя вышкй даследавання, як1я змяш чаюць навуковую  
навязну:

-  распрацавана структурна-лапчная схема уздзеяння фактарау на рацыя- 
нальнасць расходавання i эканомпо матэрыяльных рэсурсау;

-  прапанавана астэм а  паказчыкау ацэню узроуню i эфектыунасш  ма­
тэрыяласпажывання на машынабудаун1чым прадпрыемстве. У яе рамках рас- 
працаваны паказчык ацэнк1 рацыянальнасц1 расходавання матэрыяльных рэсур­
сау (з пункту гледжання адпаведнасщ прадукцьп патрабаванням рынку) -  ска- 
рэкцфаваная матэры ялаёмктасць;

-  распрацавана методыка ацэнк1 эфектыунасш  спажывання матэрыяль­
ных рэсурсау на машынабудаушчых прадпрыемствах;

-  прапанаваны рэкамендацьп па аргаш зацыйнаму забеспячэнню плана­
вання эфектыунага матэрыяласпажывання на прадпрымстве;

-  распрацаваны алгарытм унутранага маш торынгу эфектыунасц1 матэры­
яласпажывання на прадпрымстве;

-  распрацавана мадэль кфавання матэрыялаём 1стасцю вытворчасщ на 
прыкладзе канкрэтнага машынабудаушчага прадпрыемства.

Вобласць прымянення. Асноуныя палажэнн1 дысертацьп могуць быць 
выкарыстаны дзяржауным1 органам! для рэйтынгавай ацэнк1 прадпрыемствау 
машынабудавання з пункту гледжання эфектыунасш  матэрыяласпажывання; k i -  

payHiKaMi маш ынабудауш чых прадпрыемствау пры распрацоуцы мерапрыемст- 
вау па рацыянал1зацьп працэса расходавання i эканомп матэрыяльных рэсурсау.
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Эффективность материалопотребления на маш иностроительных 
предприятиях Республики Беларусь: оценка и планирование

Ключевые слова: материальные ресурсы, материальные затраты, расход 
материальных ресурсов, материалопотребление, факторы, показатели, материа­
лоемкость, эффективность, рациональность, промышленность, маш инострое­
ние, оценка, планирование, мониторинг, моделирование.

Объектом исследования являются машиностроительные предприятия 
Республики Беларусь.

П редмет исследования -  эффективность производственного материало­
потребления.

Цель исследования -  разработка направлений повышения эффективно­
сти материалопотребления на машиностроительных предприятиях на основе 
совершенствования ее оценки и планирования.

Основные методы исследования -  системный подход, общенаучные ме­
тоды познания: анализ и синтез, индексный, факторный анализ, моделирование.

Важнейш ие результаты исследования, содержащ ие научную новизну:
-  разработана структурно-логическая схема воздействия факторов на ра­

циональность расходования и экономию материальных ресурсов на предприятии;
-  предложена система показателей оценки уровня и эффективности ма­

териалопотребления на машиностроительном предприятии. В ее рамках разра­
ботан показатель оценки рациональности расходования материальных ресурсов 
(с точки зрения соответствия продукции требованиям рынка) -  скорректиро­
ванная материалоемкость;

-  разработана методика оценки эффективности потребления материаль­
ных ресурсов на машиностроительном предприятии;

-  предложены рекомендации по организационному обеспечению плани­
рования эффективного материалопотребления на предприятии;

-  разработан алгоритм внутреннего мониторинга эффективности мате­
риалопотребления на предприятии;

-  разработана модель управления материалоемкостью производства на 
примере конкретного машиностроительного предприятия.

Область применения. Основные положения диссертации могут быть ис­
пользованы государственными органами для рейтинговой оценки предприятий 
маш иностроения с точки зрения эффективности материалопотребления; руко­
водителями машиностроительных предприятий при разработке мероприятий по 
рационализации процесса расходования и экономии материальных ресурсов.
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The object o f the research is m achine-building enterprises o f  the Republic of 
Belarus.

The subject o f the research is the efficiency o f production material consump­
tion.

The aim of the research is the working out o f  directions o f  material consump­
tion efficiency increase on machine-building enterprises on basis o f  the assessment 
and planning perfection.

The basic methods of the research are system approach, general scientific 
methods o f  perception: analysis and synthesis, index, factor analysis, modeling.

The most im portant results o f the research possessing scientific novelty
are:

-  the structural and logical scheme o f factors influence upon the rationality o f 
expenditure and saving o f  material resources on an enterprise has been worked out;

-  the system o f indices for the assessment o f  rate and efficiency o f  material 
consumption on m achine-building enterprises has been proposed. In the network of 
the system the index o f  the assessm ent o f rationality o f  the expenditure o f  material 
resources (from the point o f view o f accordance with the market requirem ents) -  cor­
rected material capacity has been worked out;

-  the procedure of the assessment o f  material consumption efficiency on ma­
chine-building enterprise has been worked out;

-  the recommendations on the organizational provision o f the effective material 
consumption planning on an enterprise have been proposed;

-  the algorithm o f internal monitoring o f material consumption efficiency on en­
terprise has been worked out;

-  the model o f  production material capacity management on the example o f  a 
certain machine-building enterprise has been worked out.

Sphere of application. The basic principles o f  the thesis may by used by the 
governmental authorities for the rating assessment o f the machine-building enter­
prises from the point o f  view o f  their material consumption efficiency; managers o f 
the m achine-building enterprises while working out measures for rationalization o f 
the process o f expenditure and saving o f  material resources.
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