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development of logistics potentials confirms the relationship between the potential of 
logistics and economic systems of regions. In this regard, the objective of the study is 
to identify existing relationships, as well as to identify the constituents of the concept 
of forming a regional logistics potential on the example of Brest region. Within the 
framework of the author’s theory of the formation of logistics potentials, this concept 
can be used when designing development strategies for the regions of the Republic of 
Belarus. The article provides the author’s definitions of the concepts «regional logistics 
system» and «regional logistics potential», highlights the main issues on this topic, which 
are reflected in domestic and international publications. Conclusions are drawn about the 
directions of development of logistics systems and their potentials within the framework 
of regional programs, as well as their impact on the regional economy.

Keywords: concept; logistics; logistics system; logistics potential; region; 
development factors; processes of formation and development; theory; methodology; 
methodological tools.
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В статье раскрыта сущность инновационного развития и его значение для сферы 
физической культуры и спорта. Определена необходимость внедрения инноваций в 
этой сфере. Выявлены методологические неточности и практические проблемы ана­
лиза инновационного развития сферы физической культуры и спорта в Беларуси. 
Разработан алгоритм оценки инновационного развития сферы физической культуры 
и спорта в Республике Беларусь с учетом требований общей методики к построению 
алгоритмов. Определены показатели для оценки инновационного развития сферы фи­
зической культуры и спорта и проведена их группировка по четырем блокам, а также 
организации, разрабатывающие и внедряющие инновации в данной сфере на различ­
ных уровнях. Инновации сгруппированы по степени их воздействия на факторы, 
способствующие росту спортивных результатов спортсменов и укреплению состояния 
здоровья занимающихся физической культурой..
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Введение. Внедрение инноваций в любой социально­экономической сфере 
и на любом уровне экономики позволяет обеспечить переход в принципиаль­
но новое качественное состояние, обеспечив тем самым инновационное раз­
витие. Обращаясь к понятийному аппарату, можно констатировать, что сам 
процесс инновационного развития изучается учеными на различных уровнях 
экономики и в различных сферах жизнедеятельности. Так, под этим про­
цессом понимается: «...развитие системы факторов и условий, необходимых 
для осуществления инновационного процесса...» [1]; «преобразование всех 
сфер экономики и социальной системы на основе научно­технических дости­
жений, предполагающее реализацию крупных национальных, региональных, 
отраслевых и корпоративных инновационных программ и проектов, развитие 
инновационного потенциала и инновационной культуры» [2]. Очевидно, что 
и такая важная сфера жизнедеятельности, как физическая культура и спорт 
(ФКиС), должна обеспечивать свое инновационное развитие посредством по­
лучения эффекта от внедрения инноваций для роста спортивных результатов 
в профессиональном спорте, с одной стороны, а с другой — укрепления здо­
ровья населения, занимающегося физической культурой и спортом на люби­
тельском уровне [3].

Внедрению инноваций в сфере ФКиС посвящено значительное количество 
исследований на современном этапе, их роль в данной сфере неоспорима. При 
этом эффект от внедрения инноваций изучается в большинстве своем пред­
ставителями научных школ в области теории и методики физического воспи­
тания, физической культуры и спорта, начиная от внедрения инновационных 
форм обогащения учебного процесса с целью повысить качество подготовки 
будущих тренеров и спортсменов [4], сформировать мотивационные установ­
ки студентов к занятиям физической культурой и спортом [5], и заканчивая 
совершенствованием процессов управления сферой ФКиС на основе реализа­
ции инновационных проектов на отраслевом и государственном уровнях, раз­
работкой и реализацией инновационной стратегии посредством мобилизации 
инновационного потенциала в этой сфере [6].

В практическом аспекте для развития сферы ФКиС в Республике Бела­
русь разрабатываются и реализуются государственные программы. Так, в 
утвержденной постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 
29 января 2021 г. за № 54 Государственной программе «Физическая культура 
и спорт» на 2021—2025 годы (Программа) особое значение уделено иннова­
ционному развитию данной сферы в стране, что подтверждено следующими 
положениями: одной из основных задач в процессе подготовки спортсменов 
является разработка и внедрение на практике научных методик [1, с. 3]; 
из общего объема финансирования Программы в размере 3 869 млн р., на 
научно­техническую и инновационную работу выделено 8,5 млн р.; для обес­
печения инновационного развития сферы ФКиС предусмотрено внедрение 
в практику современных управленческих, информационных и иных техно­
логий [1, с. 10], что позволит снизить риски реализации самой Программы; 
в Программе предусмотрены 30 конкретных мероприятий, финансируемых 
государством для разработки и внедрения на практике результатов научных 
исследований и разработок в 2021—2025 гг. [7, с. 3, 5, 10, 62—70]. Однако 
следует отметить, что данные расходы в общей сумме расходов весьма не­
значительны: на мероприятия по разработке научных методов и внедрению 
результатов научных исследований и разработок в практику спортивной 
подготовки на пять лет предусмотрено 11 352 271,0 р. из республиканского 
бюджета, что составляет лишь 0,3 % всей суммы финансирования, или 0,9 % 
средств, выделяемых из республиканского бюджета на реализацию Про­
граммы [8, с. 28—29].
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Причем проблемой является то, что даже при таком незначительном фи­
нансировании фактически не представляется возможным оценить эффект от 
внедряемых инноваций, так как согласно методологии статистического учета, 
разработанной Национальным статистическим комитетом Республики Бела­
русь, сфера ФКиС не выделяется отдельно в статистической отчетности [9; 
10]. Организациям ФКиС Национальным статистическим комитетом Рес­
публики Беларусь не вменяется в обязанность вести статистический учет и 
предоставлять отчетность по показателям, характеризующим инновационную 
деятельность, что не позволяет выявлять факторы, способствующие иннова­
ционному развитию данных организаций.

Научной проблемой является тот факт, что проводимые научные исследо­
вания в сфере ФКиС не имеют соответствующих методик для анализа уровня 
инновационного развития данной сферы. Это обстоятельство не позволяет 
оценить уровень инновационного развития сферы ФКиС не только на макро­, 
но и на уровне отдельно взятой организации ФКиС.

Итак, целью данного научного исследования является разработка мето­
дических подходов к оценке инновационной деятельности и инновационного 
развития сферы ФКиС.

Основная часть. Для достижения цели научного исследования необходимо 
разработать алгоритм оценки инновационного развития сферы ФКиС.

Во­первых, обратимся к исходным положениям методологии построения 
алгоритма проведения такой оценки как последовательности действий для ее 
получения [11].

Первый шаг «Определение целей и задач оценки». Целью оценки являет ся 
определение уровня инновационного развития сферы ФКиС в целом и каждой 
организации, входящей в данную сферу, в частности. Задача оценки — опреде­
лить эффект от внедрения инноваций в сфере ФКиС в целом, который влияет 
на общую оценку достижения целей Программы, и эффект от внедрения инно­
ваций в каждой из организаций ФКиС.

Второй шаг «Планирование оценки» заключается в выборе показателей для 
оценки (см. п. первый), установлении сроков сбора данных по выбранным показа­
телям и частоты выборки, в определении ответственных за сбор данных и органа 
в системе Министерства спорта и туризма, передающего эти данные в Националь­
ный статистический комитет Республики Беларусь в установленные сроки.

Третий шаг «Сбор данных — начало оценочных работ». Четвертый шаг 
«Анализ данных». Пятый шаг «Использование результатов оценки» субъекта­
ми управления в сфере ФКиС для выявления проблем и внесения корректив 
в деятельность организаций, входящих в данную сферу, и в саму Программу.

Из общеизвестных методов оценивания в алгоритме оценки инновационного 
развития в сфере ФКиС применяются следующие: статистический анализ каче­
ственных и количественных показателей с определением среднеарифметической 
величины путем суммирования полученных индивидуальных показателей с по­
следующим делением на количество объектов, к которым эти индивидуальные 
показатели относятся; анализ «затраты — выгоды», при котором измеряются 
совокупные затраты и выгоды при внедрении инноваций [11].

Для проведения анализа и построения алгоритма разработаны четыре бло­
ка показателей.

В первый блок входят показатели, характеризующие уровень иннова­
ционной деятельности организаций ФКиС как на макроуровне (т. е. сферы 
ФКиС в целом), так и на уровне отдельной организации ФКиС, входящей 
в данную сферу. В этом случае все показатели сгруппированы по основным 
критериям, определяемым методологией Национального статистического ко­
митета Респуб лики Беларусь, а именно: уровень технологического развития; 



14              

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

организации и кадровый потенциал науки; инновации; факторы, препятствую­
щие инновациям [9; 10; 12]. 

В то же время следует отметить, что в соответствии с методологией Нацио­
нального статистического комитета Республики Беларусь [9; 10] группировка 
статистических показателей проводится не отдельно по сфере ФКиС или по 
виду экономической деятельности «Спорт», а в совокупности с такими вида­
ми деятельности, как «Творчество, спорт, развлечения и отдых». Очевидно, 
что для анализа перечисленных показателей они должны аккумулироваться в 
базе данных основного субъекта, отвечающего за развитие физической куль­
туры и спорта в Беларуси, — основного координирующего и управляю щего 
органа, обеспечивающего взаимодействие между всеми организациями ФКиС 
в нашей стране в единой системе инновационного развития данной сферы, — 
Министерства спорта и туризма Республики Беларусь.

Во второй блок алгоритма входят показатели, которые конкретизируют 
затраты на инновации по их видам и полученный эффект от их внедрения. 

Для формирования показателей второго блока алгоритма используются 
критерии, характеризующие инновации по их видам на основе разработанной 
классификации инноваций в сфере ФКиС с учетом примерного перечня их 
разделения для внедрения организациями ФКиС Республики Беларусь на 
системной основе [11; 13].

Показатели второго блока алгоритма оценки инновационного развития в 
сфере ФКиС представлены в перечне 1.

Показатели второго блока алгоритма оценки инновационного 
развития в сфере ФКиС

Показатель Разрабатывающие и внедряющие 
организации1

Организационные инновации
Внедренные новые методы обучения 
работников организаций сферы ФКиС

УВО, НИИ, СУСУ

Количество работников сферы ФКиС, 
повысивших квалификацию и прошедших 
переподготовку

УВО, НИИ, СУСУ

Количество внедренных новых форм 
построения занятий, в том числе:
тренировочных;
учебных

УВО, НИИ, СУСУ;
Федерации (союзы, ассоциации) по 
виду (видам) спорта, клубы по виду 
(видам) спорта, ФСК, ФОЦ

Количество внедренных новых методов в 
проведении планирования и контроля 
тренировки

Федерации (союзы, ассоциации) по 
виду (видам) спорта, СУСУ, ФОЦ

Количество внедренных новых форм 
общей организации занятий физической 
культурой и спортом

НОК Республики Беларусь; Паралим­
пийский комитет Республики Беларусь;
Федерации (союзы, ассоциации) по 
виду (видам) спорта, РГОО, СУСУ

Маркетинговые инновации
Количество созданных новых брэндингов 
организаций ФКиС

НОК, Федерации (союзы, ассоциации) 
по виду (видам) спорта, РГОО, клубы 
по виду (видам) спорта, ФСК, центры 
физического воспитания и спорта уча­
щихся и студентов, ФОЦ

Количество созданных новых символов 
(брендов) организаций ФКиС

Клубы по виду (видам) спорта, ФСК, 
центры физического воспитания и спорта 
учащихся и студентов, ФОЦКоличество организаций ФКиС, применив­

ших новую прибыльную стратегию цено­
образования 
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Показатель Разрабатывающие и внедряющие 
организации1

Продуктовые инновации
Количество внедренных новых видов спор­
тивного инвентаря и оборудования

Промышленные предприятия, НПО

Количество внедренных новых (усовершен­
ствованных) технологий регламентирова ­ 
ния упражнений

СУСУ, клубы по виду (видам) спорта

Количество внедренных новых методов 
подготовки к спортивным состязаниям

Федерации (союзы, ассоциации) по виду 
(видам) спорта, СУСУ, спортивно­оздо­
ровительные лагеря

Количество внедренных новых (усовершенст­
вованных) методов построения процесса под­
готовки спортсмена с соблюдением принципа 
цикличности построения системы занятий

СУСУ, физкультурно­оздоровительные 
центры; спортивные центры; ФСК

Количество внедренных новых (более эф­
фективных) способов структурирования 
тренировочного процесса в периоды микро­, 
мезо­, макроциклов на разных их этапах 

Физкультурно­оздоровительные цент­
ры; спортивные центры; ФСК; СУСУ, 
федерации (союзы, ассоциации) по виду 
(видам) спорта

Количество внедренных новых методов тех­
ники выполнения используемых упражнений

СУСУ, клубы по виду (видам) спорта, 
спортивные центры, ФСК

Процессные инновации
Количество внедренных новых средств ап­
паратурно­методического обеспечения тре­
нировочных занятий

Промышленные предприятия, НПО, 
НИИ, УВО

Количество внедренных новых (усовершен­
ствованных) средств и методов обеспечения 
наглядности в процессе физического воспи­
тания и тренировочном процессе

НПО, НИИ, клубы по виду (видам) 
спорта, СУСУ, ФСК

Количество внедренных новых (усовершен­
ствованных) методов варьирования нагруз ­ 
ки (внешней и внутренней)

РНПЦ по видам спорта, ФОЦ, УВО, 
СУСУ

Количество внедренных новых методов 
идеомоторного и психорегулирующего воз­
действия на спортсмена (идеомоторные 
упражнения, эмоциональная настройка, 
аутогенная тренировка)

РНПЦ по видам спорта, ФОЦ, УВО, 
СУСУ

Количество внедренных новых средств и 
методов спортивной тренировки

СУСУ, спортивные центры; ФСК,
федерации (союзы, ассоциации) по виду 
(видам) спорта

Примечание: наша разработка по данным [11; 13].
1УВО — учреждения высшего образования; НИИ — научно­исследо­

вательские институты; СУСУ — специализированные учебно­спортивные учреждения; 
ФСК — физкультурно­спортивные клубы; ФОЦ — физкультурно­оздоровительные 
центры; НОК — Национальный Олимпийский Комитет; РГОО — Рес публиканские 
государственно­общественные объединения; НПО — научно­производственные объе­
динения; РНПЦ — Республиканские научно­практические центры.

В третий блок алгоритма входят показатели, которые анализируются ор­
ганизациями ФКиС на микроуровне для определения факторов, влияющих 
на рост спортивных результатов (для организаций ФКиС, в которых идет 
подготовка спортсменов) и способствующих укреплению здоровья населения 
посредством занятий физической культурой (для организаций ФКиС, в кото­
рых занимающиеся не ставят своей целью профессиональное занятие спортом 
и повышение спортивных результатов).

При этом для спортивных организаций определяется степень весомости 
каждого фактора в росте спортивных результатов спортсмена в зависимости 



16              

Веснік Беларускага дзяржаўнага эканамічнага ўніверсітэта

от этапа подготовки, а именно: совершенство тренировочного процесса (сред­
ства, методы, техники и технологии построения тренировочного процесса); ге­
нетика спортсмена, его физические и физиологические врожденные качества; 
фармакология (применяемые разрешенные медицинские препараты, средства 
восстановления с помощью фармакологических средств, средства реабилита­
ции); экономика (наличие современного спортивного инвентаря и оборудова­
ния, инфраструктура).

Для физкультурных организаций определяется степень весомости каждого 
фактора в укреплении состояния здоровья посредством занятий физической 
культурой, а именно: применяемые средства, методы, техники и технологии 
тренировки; мотивация; фармакология; наличие современного спортивного 
инвентаря и оборудования.

Для выявления и тех, и других факторов проводится экспертная оценка 
работниками соответствующих организаций ФКиС с помощью анкетирования. 
Каждому фактору соответствуют определенные виды инноваций, внедряя ко­
торые можно улучшить его воздействие на рост спортивных результатов или 
укрепление состояния здоровья занимающихся физической культурой. В пе­
речне 2 приведена группировка того или иного вида инноваций по степени 
взаимосвязи с определенными факторами.

Группировка инноваций по степени их воздействия на факторы, 
способствующие росту спортивных результатов спортсменов и укреплению 

состояния здоровья занимающихся физической культурой

Фактор Вид инновации

Для роста спортивных результатов
Совершенство тренировочного процесса (средства, методы, 
техники и технологии построения тренировочного процесса)

Процессные

Генетика спортсмена, его физические и физиологические 
врожденные качества

—

Фармакология (применяемые разрешенные медицинские 
препараты, средства восстановления с помощью фармаколо­
гических средств, средства реабилитации)

Продуктовые, 
процессные

Экономика (наличие современного спортивного инвентаря и 
оборудования, инфраструктура)

Продуктовые, органи­
зационные, маркетин­
говые

Другие
Для укрепления состояния здоровья занимающихся физической культурой

Применяемые средства, методы, техники и технологии тре­
нировки

Продуктовые, про­
цессные

Мотивация Организационные, 
маркетинговые, про­
дуктовые, процессные

Фармакология Продуктовые, про­
цессные

Наличие современного спортивного инвентаря и оборудо ­
вания

Продуктовые, органи­
зационные, маркетин­
говые

Другие

Примечание: наша разработка по данным [11; 13].

В итоговый (четвертый) блок алгоритма входят показатели (результирую­
щие), характеризующие общий уровень реализации Программы и достижения 
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запланированных в ней показателей подпрограмм «Спорт высших достиже­
ний» и «Подготовка спортивного резерва, физкультурно­оздоровительная, 
спортивно­массовая работа». 

На основе данной Программы [7] в перечне 3 приведены результирующие 
показатели, принятые в разработке алгоритма оценки инновационного разви­
тия сферы ФКиС.

Результирующие показатели алгоритма оценки инновационного 
развития сферы ФКиС

Показатель Уровень 
анализа1

Для оценки роста спортивных результатов от внедряемых инноваций
Количество медалей (1­е — 3­е места), завоеванных на международных 
спортивных соревнованиях Все 

Количество завоеванных медалей (1­е — 3­е места) белорусскими 
спортсменами юношеского, юниорского и молодежного возрастов на 
юношеских международных спортивных соревнованиях Все

Количество спортсменов, выполнивших квалификационные нормы 
для присвоения званий «Мастер спорта Республики Беларусь между­
народного класса» и «Мастер спорта Республики Беларусь» Все

Количество спортсменов — учащихся СУСУ, повысивших спортивное 
мастерство до уровня I разряда и кандидата в мастера спорта Все

Количество спортсменов — учащихся СУСУ, повысивших спортивное 
мастерство до уровня II, III и юношеских разрядов Все

Охват учащихся учреждений общего среднего образования (из числа 
распределенных в основную медицинскую группу) подготовкой в СУСУ Все

Для оценки развития физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой 
работы от внедряемых инноваций

Доля лиц, занимающихся физической культурой и спортом, в общей 
численности населения, % макро­, мезо­

Количество лиц, выполнивших нормативы, предусмотренные Государ­
ственным физкультурно­оздоровительным комплексом Республики 
Беларусь макро­, мезо­

Примечание: наша разработка на основе [7].
1Макро­ — в целом по стране; мезо­ — по регионам.

Разработанный алгоритм (см. рисунок) состоит из четырех блоков, три 
из которых отражают непосредственно инновационную деятельность в сфере 
ФКиС, и один — результирующий, в котором анализируются изменение в 
целом в данной сфере на уровне страны, регионов, видов спорта и отдельной 
организации, входящей в данную сферу.

Решение разработанного алгоритма предполагает прохождение четырех 
этапов:

 − на первом этапе организации ФКиС внедряют инновации с учетом 
факторов, влияющих на цели организации — рост спортивных результатов 
или укрепление здоровья занимающихся физической культурой; при поло­
жительном результате в данных организациях достигается определенная цель 
и улучшаются показатели, способствующие росту спортивных результатов 
спортсменов и (или) укреплению состояния здоровья занимающихся физиче­
ской культурой (в зависимости от цели организации); в случае же получения 
отрицательного результата организация ФКиС корректирует свою иннова­
ционную деятельность;
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Алгоритм оценки инновационного развития 
сферы ФКиС Республики Беларусь

 − второй этап решения алгоритма предполагает проведение регулярного 
мониторинга со стороны координирующего органа (Министерства спорта и 
туризма Республики Беларусь) за динамикой показателей второй и первой 
групп, взаимодействуя с федерациями по видам спорта и региональными ор­
ганами управления спортом, и при необходимости вносит коррективы в ин­
новационную деятельность организаций ФКиС через курирующие вышестоя­
щие организации;
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 − третий этап решения алгоритма предполагает определение полученно­
го эффекта при финансировании инновационной деятельности — улучшение 
результирующих показателей и вложенных средств — и осуществляется Ми­
нистерством спорта и туризма Республики Беларусь; в случае значительного 
превышения затрат над полученным результатом показателей данного блока 
на четвертом этапе предполагается внесение корректировок в инновацион­
ную деятельность организаций ФКиС с целью достижения сбалансированно­
сти затрат на инновации и полученного результата.

Заключение. Таким образом, на основе проведенного исследования можно 
сделать следующие выводы:

рост спортивных результатов в сфере профессионального спорта и укреп­
ление здоровья занимающихся физической культурой и спортом на любительском 
уровне зависит от инновационного развития такой важной сферы жизнедеятель­
ности человека, как физическая культура и спорт, что определяется эффектом от 
внедрения инноваций организациями физической культуры и спорта;

для оценки уровня инновационного развития сферы ФКиС в Республике 
Беларусь требуется совершенствование методологии статистического учета на 
государственном уровне, что позволит активизировать инновационную дея­
тельность организаций, входящих в данную сферу, повысить эффективность 
реализации Государственной программы «Физическая культура и спорт» на 
2021—2025 годы и, в частности, сбалансировать затраты и получаемые ре­
зультаты от внедрения инноваций при реализации мероприятий, направлен­
ных на достижение целей данной Программы;

для оценки инновационного развития сферы ФКиС в Республике Бела­
русь предложен алгоритм, использование которого позволяет проводить мо­
ниторинг процесса внедрения инноваций всеми организациями, входящими 
в данную сферу, вносить коррективы в их инновационную деятельность с 
целью достижения сбалансированности затрат на инновации и полученный 
результат.
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algorithm of the assessment of the innovative development of physical culture and sports 
in the Republic of Belarus is suggested taking into account the requirements of the 
general methodology for the algorithm construction. The indicators for the assessment 
of the innovative development of the sphere of physical culture and sports are identified 
and grouped into four blocks, as well as the organizations developing and implementing 
innovations in this area at various levels. Innovations are grouped according to the degree 
of their impact on the factors contributing to the growth of athletes’ sports results and 
strengthening the health of those engaged in physical exercise. 
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