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А. В. Бондарь, А. А. Горлач
Трудовой потенциал в инклюзивной экономике

Статья посвящена исследованию проблемы становления инклюзивной экономики 
и роли в этом процессе трудового потенциала. Выявлены ключевые признаки инклю­
зивной экономики и факторы, влияющие на ее динамику. Показано, что в ней дости­
жение равного доступа людей к экономической независимости и беспрепятственное 
взаимодействие между различными социальными группами в значительной мере обе­
спечивается за счет динамичного развития и эффективного использования трудового 
потенциала страны, которое инспирируется совокупностью потребностей все более вы­
сокого порядка. Раскрыты некоторые особенности развития инклюзивной экономики 
в Республике Беларусь в контексте влияния на него различных аспектов обеспечения 
динамики трудового потенциала страны. 

Ключевые слова: безработица; трудовой потенциал; инклюзивная экономика; об­
разование; услуги; рынок труда.

С. Ф. Куган
Теоретические подходы к исследованию логистического потенциала ре-

гиона

Существующая трансформация классического рынка продавца в рынок покупате­
ля и расширяющиеся потребности межрегионального взаимодействия на первое место 
выводят процессы совершенствования условий реализации логистической деятельно­
сти на региональном, национальном и международном уровнях. В связи с этим влия­
ние, оказываемое логистическим потенциалом на развитие социально­экономической и 
логистической систем региона, возрастает и требует более пристального рассмотрения. 
Все это и определило для автора необходимость изучения существующих теоретиче­
ских подходов и разработку нового варианта исследования понятия «логистический 
потенциал региона».

Ключевые слова: логистическая инфраструктура; логистическая система; логи­
стический потенциал; логистическое преимущество; устойчивость логистического по­
тенциала; принципы формирования; регион.

Ю. А. Волкова
Исследование подходов к трактовке сущности экономической безопас-

ности промышленной организации

Цель исследования — уточнение понятия и сущности экономической безопасности 
промышленной организации (ЭБПО). На основании анализа имеющихся подходов к 
трактовке ЭБПО проведена их систематизация, определены преимущества и недостат­
ки, сформулировано авторское определение понятия, наиболее точно отражающее его 
сущность. Установлено, что под ЭБПО следует понимать комплекс экономических 
отношений, характеризующих состояние финансово­хозяйственной деятельности ор­
ганизации в определенный момент времени, включающий функциональную (целевую) 
и обеспечивающую составляющие, которые взаимосвязаны и формируются, соответ­
ственно, текущим приоритетным вектором целей и совокупностью условий функци­
онирования промышленной организации. Определено, что в качестве детерминант 
обеспечивающей составляющей ЭБПО, как правило, выступают: эффективность ис­
пользования ресурсов, защищенность от угроз, экономическая состоятельность, нали­
чие конкурентных преимуществ, способность к быстрой адаптации. Детерминантами 
функциональной (целевой) составляющей ЭБПО являются: достижение заплани­



рованных экономических результатов, финансово­коммерческих целей, устойчивое 
функционирование, экономическое развитие. 

Ключевые слова: промышленная организация; угрозы безопасности; экономиче­
ская безопасность; экономическое развитие. 

В. И. Шевченко
Оценка результативности поддерживающих систем

Приводятся описание и обоснование подхода к реализации поддерживающих 
функций в рамках общей стратегии организации в виде систем менеджмента на ос­
нове международных стандартов и интеграции их в единую поддерживающую систе­
му. Приведена методика оценки результативности поддерживающих систем в рамках 
общего менеджмента организации. В методике расчета результативности применены 
методы квалиметрии. Предложенная методика позволяет комплексно оценивать ре­
зультативность поддерживающих подсистем и их пригодность для обеспечения реали­
зации стратегии организации.

Ключевые слова: стратегия организации; менеджмент; поддерживающие функции 
организации; система менеджмента; результативность системы менеджмента.

А. М. Котов
Теоретические подходы к сущности трейд-маркетинга

В статье рассматривается понятие «трейд­маркетинг». Показана важность исполь­
зования трейд­маркетинга в экономике организаций. Приведен обзор литературных 
источников по трейд­маркетингу, рассмотрены теоретические подходы к его сущно­
сти, описана теория трейд­маркетинга в современных условиях, выявлены признаки 
трейд­маркетинга и указаны его ключевые элементы. 

Ключевые слова: торговый маркетинг; трейд­маркетинг; теория трейд­маркетин­
га; мерчендайзинг; маркетинговые каналы распределения; конкурентная дифферен­
циация; розничные торговцы; конечные потребители.

В. О. Зарецкий
Концепция и методика бухгалтерского учета выручки от реализации 

продукции, работ, услуг (Часть 2. Начало в № 1 2023 г.)

В статье исследуется современное состояние бухгалтерского учета выручки в те­
ории, практике и в действующих регулятивах Республики Беларусь. Выявлено, что 
передача права собственности на реализуемые продукцию, товары, работы и услуги 
не является главенствующим критерием как в МСФО, так и в Республике Беларусь. 
Однако в МСФО предусмотрен более осторожный подход к моменту признания вы­
ручки в учете: отсутствует вероятность возврата продукции, а также имеется уверен­
ность в получении возмещения. В Республике Беларусь чаще всего выручка признает­
ся после оформления сопроводительных документов. Автором сформулирован новый 
набор концептуальных положений по определению выручки в системе бухгалтерского 
учета, и на их основе аргументирована методика бухгалтерского учета выручки. При­
менение данной методики позволит привести в соответствие дефиницию «доход» и 
непосредственное отражение выручки в учете: приращенный собственный капитал 
впоследствии не сократится по причине возврата продукции или признания дебитор­
ской задолженности покупателей безнадежной.

Ключевые слова: выручка; право собственности; отсроченная валовая прибыль 
(убыток); контроль над активом; дебиторская задолженность.



В. Г. Тихиня, Н. И. Рудович
Правовые основы международных воздушных перевозок грузов и пасса-

жиров: транспортные проблемы и пути их решения

В статье в аналитическом плане рассматриваются вопросы правового регулирова­
ния порядка осуществления международных воздушных перевозок. Последовательное 
развитие международных транспортных связей объективно требует единообразия в 
правовом регулировании транспортных отношений между государствами.

Ключевые слова: воздушный транспорт; договор международной перевозки; меж­
дународные перевозки; перевозочные документы; транспортные конвенции; транс­
портные связи.

А. В. Кожар
Феадальная рэнта ў Беларусі перыяду Вялікага княства Літоўскага

Анализируется система земельно­рентных отношений в Великом княжестве Литов­
ском (ВКЛ) до середины XVI в. Актуальность темы обусловлена недостаточностью 
научных исследований по истории развития земельной ренты, без которых невоз­
можно формирование эффективной системы землепользования на современном этапе. 
Цель исследования заключается в анализе форм феодальной ренты и других налогов 
и повинностей крестьян ВКЛ на протяжении XVI в., а также выявление особенностей 
и тенденций в их развитии. В результате проведенного исследования автор приходит 
к выводу, что развитие товарно­денежных отношений и активный процесс закрепоще­
ния крестьян вызвали значительные изменения в структуре феодальных повинностей 
крестьянства. К XVI в. основной формой феодальной ренты была натуральная. С раз­
витием фольварочной системы землепользования крестьяне северо­западных и цен­
тральных земель ВКЛ в основном были переведены на отработочную форму ренты, 
которая была наиболее перспективной для относительного повышения доходов фео­
далов. А юго­восточные территории перешли на денежную форму феодальной ренты. 
Таким образом, особенностью в развитии землепользования ВКЛ было установление 
смешанной ренты. Кроме того, разнообразие видов и размеров налогообложения кре­
стьян, отсутствие прямой связи земельного надела с размерами обложения привели к 
необходимости реформирования системы землепользования, что и было осуществлено 
реформой Сигизмунда Августа, которая положила начало развитию дифференциаль­
ной ренты за землю.

Ключевые слова: дань; крестьяне­данники; крестьяне­дольники; крестьяне осад­
ные; барщина; тяглые крестьяне; чинш; феодальная рента.

Е. С. Занько
Исчерпание исключительного права на товарный знак: история и пер-

спективы развития законодательства Республики Беларусь и Российской 
Федерации

В статье исследуются предпосылки, особенности и перспективы развития законода­
тельства Республики Беларусь и Российской Федерации об исчерпании исключитель­
ного права на товарный знак. Дана характеристика принципов исчерпания исключи­
тельного права на товарный знак. Анализируется история развития законодательства 
Республики Беларусь и Российской Федерации об исчерпании исключительных прав 
на товарный знак, а также судебная практика, международные договоры и соглашения, 
касающиеся исследуемой темы. Определены принципы исчерпания исключительного 
права на товарный знак, применяемые государствами на соответствующих этапах раз­
вития законодательства о товарных знаках. Аргументируется целесообразность приме­
нения в отношении отдельных видов товаров международного принципа исчерпания 
исключительного права на товарный знак.



Ключевые слова: интеллектуальная собственность; товарный знак; исключитель­
ные права; доктрина исчерпания исключительных прав; принципы исчерпания исклю­
чительных прав.

А. В. Истомина
Проблемы реализации ответственности транснациональных корпора-

ций в международных экономических отношениях

В статье исследуются современные проблемы определения правосубъектности 
транснациональных корпораций как основных участников международных эконо­
мических отношений в настоящее время. Автором рассмотрены основания для при­
влечения транснациональных корпораций к юридической ответственности в связи с 
причинением значительного вреда экономическим интересам государств и общества, 
проведен анализ судебной практики по делам данной направленности. Изучены тео­
ретико­прикладные аспекты взаимодействия транснациональных корпораций с госу­
дарствами­реципиентами, проанализировано влияние транснациональных корпораций 
на экономическую сферу, определен порядок их участия в правоприменительном и 
правотворческом процессе соответствующих государств. По результатам проведенного 
исследования и с целью устранения имеющихся правовых пробелов разработаны юри­
дические основания для обеспечения всесторонней защиты прав и законных интересов 
всех участников международных экономических отношений.

Ключевые слова: транснациональные корпорации; государство­реципиент; субъект 
ответственности; основания ответственности.

А. А. Силивончик
Классификация виртуальных валют

В настоящее время существует значительное количество различных виртуальных 
валют: криптовалюты, социальные виртуальные валюты, игровые виртуальные ва­
люты и т. д. Однако не всегда понятно, по каким критериям данные виртуальные 
валюты схожи и чем различаются. Цель настоящей статьи — анализ различных видов 
виртуальных валют и определение их классификации. При исследовании использова­
лись сравнительно­правовой, формально­логический, системно­структурный методы. 
Для определения правовой природы виртуальных валют, а также четкого их разгра­
ничения в зависимости от различных существенно отличающихся критериев автор 
предлагает классифицировать виртуальную валюту несколькими способами, а именно, 
в зависимости от возможности конвертации, в зависимости от способов управления и 
в зависимости от сферы, в которой виртуальные валюты обращаются. Именно такая 
классификация, по мнению автора, позволит разносторонне определить сущность той 
или иной виртуальной валюты и понять их различия. 

Ключевые слова: виртуальная валюта; классификация; криптовалюта; игровая 
валюта; конвертация; централизованность; децентрализованность.

А. А. Каспирович-Шумак
Государственные информационно-правовые ресурсы как объект инфор-

мационных правоотношений: теоретический аспект

В научной литературе по информационному праву отмечается сложность в опреде­
лении объектов информационных правоотношений и в связи с различными подходами 
ученых к изучению объекта. Автор статьи отмечает, что помимо информации, являю­
щейся ключевым понятием в информационных правоотношениях и важнейшим ресур­
сом развития общества, в качестве объекта информационных правоотношений могут 
выступать информационные ресурсы, информационные системы, базы данных и иные 
объекты. Проведенный анализ мнения ученых, изучающих информационное право, 



позволил сделать вывод о том, что государственный информационно­правовой ресурс 
выступает в качестве комплексного объекта информационных отношений в области пре­
доставления и (или) распространения правовой информации заинтересованным лицам.

Ключевые слова: информация; ресурс; информационный ресурс; объект инфор­
мационных правоотношений; государственный информационно­правовой ресурс.

В. И. Ермолович
Римское частное право как источник формирования отечественного 

хозяйственного законодательства

В статье на основе сравнительного анализа источников римского частного права и 
законодательства Великого княжества Литовского, Русского, Жемойтского (название 
белорусского средневекового государства) и Республики Беларусь исследован процесс 
влияния норм римского частного права на формирование основных институтов хозяй­
ственного права Беларуси. Автором установлены основные пути рецепции норм рим­
ского частного права в средневековое и современное хозяйственное право Беларуси. 
Выявлены нормы римского частного права, которые оказали существенное влияние 
на формирование современного хозяйственного и гражданского законодательства Ре­
спублики Беларусь.

Ключевые слова: источники права; римское частное право; Законодательство 
Юстиниана; Кормчая книга; глоссаторы; Статуты Великого княжества Литовского; 
хозяйственное законодательство Беларуси; право собственности; договорное право; 
обязательственное право.

А. В. Ясинская-Казаченко
Объективированный опыт индивидуально-правовой деятельности су-

дов на примере трудовых споров

В статье доказывается, что «судебная практика» как деятельность, связанная с выра­
боткой нормативных обобщений, может быть поставлена в юридической науке на уровень 
научной категории, которая имеет цели, предмет и развивается во времени, в пространстве 
и по кругу лиц. Акцентируется внимание на том, что изучение разнообразного мнения 
судов о применимых нормах права возможно на уровне элементов новизны в виде устра­
нения дефектов, восполнения квалифицированного молчания, намеренных пробелов и 
общеобязательности обычаев, установления новых принципов (злоупотребление правом, 
приоритет фактов) трудового права. Сформулированы предложения и рекомендации о 
необходимости корреляции института разрешения трудовых споров и процессуальных 
форм системы гражданского судопроизводства в части изменения по требованию работ­
ника основания или причины увольнения, немедленного исполнения решений о восста­
новлении работника, поворота исполнения судебных решений по трудовым делам.

 
Ключевые слова: нормативные обобщения; правоположения; восполнение пробе­

лов; элемент новизны; корреляция норм; изменение причины; исполнение решения; 
поворот исполнения.

Чжун Хайбо
Польша во внешней политике КНР (1989—2022 гг.)

В статье рассматривается внешняя политика КНР в отношении Польши в 1989—
2022 гг. Автор показал роль Польши в реализации китайского проекта «Один пояс — 
один путь», описал основные направления инвестиционной политики КНР в Польше.

Ключевые слова: Китайская Народная Республика; Польша; внешняя политика; эко­
номика; инвестиции; экономические отношения; торговля; «Один пояс — один путь».
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Aleхander Bondar, Anastasia Harlach
Labour Potential in an Inclusive Economy

The article explores the problems of establishing an inclusive economy and the 
role of labor potential in this process. The key features of inclusive economy and the 
factors influencing its dynamics are identified. It is shown that in inclusive economy 
the achievement of equal access for people to economic independence and unhindered 
interaction between various social groups is largely provided through the dynamic 
development and effective use of the country’s labor potential, caused by a combination 
of needs of an ever higher order. Some features of the development of inclusive economy 
in the Republic of Belarus are revealed in the context of the impact on it of various 
aspects of ensuring the dynamics of the country’s labor potential. 

Keywords: unemployment; labor potential; inclusive economy; education; services; 
labor market.

Svietlana Kuhan
Theoretical Approaches to the Study of Regional Logistics Potential 

The existing transformation of the classic seller’s market into the buyer’s market 
and the expanding needs of interregional cooperation bring to the fore the processes of 
improving the conditions for the implementation of logistics activities at the regional, 
national and international levels. In this regard, the influence exerted by the logistics 
potential on the development of socio­economic and logistics systems of the region is 
increasing and requires closer consideration. All this has determined for the author the 
need to study the existing theoretical approaches and develop a new version of the study 
of the concept of “logistics potential of the region”.

Keywords: logistics infrastructure; logistics system; logistics potential; logistics 
advantage; sustainability of logistics potential; formation principles; region.

Yuliya Volkava
The Study of Approaches to the Interpretation of the Essence of Economic 

Security of an Industrial Organization 

The objective of the study is to clarify the concept and essence of the economic security 
of an industrial organization (ESO). Based on the analysis of existing approaches to the 
interpretation of economic security, their systematization was carried out, advantages and 
disadvantages were identified, the author’s definition of the concept that most accurately 
reflects its essence was formulated. It was established that ESO should be understood as a 
complex of economic relations characterizing the state of financial and economic activities 
of an organization at a certain point in time, including functional (target) and supporting 
components, which are interrelated and are formed, respectively, by the current priority 
vector of goals and a set of conditions of functioning of an industrial organization. It 
is found that the determinants of the supporting component of ESO, as a rule, are: the 
efficiency of the use of resources, protection against threats, economic solvency, the 
presence of competitive advantages, the ability to adapt quickly. Determinants of the 
functional (target) component of ESO are: the achievement of planned economic results, 
financial and commercial goals, sustainable functioning, economic development.

Keywords: industrial enterprise; security threats; economic security; economic 
development.



Vladimir Shevchenko
Assessing the Performance of Supporting Systems

The description and justification of the approach to the implementation of supporting 
functions is given as part of the organization’s overall strategy in the form of management 
systems based on international standards and their integration into a single supporting 
system. A methodology is presented for assessing the performance of supporting systems 
within the framework of general management of the organization. In the methodology of 
calculating the performance methods of qualimetry are applied. The proposed methodology 
makes it possible to comprehensively assess the effectiveness of supporting subsystems 
and their suitability for ensuring the implementation of the organization’s strategy.

Keywords: organization’s strategy; management; supporting functions of organization; 
management system; performance of management system.

Aliaksandr Kotau
Theoretical Approaches to the Essence of Trade Marketing

The article focuses on the concept of “trade marketing”. It shows the importance 
of using trade marketing in the economy of organizations. Literary sources on trade 
marketing are reviewed; the theoretical approaches to its essence are considered; the theory 
of trade marketing in modern conditions is described; the features of trade marketing are 
identified and its key elements are indicated.

Keywords: trade marketing; trade marketing theory; merchandising; marketing 
distribution channels; competitive differentiation; retailers; end users.

Vadzim Zaretski
The Concept and Methods of Accounting for Revenue from the Sales of 

Products, Works, Services (Part 2. Part 1 in № 1 2023)

The article examines the current state of revenue accounting in theory, practice 
and in the current regulations of the Republic of Belarus. It was revealed that the 
transfer of ownership of the products, goods, works and services being sold is not a 
dominant criterion both in the IFRS, and in the Republic of Belarus. However, the 
IFRS provides for a more cautious approach to the moment of revenue recognition 
in accounting: there is no possibility of product return, and there is also certainty of 
receiving a refund. In the Republic of Belarus, revenue is most often recognized after 
the execution of accompanying documents. The author has formulated a new set of 
conceptual provisions for the determination of revenue in the accounting system, and 
on their basis the methodology of revenue accounting is substantiated. The application 
of this methodology will make it possible to align the definition of «revenue» and the 
direct reflection of revenue in accounting: the incremental equity will not subsequently 
decrease due to the return of products or the recognition of accounts receivable from 
buyers as uncollectible. In the Republic of Belarus, revenue is most often recognized 
after the execution of accompanying documents. The author has formulated a new set of 
conceptual provisions for the determination of revenue in the accounting system, and on 
their basis the methodology of revenue accounting has been argued. The application of 
this methodology will make it possible to align the definition of «revenue» and the direct 
reflection of revenue in accounting: the incremental equity will not subsequently decrease 
due to the return of products or the recognition of accounts receivable from buyers as 
uncollectible.

Keywords: revenue; ownership; deferred gross profit (loss); control of an asset; 
accounts receivable.


