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Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë». Âûäåëåíû ðàñïðîñòðàíåííûå ïîäõî-
äû ê åãî îïðåäåëåíèþ è ìåòîäèêàì îöåíêè, âûÿâëåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðåäëîæåíî
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà åãî îöåíêè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò: ïðîâîäèòü âñåñòîðîííèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè íà îñíîâå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé;
îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è âîçìîæ-
íîñòü åãî ðåàëèçàöèè; íà îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû è ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ñèñòåìà ïàòòåðíîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè.
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Â îñíîâå êîíöåïöèè âûáîðà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè ëåæèò îöåí-
êà åå ïîòåíöèàëà êàê âàæíîãî êðèòåðèÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î âîç-
ìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé (òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ).

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîíèìà-
íèþ ïîòåíöèàëüíûõ ñâîéñòâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è îïðåäåëåíèþ èõ
èñòî÷íèêîâ, ôîðìèðîâàíèþ ãðàíèö, ìåòî-
äîâ èçìåðåíèÿ, ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè
õîòÿ è ïîëó÷àþò íåêîòîðîå ðàçâèòèå â òðó-
äàõ ñîâðåìåííûõ, ïðåæäå âñåãî áåëîðóññêèõ
è ðîññèéñêèõ, èññëåäîâàòåëåé, îäíàêî, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ âñå åùå äîñòà-
òî÷íî äèôôåðåíöèðîâàííûìè â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåé, çàäà÷ è îáúåêòîâ èññëåäîâà-
íèÿ (Øóòèëèí, 2014).

Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ òóðáóëåí-
òíîñòè, ïåðìàíåíòíîé òðàíñôîðìàöèè è
ïîèñêà «íîâîé íîðìàëüíîñòè» ýêîíîìè÷åñ-

êèõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîâðåìåí-
íóþ áèçíåñ-ñðåäó, îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû ïðàêòè÷åñêè
ëþáîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ åå èííîâàöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü. Ñîãëàñíî «çîëîòîìó ïðà-
âèëó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», â òà-
êîé ñðåäå íå ðèñêîâàòü áîëåå ðèñêîâàííî,
÷åì ðèñêîâàòü, ðàçðàáàòûâàÿ íîâûå âèäû
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, òàê êàê îòñóòñòâèå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âåäåò ê ïîòåðå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîäóêöèè, è
êîìïàíèè1.

Â äàííîé ñòàòüå àêöåíò ñäåëàí íà èñ-
ñëåäîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
îðãàíèçàöèè. Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùèå èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå äàííîé ïðîáëåìàòè-
êå, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàñ-

1 Íåõîðîøåâà Ë.Í. (Ðåä.). 2013. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÁÃÀÒÓ. 606 ñ.
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ïðîñòðàíåííûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

1. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ñîáè-
ðàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñîâ, çàäåéñòâî-
âàííûõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ñî-
âîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëåíèå êî-
òîðûõ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ èííîâàöè-
îííûõ öåëåé.

3. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ñèñ-
òåìà ýëåìåíòîâ, íàëè÷èå è/èëè ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î ìåðå ãîòîâíîñòè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû
è ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè

Ðàíåå íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû
ìåòîäèêè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà (ÈÏ) ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ è âûäåëåíû
òðè ãðóïïû ïîäõîäîâ – ðåñóðñíûå, ðåçóëü-
òàòèâíûå è öåëåâûå2.

Ðåñóðñíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ è
îöåíèâàåòñÿ êàê «âõîä» ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèåé, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îíà äîëæíà èìåòü
âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû.

Ïðè ðåçóëüòàòèâíîì ïîäõîäå ïîòåí-
öèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòðàæåíèå êî-
íå÷íîãî ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé è ïðåäïîëà-
ãàåò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íåé
ïðîöåññîâ, â õîäå ðåàëèçàöèè êîòîðûõ
ñîçäàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîäóêò. Ïîä-
õîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåçóëüòèðóþùèå ïî-
êàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åå àêòèâîâ. Òåì
íå ìåíåå ìíîãèå ìåòîäèêè äàííîãî ïîä-
õîäà ïåðåãðóæåíû ïîêàçàòåëÿìè ïðîèç-

âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò
ê èõ èçëèøíåé ñëîæíîñòè.

Öåëåâîé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà àíà-
ëèçå ñîïîñòàâèìîñòè òåêóùèõ õàðàêòåðè-
ñòèê íàáîðà ïîêàçàòåëåé è òðåáóåìûõ.
Îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êîìáèíàöèþ ðåñóðñíûõ è ðåçóëü-
òàòèâíûõ, îïðåäåëåííûõ ïîä êîíêðåòíûé
ïðîåêò. Ïðåèìóùåñòâî ïîäõîäà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ìåðó ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà
îñíîâå õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ è ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî â
ïîäîáíûõ ìåòîäèêàõ îòñóòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü âûâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñîñòîÿíèÿ ÈÏ, ñîïîñòàâèìîãî íà ãî-
ðèçîíòàëüíîì è âåðòèêàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ ïî ñâîèì èñõîäíûì ïðåäïîñûëêàì è «âû-
õîäó» ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïî-
òåíöèàëüíûõ ñâîéñòâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ â öåëîì âûñòóïàåò îòñóòñòâèå
åäèíîãî ïîíèìàíèÿ êàòåãîðèè ïîòåíöèàëà.
Â ðàáîòå (Øóòèëèí, 2016) ñäåëàí âûâîä î
òîì, ÷òî åäèíñòâåííîé òî÷êîé ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ ìíåíèé ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ âûäåëåíèå â ñîñòàâå ïîòåíöèàëà ðåñóðñ-
íîé è âîçìîæíîñòíîé äåòåðìèíàíò.

×àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ òðàêòîâêè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê íàáîðà ðåñóð-
ñîâ èëè ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íàì äîñòàòî÷íî óçêîíàïðàâëåííû-
ìè, íå â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûâàþùèìè äå-
ôèíèöèþ, ïîñêîëüêó íå îòðàæàþò åå
ýòèìîëîãèþ. Åñëè ðåñóðñû ìîãóò áûòü îöå-
íåíû êàê êîëè÷åñòâåííî, òàê è êà÷åñòâåí-
íî, òî âîçìîæíîñòè îöåíêè â àáñîëþòíûõ
ïîêàçàòåëÿõ çàòðóäíèòåëüíû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ, ñîñòàâ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñàìîé ñóùíîñòüþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèåì íîâîãî ïðîäóê-
òà è åãî êîììåðöèàëèçàöèè.

Èñõîäÿ èç âûøåîçíà÷åííûõ ïîçèöèé,
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà (êàê ÿâíûå, òàê
è ñêðûòûå) ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóê-

2 Àïàíàñåâè÷ Ì.Â. 2021. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàó÷-
íûé ôîðóì: Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò: ñá. ñòàòåé ïî ìàòåðèà-
ëàì XLVI ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. ¹ 1. Ìîñêâà: Èçäàòåëüñòâî «ÌÖÍÎ». Ñ. 44–49; Àïàíà-
ñåâè÷ Ì.Â. 2021. Îáçîð ìåòîäèê îöåíêè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè:
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì: ñá. ñòàòåé ïî
ìàòåðèàëàì XLIII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè «Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè: ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì». Ò. 1. Ìîñêâà: ÎÎÎ «Èíòåð-
íàóêà». Ñ. 28–35.
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òîâ, òåõíîëîãèé, áðåíäîâ, òðàíñôîðìàöèè
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ.

Äàëåå â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàñêðîåì
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿ-
þùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñêðûòü ñòðóê-
òóðíûå êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè èõ îöåíêè,
à ñ äðóãîé – ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû
èíòåãðàöèè ýòèõ êîìïîíåíòîâ â öåëîñòíûé
èçìåðèòåëüíûé èíäèêàòîð îöåíêè ÈÏ.

Ïðåäñòàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ
è ðåïóòàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå ïîçâîëÿåò
ïðîâåñòè íå òîëüêî åãî îöåíêó, íî òàêæå áî-
ëåå äåòàëüíûé àíàëèç, îáëåã÷èòü ïëàíèðîâà-
íèå è êîíòðîëü, âûÿâèòü óçêèå ìåñòà è, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, ñâîåâðåìåííî âíåñòè êîððåê-
òèâû â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Îñíîâàíèåì
äëÿ òàêîãî âûäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ ðàçëè÷èå
â ñóùíîñòè: îíè íàïðÿìóþ âëèÿþò äðóã íà
äðóãà, íî ïðè ýòîì íå ñâîäÿòñÿ îäèí ê äðóãî-
ìó. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè è îáóñëàâëèâàåòñÿ íàëè÷èåì áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé, ñòåïåíüþ ïîäãîòîâëåííîñòè
ïåðñîíàëà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (Àïàíàñå-
âè÷, 2022). Êàæäàÿ èç óïîìÿíóòûõ âûøå
ñîñòàâëÿþùèõ ÈÏ âêëþ÷àåò øåñòü ïîêàçàòå-
ëåé, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, êëþ÷åâûõ äëÿ îöåí-
êè ïîòåíöèàëà êîìïàíèè – íàëè÷èå è ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ äàííûõ ýëåìåíòîâ ïðåäîïðå-
äåëÿþò òåêóùóþ ãîòîâíîñòü è áóäóùóþ ñòå-
ïåíü ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé.

Óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(×Ï) õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ êàä-
ðîâîãî ÿäðà êîìïàíèè, íàëè÷èåì â åãî
ñòðóêòóðå îáó÷åííûõ ìîòèâèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ, îáëàäàþùèõ òðåáóåìûì óðîâíåì
ïîäãîòîâêè, êâàëèôèêàöèè, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ èõ òðóäà è ðàçìåðîì èíâåñòèöèé,
âêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà êîìïàíèè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë (ÏÏ)
ïîçâîëÿåò îöåíèòü òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå èííî-
âàöèîííóþ àêòèâíîñòü è èíòåëëåêòóàëüíîå
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Íà ôîðìèðîâàíèå ðåïóòàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà (ÐÏ) îêàçûâàåò âëèÿíèå âçàèìî-
äåéñòâèå êîìïàíèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà. Ðåïóòàöèîííûé ïîòåíöèàë õàðàêòå-

ðèçóåò ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü êîìïàíèè
è åå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, âîñòðåáîâàííîñòü
åå ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è çà ðó-
áåæîì, íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïðîäàæ è îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè, â
òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîé.

Ñòîèò îòäåëüíî îòìåòèòü ðîëü èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ýôôåêòèâíîñòü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé òåñíî ñâÿçàíà
ñ ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, âûðàæàþ-
ùèõñÿ â ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà. Ñóùíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðàì âçàèìî-
óâÿçàííîé ñ ñóùíîñòüþ åå èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, à ïîòîìó èìååò ïîäîáíóþ
ñòðóêòóðó. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îò-
ðàæàåò èìåþùèåñÿ ó êîìïàíèè èíòåëëåê-
òóàëüíûå àêòèâû â âèäå âåëè÷èí ÷åëîâå-
÷åñêîãî (×Ê), ïðîèçâîäñòâåííîãî (ÏÊ) è
ðåïóòàöèîííîãî (ÐÊ) êàïèòàëîâ.

Äëÿ ôîðìàëèçàöèè îöåíêè ñòðóêòóðíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
àâòîðàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòå-
ëè: èíäèêàòîð ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (i÷ê);
èíäèêàòîð ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà (iïê);
èíäèêàòîð ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà (iðê).

Ýòèìîëîãèÿ ïîêàçàòåëåé íåïîñðåäñòâåí-
íî âëèÿåò íà èõ ñóùíîñòü. Ãëàâíûì ôàêòî-
ðîì óâåëè÷åíèÿ ëþáîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ
åãî íàêîïëåíèÿ. Òàê, ïîä èíâåñòèöèÿìè â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîíèìàåòñÿ ëþáîå äåé-
ñòâèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
çíàíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé, èíà÷å ãî-
âîðÿ, èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Êàê çàòðàòû
íà áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå,
òàê è çàòðàòû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â òîé
æå ìåðå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèÿìè, ïîñêîëüêó
îæèäàåìî äîëæíû áûòü êîìïåíñèðîâàíû âîç-
ðàñòàþùèì ïîòîêîì äîõîäîâ.

Âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé êàïè-
òàë ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, ïî ñóòè, ïðÿìûå
èíâåñòèöèè. Â òî æå âðåìÿ êîñâåííûå âëî-
æåíèÿ â âèäå ðàñõîäîâ íà êîììóíèêàöèè
íàïðàâëåíû â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà ïîâûøå-
íèå ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà êîìïàíèè.

Èíäèêàòîðû ÷åëîâå÷åñêîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëîâ êîì-
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ïàíèè ðàññ÷èòûâàþòñÿ àíàëîãè÷íî, êàê
äîëÿ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé è ðåïóòàöèîííûé êàïèòàëû â
âûðó÷êå ñîîòâåòñòâåííî:

i
iê = È

ik/Â, (1)

ãäå i
iê
– èíäèêàòîð i-ãî òèïà êàïèòàëà;

È
iê
 – ðàçìåð âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé

â ñîîòâåòñòâóþùèé êàïèòàë;
Â – ðàçìåð âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíäèêàòîðû ÷åëîâå÷åñêîãî è ìàðêåòèí-

ãîâîãî êàïèòàëîâ ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü óðî-
âåíü èíâåñòèöèé â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë êîìïàíèè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
âûøåñêàçàííîå, ïðè ðàñ÷åòå ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà íà âðåìåí-
íîì ïåðèîäå â 5 ëåò, ïðåäøåñòâóþùèå îöåí-
êå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü â îïðåäåëåííîé ìåðå
ó÷åñòü êóìóëÿòèâíûå ñâîéñòâà êàïèòàëà, íè-
âåëèðîâàòü ïðîÿâëåíèå âíåøíèõ ýôôåêòîâ
è âíóòðåííåãî äèñáàëàíñà îðãàíèçàöèè (Àïà-
íàñåâè÷, 2021). Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ è, ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îöåíèòü ïåðñïåêòè-
âû âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â öåëîì.

×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü
îöåíåí ÷åðåç ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû.

Êîýôôèöèåíò ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ. Õà-
ðàêòåðèçóåò ÷àñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà,
ñîõðàíèâøóþ ðàáî÷åå ìåñòî â òå÷åíèå ãîäà
è áîëåå. Ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî ÿäðà êîì-
ïàíèè è âûÿâèòü äîëþ ñîòðóäíèêîâ, êîòî-
ðûõ óñòðàèâàþò óñëîâèÿ òðóäà â êîìïàíèè.
ßâëÿåòñÿ òàêæå êîñâåííûì ïîêàçàòåëåì
óäåðæàíèÿ çíàíèé è êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Êîýôôèöèåíò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïåðñîíàëà êîìïàíèè è îïðåäåëÿåòñÿ ìíî-
æåñòâîì ôàêòîðîâ – óðîâíåì àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (à â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå – èíòåëëåêòóàëèçà-
öèè), òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì èñïîëüçó-
åìîãî îáîðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèåé è
êîìïåòåíòíîñòüþ ðàáîòíèêîâ, óñëîâèÿìè
èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, â îáùåì îáúåìå

ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè. Õàðàêòåðèçó-
åò ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî óðîâíÿ
êîìïàíèè.

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàáîòíèêà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà – ýòî
äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, ïîëàãàþùååñÿ
ïåðñîíàëó îðãàíèçàöèè çà âûïîëíåííóþ èì
ðàáîòó, à ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè – ýòî
÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà, êî-
òîðàÿ ïðèíÿòà è îïëà÷åíà ðûíêîì. Îïðå-
äåëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ñðåäíåãî
ïîêàçàòåëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïðåäïðè-
ÿòèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåé îòðàñëè.

Äîëÿ âëîæåíèé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè â ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñèñòåìà ìî-
òèâàöèè ñîòðóäíèêîâ òåñíî ñâÿçàíà ñ ôóí-
êöèåé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì,
÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè
è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ.

Èíäèêàòîð ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êàê
áûëî îòìå÷åíî âûøå, äàííûé èíäèêàòîð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óäåëüíûé âåñ èíâåñòè-
öèé â ×Ê êîìïàíèè (îáó÷åíèå, ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè) â îáùåì îáúåìå âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè. Îáó÷åíèå ïðèçâàíî ïîä-
ãîòîâèòü ïåðñîíàë ê ïðàâèëüíîìó ðåøåíèþ
áîëåå øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ è îáåñïå÷èòü
âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå.

Ê ïîêàçàòåëÿì, ôîðìèðóþùèì ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè, îòíîñÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå.

Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ). Îíè
ôîðìèðóþò áàçó çàèìñòâîâàííûõ çíàíèé.

Êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Êîìïàíèè, îáëà-
äàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ÎÈÑ, ïîëó÷àþò
òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê ìîíîïîëüíîå ïðàâî
íà ïðîèçâîäñòâî îïðåäåëåííîãî òèïà ïðîäóê-
öèè, çàâåðåííîå ïàòåíòîì èëè ëèöåíçèåé,
âîçìîæíîñòü áîëåå óñïåøíîãî ïðîíèêíîâå-
íèÿ íà íîâûå ðûíêè ñ íîâûì òîâàðîì, áîëü-
øèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñ èçâåñòíîé ïîòðå-
áèòåëþ òîðãîâîé ìàðêîé è ïð.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè áàçèðóåòñÿ íà èíäèêàòîðàõ îáúå-
ìîâ åå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.
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Ïðèíöèïû è äåòåðìèíàíòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè

Êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêèõ ïðåäëîæåíèé. Ðàçðàáîòàííûå ñîòðóäíè-
êàìè êîìïàíèè ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íîâûå àëãîðèò-
ìû ðàáîòû óíèêàëüíû, ïîñêîëüêó ó÷èòûâà-
þò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ìîãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîìïàíèè.

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â äèíàìèêå íà îñíîâå êðèòåðèÿ
äîëè ââåäåííûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä îáúåê-
òîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â èõ ñîâîêóïíîé âå-
ëè÷èíå íà êîíåö ïåðèîäà.

Èíäèêàòîð ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòà-
ëà. Èíäèêàòîð ÏÊ, êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî êàïèòàëà,
îòðàæàåò èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íåïîñðåäñòâåí-
íî îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåïóòàöèîííûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè
ìîæåò áûòü îöåíåí ÷åðåç ñèñòåìó ñëåäóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé.

Äîëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, çàíèìàåìàÿ
êîìïàíèåé. Äîëÿ ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òðàäèöèîííûé èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ìîæíî îöåíèòü, êàêîå ìåñòî çàíè-
ìàåò êîìïàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíî÷-
íîì ñåãìåíòå îòíîñèòåëüíî ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
äàííîãî èíäèêàòîðà èìååò ñîäåðæàòåëüíûé
ñìûñë, åñëè êîìïàíèÿ íå çàíèìàåò ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêîé ïîçèöèè íà ðûíêå, à â ñëó-
÷àå îëèãîïîëüíîãî ðûíêà – åå äîëÿ (âìåñòå
ñ èìïîðòîì) íå ïðåâûøàåò 20% ñîâîêóï-
íîé åìêîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. ßâëÿåòñÿ îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèì îï-
ðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè.
Îöåíêå ïîäëåæàò êàíàëû è ðûíêè ïðîäàæ,
ðàöèîíàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïðî-
äóêòîâûé ïîðòôåëü êîìïàíèè, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöèÿõ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî
ëèêâèäèðîâàòü íåðåíòàáåëüíûå òîâàðû è ïîä-
äåðæàòü ïåðñïåêòèâíûå, îïòèìèçèðîâàòü öå-
íîâóþ ïîëèòèêó êîìïàíèè.

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.
Ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü êîìïàíèè îïðå-
äåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî êëàññè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà. Âàæåí äëÿ

îïðåäåëåíèÿ ðåïóòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà,
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôèíàíñîâóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè êàê ïîòåíöèàëü-
íîãî çàåìùèêà èëè ïàðòíåðà äëÿ êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé è èíâåñòîðîâ.

Äîëÿ ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ.
Óâåëè÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âûõîäå íà íîâûå ðûíêè, ðàñøèðå-
íèè îõâàòà, ïðèâëå÷åíèè íîâûõ êëèåíòîâ,
ïîâûøåíèè óçíàâàåìîñòè áðåíäà íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå3.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ýêñ-
ïîðòå. Õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü êîìïà-
íèè êîììåðöèàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ñîáñòâåííûõ èëè
ïðèîáðåòåííûõ) íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Èíäèêàòîð ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà.
Èíäèêàòîð ÐÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó
óðîâíÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèè â ôîðìèðîâàíèè ñâÿçåé è óñòîé-
÷èâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîêóïàòåëÿìè
è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Êàê áûëî îò-
ìå÷åíî âûøå, ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò èçìå-
íåíèÿ âåëè÷èíû ðàñõîäîâ íà êîììóíèêà-
öèè, îñîáåííî àêòóàëüíîé äëÿ êîìïàíèé,
ïëàíèðóþùèõ âûõîä íà ðûíîê ñ èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèåé.

Íàëè÷èå è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ âûäåëåí-
íûõ â ðàáîòå ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò òåêó-
ùóþ ãîòîâíîñòü è áóäóùóþ ñòåïåíü ýôôåê-
òèâíîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà äîëæåí îòðàæàòü âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåñóðñàìè è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåí-
òíûìè ïîçèöèÿìè, íî è êàê ñëåäñòâèå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìåòîäèêà
èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äîë-
æíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìáèíàöèþ ðàñ÷åò-
íûõ è îöåíî÷íûõ ìåòîäîâ è îñíîâûâàòüñÿ
íà äèíàìèêå ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé, ïî-
ñêîëüêó íàëè÷èå è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýëåìåí-
òîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò òåêóùóþ ãîòîâíîñòü è
áóäóùóþ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ øêàëà îöåíêè êîìïîíåíòîâ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà (òàáë. 1).

3 Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü çàìåíåí ïîêà-
çàòåëåì äîëè ãëîáàëüíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èç òàáë. 1 ñëåäóåò:
èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëà íàõî-

äèòñÿ â èíòåðâàëå [-15; 15] áàëëîâ;
ïðè íåèçìåííîñòè âñåõ ïåðåìåííûõ

ïîòåíöèàë áóäåò ðàâíÿòüñÿ 1 èëè -1 áàëëó.
Ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííî-

ãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò îïðåäåëåíèþ
âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè, ìû ïîëàãàåì íàëè÷èå îòðèöàòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
îöåíêè ÈÏ, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìîãóò îçíà-
÷àòü ñòåïåíü ïîòåíöèàëüíîé íåãîòîâíîñòè
ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì èõ âëèÿíèÿ íà èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â
ðàìêàõ îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ãðóïï. Ñòå-
ïåíü âëèÿíèÿ îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ëè-
íåéíîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, îòðàæà-
þùåãî òåñíîòó âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé,
ñîñòàâëÿþùèõ îïðåäåëåííûé âèä ïîòåíöè-
àëà, ñ ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì. Â êà-

÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî âûñòóïàåò ïîêàçà-
òåëü, íà çíà÷åíèÿ êîòîðîãî â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè âëèÿþò èçìåíåíèÿ îòäåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà. Òàê, ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü êî-
ýôôèöèåíòû âåñîìîñòè äëÿ ñîñòàâëÿþùèõ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èñõîäÿ èç èõ
êîððåëÿöèè ñ îáúåìîì èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà, äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà – ñ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, äëÿ ðåïóòàöè-
îííîãî – ñ âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè, ïðè-
õîäÿùåéñÿ íà ðàáîòíèêà êîìïàíèè4.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, êàæäûé ðåçóëü-
òèðóþùèé ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü ðàññìîò-
ðåí êàê óäåëüíûé, èñõîäÿ èç ðàñ÷åòà íà
îäíîãî ðàáîòíèêà, ïîñêîëüêó òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷åñòü ðîëü
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ôîðìèðîâàíèè
ïîòåíöèàëà êîìïàíèè, à ñ äðóãîé – íèâå-
ëèðîâàòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ðàçíè-

4 Â íàøåé ìåòîäèêå êîððåëÿöèîííûå îöåíêè èñïîëü-
çóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ðàíæèðîâàíèÿ çíà÷èìîñòè
ïîêàçàòåëåé.
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Ïðèíöèïû è äåòåðìèíàíòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè

öó â ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè5. Êîýôôèöè-
åíò âåñîìîñòè ïðèñâàèâàåòñÿ îòäåëüíîìó
ïîêàçàòåëþ èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ åãî êî-
ýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ñ äðóãèìè, âõîäÿ-
ùèìè â ñîñòàâ êîíêðåòíîãî ïîòåíöèàëà.

Àëãîðèòì îöåíêè ñîñòàâëÿþùèõ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñëåäóþùèõ äåéñòâèé.

1. Îïðåäåëåíèå äàííûõ ïî ïîêàçàòåëÿì,
âõîäÿùèì â ñîñòàâ îòäåëüíîãî ïîòåíöèàëà
çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ãîä).

2. Îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

3. Âû÷èñëåíèå öåïíûõ òåìïîâ ðîñòà.
Â ñëó÷àå, åñëè êîëè÷åñòâåííûé ïîêà-

çàòåëü â îäèí èç ïåðèîäîâ ðàâåí 0, ñëåäóþ-
ùèì äåéñòâèåì ñòàíîâèòñÿ ïðèñâîåíèå áàë-
ëîâ (ýòàï 5, ïóíêòû æ – è).

4. Ñîïîñòàâëåíèå òåêóùèõ ïîêàçàòåëåé
äèíàìèêè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ âû-
ñòóïàåò èõ ðàçíîñòü, ïîëîæèòåëüíîå èëè
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå êîòîðîé õàðàêòå-
ðèçóåò âåêòîð íàïðàâëåííîñòè èçìåíåíèé.
Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èìåííî ñðàâíåíèå
çíà÷åíèé äèíàìèêè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïî-
òåíöèàë èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé.

5. Îïðåäåëåíèå âåêòîðà íàïðàâëåííîñ-
òè èçìåíåíèé è ïðèñâîåíèå èì áàëëîâ:

à) åñëè äèíàìèêà óâåëè÷èâàåòñÿ, ïî-
êàçàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ 3 áàëëà;

á) åñëè óâåëè÷åíèå ñîñòàâëÿåò áîëüøå
5%, ïîêàçàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ 5 áàëëîâ;

â) åñëè ñîîòíîøåíèå ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííî â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì,
íî äèíàìèêà ïîëîæèòåëüíàÿ, ïîêàçàòåëþ ïðè-
ñâàèâàåòñÿ 1 áàëë;

ã) åñëè ñîîòíîøåíèå ïðàêòè÷åñêè íå-
èçìåííî â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ïåðè-
îäîì, íî äèíàìèêà îòðèöàòåëüíàÿ, ïîêàçà-
òåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ -1 áàëë;

ä) åñëè äèíàìèêà óìåíüøàåòñÿ, ïîêà-
çàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ -3 áàëëà;

å) åñëè óìåíüøåíèå ñîñòàâëÿåò áîëü-
øå 5% èëè ïîêàçàòåëü îòñóòñòâóåò âîîáùå,
ïîêàçàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ -5 áàëëîâ;

æ) åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä ðàâíî 0, ïîêàçàòåëþ ïðèñâàèâà-
åòñÿ -5 áàëëîâ;

ç) åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ çà îò÷åò-
íûé è ïðåäûäóùèé ïåðèîä ðàâíî 0, ïîêà-
çàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ -1 áàëë;

è) åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ çà ïðåäû-
äóùèé ïåðèîä ðàâíî 0, ïîêàçàòåëþ ïðèñâà-
èâàåòñÿ 5 áàëëîâ.

6. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé, âûÿâ-
ëåíèå ïðè÷èí íåäîïîëó÷åííûõ áàëëîâ.

7. Êîððåêòèðîâêà áàëëüíûõ çíà÷åíèé ñ
ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè.

Â öåëÿõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, êàê
óæå îòìå÷åíî, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
èñïîëüçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê ìåðà, ïî-
çâîëÿþùàÿ îöåíèòü çíà÷èìîñòü (âåñ) ïî-
êàçàòåëÿ ÷åðåç ñèëó ñâÿçè äàííîãî (i-ãî)
ïîêàçàòåëÿ ñ ðåçóëüòèðóþùèì.

Êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè ïðèñâàèâà-
åòñÿ îòäåëüíîìó ïîêàçàòåëþ èñõîäÿ èç
óäåëüíîãî âåñà åãî êîýôôèöèåíòà êîððå-
ëÿöèè â îáùåé ñóììå êîýôôèöèåíòîâ
êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ îòäåëüíîãî ïîòåíöèàëà6. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñóììàðíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òîâ âåñîìîñòè èíäèêàòîðîâ ÷àñòíîãî ïî-
òåíöèàëà ñîñòàâëÿåò 1.

, (2)

ãäå r
âi
 – êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè i-ãî ïîêà-

çàòåëÿ;
r
êi
 – êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè i-ãî ïî-

êàçàòåëÿ ñ ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì.
8. Âû÷èñëåíèå îòäåëüíûõ òèïîâ ïîòåí-

öèàëîâ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ âñåõ ñêîððåê-
òèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

, (3)

ãäå ×Ï – ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, áàëëîâ;
õ

÷i
 – ïîêàçàòåëü, âõîäÿùèé â ñîñòàâ ÷å-

ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, áàëëîâ;
r
âi
 – êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè i-ãî ïîêà-

çàòåëÿ.

, (4)

ãäå ÏÏ – ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë,
áàëëîâ;

õïi
 – ïîêàçàòåëü, âõîäÿùèé â ñîñòàâ

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, áàëëîâ.

р в1
РП=

n

i ii
x r

=∑ , (5)

ãäå ÐÏ – ðåïóòàöèîííûé ïîòåíöèàë, áàëëîâ;
5 Áîëåå òî÷íûìè áóäóò, áåçóñëîâíî, ñîïîñòàâëåíèÿ

âíóòðè îòäåëüíûõ êëàñòåðîâ êîìïàíèé, ñôîðìèðîâàííûõ, êàê
ìèíèìóì, ïî ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè.

6 Äàííûé ïðèåì ïðèìåíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
öåëåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåñîâ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé.
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õ
ði
 – ïîêàçàòåëü, âõîäÿùèé â ñîñòàâ ðå-

ïóòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, áàëëîâ.

ÈÏ=×Ï+ÏÏ+ÐÏ, (6)

ãäå ÈÏ – èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
áàëëîâ.

Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ, ïðåäëà-
ãàåìàÿ â ðàáîòå ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò:

• ïðîâîäèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîìïà-
íèè áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé îöåíêå ïîêàçà-
òåëåé, ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå êîòîðûõ
èìåþò ðàçëè÷íûå âåëè÷èíû èçìåðåíèÿ;

• íà îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îï-
ðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû è ôîðìèðîâàòü ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

• îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà è âåðîÿòíîñòü ýôôåêòèâíîñòè
åãî ðåàëèçàöèè;

• ìèíèìèçèðîâàòü ôàêòîð ñóáúåêòèâíî-
ñòè ïðè âûñòàâëåíèè áàëëîâ;

• ó÷èòûâàòü ðàçíóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé íà ðåçóëüòèðóþùèé;

• ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè ìåæäó êîìïà-
íèÿìè îòðàñëè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà áûëî âûäåëå-
íî 6 ãðóïï èíòåðâàëîâ äëÿ èòîãîâûõ çíà-
÷åíèé ÈÏ, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ ðåêî-
ìåíäîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ (òàáë. 2).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: (Ìàòâåéêèí, Äâîðåöêèé, Ìèíüêî, Òàðîâ, ×àéíèêîâà, Ëåòóíîâà, 2007);
Àêóëè÷ È.Ë. 2015. Îñíîâû ìàðêåòèíãà. Ìèíñê: ÁÃÝÓ. 538 ñ.; Óìàâîâ Þ.Ä., Êàìàëîâà Ò.À. 2016. Îñíîâû ìàðêåòèíãà.
Ìîñêâà: ÊÍÎÐÓÑ. 236 ñ.
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Ïðè êàæäîì ïîëó÷åííîì âàðèàíòå â
ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëîâ, âû-
ÿâëÿþòñÿ ïðåäîïðåäåëèâøèå èõ ïðè÷èíû,
îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èõ óâåëè÷åíèÿ.

Òåì íå ìåíåå èòîãîâûé ðåçóëüòàò ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàíèåì ê îïðåäåëåíèþ öåëå-
âûõ îðèåíòèðîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ è ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîìó
òèïó ïîòåíöèàëà ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïàòòåðíû
ðàçâèòèÿ (òàáë. 3).

Àïðîáàöèÿ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè

Îïèðàÿñü íà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è
ïðèâåäåííóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà, ðàññìîòðèì

âîçìîæíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
íà áàçå ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, îòíî-
ñÿùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêè ê ðàçëè÷íûì îò-
ðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàþùèõ íà ðàç-
ëè÷íûõ ïî ñòðóêòóðå è õàðàêòåðó ñïðîñà
ðûíêàõ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå ñòàðòîâûå
óñëîâèÿ îöåíêè è ðàçíûé õàðàêòåð èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå òàêèõ
êîìïàíèé áûëè âûáðàíû êîíäèòåðñêàÿ
ôàáðèêà ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà» è ÎÀÎ
«Ìèíñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» — óïðàâ-
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÂÒÎ-
ÌÀÇ». Âûáîð îðãàíèçàöèé îáóñëîâëåí íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðîâåðêè íà ïðàêòèêå óíè-
âåðñàëüíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäèê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííîé
ìåòîäèêîé îöåíèì èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà». Ñâåðíóòûå ðå-
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: (Áàëèíà, 2018; ßêèìîâà, 2021); Ïàòååâ Á.À. 2002. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå èííîâàöèé: äèññ. ê.ý.í.: 08.00.05 Òàìáîâ: ÒÃÒÓ. 156 ñ.; Ôàòõóòäèíîâ Ð.À.
2011. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. ÑàíêòÏåòåðáóðã: Ïèòåð. 448 ñ.; Norek T. 2012. Knowledge Management in the Innovation
Potential of Enterprises. International Journal of Management, Knowledge, and Learning: International Conference. PP. 73–
85. URL: http://issbs.si/press/ISBN/9789616813105/papers/ML12_035.pdf; Phan K. 2013. Innovation Measurement: A Decision
Framework to Determine Innovativeness of a Company. Dissertations and Theses. Paper 1017. DOI:10.15760/ETD.1017

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

çóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè SWOT-àíàëè-
çà ïðèâåäåí â òàáë. 4.

Èòîãîâûå çíà÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî, ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, ðåïóòàöèîííîãî è èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðàññ÷èòàííûå ïî
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå, çà 2012–2020 ãã.
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Ïðîâåäåííûé íàìè â ïîñëåäóþùåì àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîêàçàòåëü èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿåìûé íàëè÷èåì
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿåò ïðåäñêà-
çàòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê,
âûñîêèå ïîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà ïðèáû-
ëè â 2015 è 2018 ãã. áûëè äîñòèãíóòû ïîñ-
ëå óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â 2014 è 2017 ãã. (ñ
âðåìåííûì ëàãîì ïðèìåðíî â îäèí ãîä).

Â öåëîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííîé
âûøå ìåòîäèêîé, óðîâåíü èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà» ìîæíî
ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Äàííîå ñîñòî-
ÿíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýëåìåíòû
ñèñòåìû ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿþò ñîçäàòü
íà ïðåäïðèÿòèè óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî
ïðîòåêàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðàç-
ðàáîòêè íîâîé äëÿ ðûíêà ïðîäóêöèè.

Îáùèé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà

ïîêàçàòåëÿõ ïîòåíöèàëîâ, åãî ôîðìèðóþ-
ùèõ. Íà äèàãðàììå (ðèñ. 1) íàãëÿäíî îò-
ðàæåíî èõ ñîîòíîøåíèå â åãî ñîñòàâå.

Ñîïîñòàâèì ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ âîçìîæíîñòÿìè
è óãðîçàìè êîìïàíèè, îïðåäåëåííûìè â
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà. Ðå-
çóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2–4.

1. Ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê óäîâëåòâîðèòåëü-
íûé (2,83). Äàííîå ñîñòîÿíèå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ýëåìåíòû ñèñòåìû
ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿþò ñîçäàòü íà ïðåä-
ïðèÿòèè óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ïðîòå-
êàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðàçðà-
áîòêè íîâîé äëÿ ðûíêà ïðîäóêöèè, îñâî-
åíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñ ìîäèôèöèðîâàííîé
ïðîäóêöèåé. Òåì íå ìåíåå â ñâÿçè ñ óãðî-
çîé 3 (âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè íà îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè) îñâîå-
íèå íîâûõ ðûíêîâ ñîïðÿæåíî ñ äîïîëíè-
òåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, à ïîòîìó íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì
ñîñðåäîòî÷åíèå ðåñóðñîâ êîìïàíèè íà
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ÍÒ–ÑÐ.

2. Ïîêàçàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê êðèçèñíûé (-3,08)
(ñì. òàáë. 5). Ïðè äåòàëüíîì àíàëèçå âûÿâ-
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óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è äîëè ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñî-
òðóäíèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàòòåðíîì êðèçèñíîãî
×Ï, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà»

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1. Îöåíêà êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà»

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ëÿåòñÿ, ÷òî 5 èç 6 ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé íåóäîâëåòâîðèòåëüíû.

Àíàëèçèðóÿ äèàãðàììó (ñì. ðèñ. 2), ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî â 2020 ã. ñíèæåíèå óðîâíÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçîøëî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé èíäèêàòîðà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è ñîòðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷å-
íèå (íà 1,39 è 1,76 ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå
ïðèîáðåëè îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ, â ñîâî-
êóïíîñòè ñ óñèëåíèåì îòðèöàòåëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ êîýôôèöèåíòà ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ íà
ôîíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
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öèàëèñòîâ, à òàêæå âûäåëåíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, âûÿâëåííûå ðàíåå
ñëàáûå ñòîðîíû, êàñàþùèåñÿ îòñóòñòâèÿ
âîçìîæíîñòè ãèáêîãî è áûñòðîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà, ïîçâîëÿþò çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî êîìïàíèè ñëåäóåò ïðîâåñòè
ðåèíæèíèðèíã (ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîêàçàòåëü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íàõîäèòñÿ íà

óäîâëåòâîðèòåëüíîì óðîâíå, öåëåñîîáðàç-
íîñòü áîëåå ñåðüåçíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé â äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò).

3. Ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà (ñì. ðèñ. 3) îïðåäåëÿåòñÿ êàê óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûé (1,19).

Ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò óäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé äîëè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èíäè-
êàòîðà ÏÊ, êîòîðûå â 2020 ã. ïðèîáðåëè
ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ, à òàêæå ïîêàçà-
òåëÿ êîëè÷åñòâà âíåäðåííûõ ðàöïðåäëîæå-
íèé, ñîõðàíèâøåãî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå. Òåì íå ìåíåå ñäåðæèâàþùèì ôàêòî-
ðîì ðîñòà óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà â 2020 ã. áûëè ïîêàçàòåëè êî-
ëè÷åñòâà ïðèîáðåòåííûõ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è êîýôôèöèåíò
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äåìîíñòðè-
ðîâàâøèå îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ðàíåå SWOT-
àíàëèçà ìû çàêëþ÷àåì, ÷òî ÑÎÀÎ «Êîì-
ìóíàðêà» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïîëàãàåò
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò â öåëîì óñïåøíî îñâàèâàòü âûïóñê
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ íàõîäèò îòðàæåíèå â óäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ ÏÏ – îáúåìå âûïóñêàå-
ìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èíäèêàòî-
ðå ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, êîëè÷åñòâå
âíåäðåííûõ ðàöïðåäëîæåíèé è ðàçðàáîòàí-
íûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Îäíàêî âûÿâëåííûå óãðîçû 2, 4 (ïî-
òåðÿ äîëè ðûíêà, èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé
ïîòðåáèòåëåé â ñòîðîíó ÇÎÆ), ïîÿâëåíèå
êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâ-
ëåíî òàêèìè ñëàáûìè ñòîðîíàìè, êàê ñóæå-
íèå àññîðòèìåíòà êîíäèòåðñêèõ ãðóïï è íå-
âîñïðèÿòèå áðåíäà êîìïàíèè êàê ñîâðåìåí-
íîãî, ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ
íîâûõ òîâàðíûõ íèø, íàïðèìåð, ñ ó÷åòîì
òåíäåíöèé çäîðîâîãî ïèòàíèÿ.

4. Ïîêàçàòåëü ðåïóòàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà (ñì. ðèñ. 4) îïðåäåëÿåòñÿ êàê õîðî-
øèé (4,72) – âñå ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðèòåëüíû.

Íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðåïóòà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà îêàçàëè âëèÿíèå ïðè-
ðîñò ïîêàçàòåëåé ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðåä-

Ðèñ. 2. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ×Ï
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïàòòåðí êðèçèñíîãî ×Ï. Áåí÷ìàðêèíã; ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ; ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ; îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Ðèñ. 3. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ÏÏ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïàòòåðí óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ÏÏ. Ïîêóïêà îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ðàçðàáîòêà îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; îáíîâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû; âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè.
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ïðèÿòèé (íà 1,98), è â ÷àñòíîñòè èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè (íà 1,94), óâåëè÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ äîëè ðûíêà (íà 2,0) è êîýôôè-
öèåíòà ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè (íà 0,22)
ïðè ñîõðàíåíèè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Íà 2020 ã.
óðîâåíü ðåïóòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îöå-
íèâàåòñÿ êàê «õîðîøèé».

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïàòòåðíà, ó÷èòûâàÿ ñëàáûå ñòîðîíû êîìïà-
íèè, â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè ìîæíî ðåêîìåíäî-
âàòü èíòåãðàöèþ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êà, à òàêæå óñèëåíèå áðåíäà. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå ðå÷ü èäåò î âåðòèêàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíòåãðàöèè, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå
âîïðîñîâ îãðàíè÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Âòîðîå íàïðàâëåíèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü â êîíòåêñòå
ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà, íàïðàâëåííîãî íà
«îñîâðåìåíèâàíèå» áðåíäà, ïðèâëå÷åíèå ìî-
ëîäåæíîé àóäèòîðèè. Ïîäîáíîå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè âîçìîæíî-
ñòåé 2, 3 (ïðîäâèæåíèå áðåíäà ïîñðåäñòâîì
ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ñîçäàíèå èíòåðíåò-ìàãà-
çèíà, ñì. òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëè-
çà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñ-
òåé è óãðîç, óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà» ìîæíî âû-
äåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå çàäà÷è, ðåøåíèå

êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè òàêîé òðàåêòîðèè:

• ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

• ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèè (èíâåñòèðîâàíèå â
îáó÷åíèå, ìîòèâèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ);

• ïåðåïðîåêòèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ (ðåèíæèíèðèíã);

• ðàçðàáîòêà íîâûõ òîâàðíûõ áðåíäîâ
(â ÷àñòíîñòè, ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé çäîðîâî-
ãî ïèòàíèÿ);

• ïðîäâèæåíèå íîâîé ïðîäóêöèè ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñîöèàëüíûõ ñåòåé, âèäåîõî-
ñòèíãîâ, ìåññåíäæåðîâ è èíûõ êàíàëîâ, íà-
ïðàâëåííîé íà «îñîâðåìåíèâàíèå» áðåíäà,
ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè;

• èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà (â ÷àñòíîñòè, äëÿ îïòèìèçàöèè
öåïî÷êè ïîñòàâîê, ñêëàäèðîâàíèÿ ïðîäóê-
öèè);

• ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ êîììóíèêàöèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïðÿ-
ìûõ ïðîäàæ.

Â öåëîì óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ÑÎÀÎ «Êîììóíàðêà» íà 2020 ã. áûë
îïðåäåëåí êàê óäîâëåòâîðèòåëüíûé. Äàííîå
ñîñòîÿíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýëåìåí-
òû ñèñòåìû ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëÿþò ñîçäàòü
íà ïðåäïðèÿòèè óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ïðî-
òåêàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîò-
êè íîâîé äëÿ ðûíêà ïðîäóêöèè.

Äàëåå ïðîâåäåì îöåíêó óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ìèíñêèé
àâòîìîáèëüíûé çàâîä» — óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ õîëäèíãà «ÁÅËÀÂÒÎÌÀÇ». Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Ìèíñêèé àâòîìîáèëü-
íûé çàâîä» (ÌÀÇ) — àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà âû-
ïóñêå áîëüøåãðóçíîé àâòîìîáèëüíîé, à
òàêæå àâòîáóñíîé, òðîëëåéáóñíîé è ïðèöåï-
íîé òåõíèêè. Ñâåðíóòûå ðåçóëüòàòû SWOT-
àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Àíàëîãè÷íî, ïî ïðåäëîæåííîé âûøå
ìåòîäèêå, ðàññ÷èòàåì ðàçëè÷íûå âèäû ïîòåí-
öèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ èòîãîâûå çíà÷åíèÿ
çà 2012–2020 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.

Îáùèé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
ïîêàçàòåëÿõ ïîòåíöèàëîâ, åãî ôîðìèðóþ-
ùèõ. Íà ðèñ. 5 íàãëÿäíî îòðàæåíî èõ ñîîò-
íîøåíèå â åãî ñîñòàâå.

Ðèñ. 4. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ÐÏ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Ïàòòåðí õîðîøåãî ÐÏ. Óñèëåíèå áðåíäà; îáúåäèíå-
íèå áðåíäîâ; ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè; èíòåãðàöèÿ ñ äðó-
ãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â.Þ. ØÓÒÈËÈÍ, Ì.Â. ÀÏÀÍÀÑÅÂÈ×

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 5. Îöåíêà êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ÎÀÎ «ÌÀÇ»

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

..

Àíàëèçèðóÿ äèàãðàììó, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ñíèæåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ÎÀÎ «ÌÀÇ» â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
ïðîèçîøëî â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà – íà 2,81.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë óñòàíî-
âèòü, ÷òî ïðè ðîñòå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà îðãàíèçàöèè â 2015 è 2018 ãã., ñ ó÷å-
òîì âðåìåííîãî ëàãà â îäèí ãîä, óâåëè÷è-
âàëèñü è òåìïû ðîñòà îáúåìîâ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè íà ÷åëîâåêà, à ñíèæåíèå
ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
â 2012–2015 è 2017–2018 ãã., â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ñîïðîâîæäàëîñü ïîñëåäóþùèì ñíèæå-
íèÿì òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà ïîâûøåíèå ðåïóòàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ ñîïðîâîæäàëîñü ïîñëåäóþùèì óâåëè-
÷åíèåì òåìïîâ ðîñòà âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðàâíèì ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ âîçìîæíîñòÿ-
ìè è óãðîçàìè êîìïàíèè, îïðåäåëåííûìè
â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà.
Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 6–8.
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1. Ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ÿâëÿåòñÿ êðèçèñíûì è ñîñòàâëÿåò
-3,57. Äàííûé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ íåäîñòà-
òî÷åí äëÿ îñâîåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè è ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèÿì ÑÒ–ÑÐ,
ÌÒ–ÑÐ. Ïðåäïðèÿòèþ ðåêîìåíäóåòñÿ ñî-
ñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ïðèîáðåòåíèè óñ-
òîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå ñ ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèåé, ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü âûïóñêà ìîäèôèöèðîâàííîé ïðîäóê-
öèè ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

2. Ïîêàçàòåëü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà (ñì. ðèñ. 6) ÿâëÿåòñÿ êðèçèñíûì è ñî-
ñòàâëÿåò -3,05. Ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðå-
íèè ×Ï ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 5 èç 6 ïîêà-
çàòåëåé íåóäîâëåòâîðèòåëüíû.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà äèàãðàììå,
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ê ñíèæåíèþ ×Ï
ïðèâåëî ñíèæåíèå èíäèêàòîðà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ïîòåíöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçìåðîâ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ñîöè-
àëüíûå íóæäû, ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû
è ïîêàçàòåëÿ ïîñòîÿíñòâà êàäðîâ, ïðè ýòîì
ïîòåíöèàëüíûé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ñî-
òðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå, ñîõðàíèë
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.

3. Ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà (ñì. ðèñ. 7) ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûì è ñîñòàâëÿåò -0,16. Ó÷èòûâàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèé ïàòòåðí, ïðåäïðèÿòèþ

ðåêîìåíäóåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ áàçó.

Êîìïàíèè íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ
àâòîìàòèçàöèÿ è èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå êà÷åñòâî âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîêðàòèòü äîëþ ðà-
áî÷èõ, çàíÿòûõ íà îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ýòàïàõ, ãåíåðèðóþùèõ íåâûñîêîå
ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Îò-
äåëüíî ñòîèò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü îöåí-
êè âîçìîæíîñòåé ëîêàëèçàöèè â ðàìêàõ
õîëäèíãà ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ äåòàëåé
è óçëîâ, ñíèæåíèÿ èìïîðòîåìêîñòè âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè.

Ìîäèôèêàöèþ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè
ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåõíîëîãèÿìè áåí÷ìàðêèíãà, ñ ó÷åòîì
ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé êîíêóðåíòàìè, è
òðåáîâàíèé ðûíêà. Âîçìîæíîñòè ëåæàò òàê-
æå â ñôåðå ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Öåí-
òðà ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, ðàçâèòèÿ
íåñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà óíèôèöèðîâàí-
íîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáè-
òåëüñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè.

4. Ïîêàçàòåëü ðåïóòàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà (ðèñ. 8) ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûì è ñîñòàâëÿåò -0,74.

Ðèñ. 6. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ×Ï
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Ïàòòåðí êðèçèñíîãî ×Ï.  Áåí÷ìàðêèíã; ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ; ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ; îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ÏÏ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Ïàòòåðí íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ÏÏ. Áåí÷ìàðêèíã;
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû; ïîêóïêà îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ÐÏ äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò îòðèöàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ýêñïîð-
òå, èíäèêàòîðà ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà è
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Íèçêèé ïîêàçàòåëü
óäåëüíîãî âåñà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â ýêñïîðòå, êàê ìîæíî çàêëþ÷èòü èç àíàëè-
çà ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÏÏ, ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäñòâèåì íèçêîãî ïîêàçàòåëÿ îáúåìà
âûïóñêàåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â
öåëîì.

Óðîâåíü ðåïóòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü âîç-
ìîæíîñòü 1 – îáúåäèíåíèå ñ êîíêóðåíòà-
ìè – íà ïàðèòåòíîé îñíîâå (äà â öåëîì
ýòî è íåöåëåñîîáðàçíî íà äàííûé ìî-
ìåíò). Â òî æå âðåìÿ îíà ñïîñîáíà ðåàëè-
çîâàòü âîçìîæíîñòü 2 – óâåëè÷åíèå äîëè
ðûíêà – è ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ïðè-
îáðåòåíèè óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà
ðûíêå ñ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèåé, à òàê-
æå ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü âûïóñêà ìî-
äèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïîâûøåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèå òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè íà
«ñòàðûõ» ðûíêàõ (âîçìîæíî, íà íàèáîëåå
êðóïíîì, ðîññèéñêîì), îáåñïå÷èâàþùåé
îïòèìàëüíóþ ëîãèñòèêó îò ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ê ïîòðåáèòåëþ è ïîääåðæèâàþùåé ïîë-
íûé öèêë «ïîñòàâêà–ïðîäàæà–îáñëóæè-

âàíèå» ïóòåì ïåðåõîäà ê äâóõóðîâíåìó
ïðèíöèïó.

Ðåøåíèþ îñíîâíîé çàäà÷è, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü:

• ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-
ïðîöåññîâ (ñ âîçìîæíîé îðãàíèçàöèîííîé
ðåñòðóêòóðèçàöèåé);

• ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ê ðàáîòå íà âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîì îáîðóäîâàíèè;

• ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû;

• ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå òåõíîëîãèé
âûïóñêà óíèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè è
ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;

• ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ñ ïîñòàâùèêà-
ìè êîìïëåêòóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ëîêàëè-
çàöèÿ (ïðè ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êîì-
ïåòåíöèé è íàëè÷èè ðåñóðñîâ) èõ âûïóñêà
â ðàìêàõ õîëäèíãà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî
óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÎÀÎ
«ÌÀÇ» ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê êðèçèñ-
íûé. Îí íåäîñòàòî÷åí äëÿ ìàñøòàáíîé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâó-
åò ñòðàòåãèÿì ÑÒ–ÑÐ, ÌÒ–ÑÐ.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýòà-
ïîì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè. Êàê ïîêà-
çàòåëü, îïðåäåëÿþùèé ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ðàçâèòèþ, ÈÏ îïðåäåëÿåò
ñîñòîÿíèå áóäóùåãî ïåðèîäà. Ïåðèîäè÷-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà êîìïàíèè ìîæåò âàðüèðîâàòü-
ñÿ èñõîäÿ èç åå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, èí-
òåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, èíâåñòîðîâ è ïð. Â
ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåííîãî àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè ïðîâîäèòñÿ òåêóùàÿ îöåí-
êà ÈÏ ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñ-
òè âíåäðåííûõ ìåðîïðèÿòèé è âåäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Îò ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà çàâèñèò âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðè íàëè÷èè îòðèöà-
òåëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà óñëî-
âèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íåáëàãîï-
ðèÿòíû äëÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè è âû-
õîäà íà íîâûå ðûíêè, à ïîòîìó ëó÷øåé ñòðà-
òåãèåé äëÿ êîìïàíèè áóäåò óñèëåíèå ïîçèöèé

Ðèñ. 8. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ÐÏ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïàòòåðíîì

Ïàòòåðí íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ÐÏ. Áåí÷ìàðêèíã;
ðåáðåíäèíã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïðèíöèïû è äåòåðìèíàíòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè

íà óæå çàâîåâàííîì ðûíêå. Ïî ìåðå ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ïîòåíöèàëà ó êîìïàíèè ïîÿâ-
ëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ
ðûíêîâ è íàëàæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò:

• ïðîâîäèòü âñåñòîðîííèé àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ êîìïàíèè áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé
îöåíêå ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿ-
þùèå êîòîðûõ èìåþò ðàçëè÷íûå âåëè÷è-
íû èçìåðåíèÿ;

• îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà è âåðîÿòíîñòü ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ðåàëèçàöèè;

• íà îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îï-
ðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû è ôîðìèðîâàòü ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

• ìèíèìèçèðîâàòü ôàêòîð ñóáúåêòèâ-
íîñòè ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè;

• ó÷èòûâàòü ðàçíóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé íà ðåçóëüòèðóþùèé;

• ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè îòðàñëè.

Íåïîñðåäñòâåííî îöåíêà ïîêàçàòåëÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äàåò âîçìîæ-
íîñòü êîìïàíèè îïåðàòèâíî îöåíèòü ñâîè
âîçìîæíîñòè, ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâîåâðåìåííî âû-
ÿâèòü «ñëàáûå ìåñòà» è ïðèíÿòü ìåðû ïî
èõ óñòðàíåíèþ, ÷òî óâåëè÷èò ýôôåêòèâíîñòü
âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èò ðàçâèòèå êîìïàíèè è ïîâûøå-
íèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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managing the innovative development of an industrial organization is also presented.
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