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In connection with the changing geopolitical and economic situation in the Eurasian region, promising 
directions for the development of transport corridors in the current economic conditions, in particular the  
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК  
В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

В статье рассмотрены тенденции развития логистических цепей поставок в связи с изме-
няющейся геополитической и экономической ситуацией в Евроазиатском регионе, определены 
перспективные направления развития транспортных коридоров в сложившихся условиях хозяй-
ствования, в частности Транскаспийского коридора. Авторы приводят определенный статисти-
ческий материал по отдельным параметрам транспортно-логистической деятельности, а так-
же акцентируют внимание на перспективах развития международного транспортного коридора 
«Север – Юг».
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Геополитический кризис и санкции спровоцировали изменение всех без исключения ло-
гистических процессов, и рынок за короткие сроки должен адаптироваться к новым услови-
ям, определить новые направления доставки товаров, наладить цепочки поставок и сформи-
ровать новую инфраструктуру. В настоящее время активный рост европейских товаропотоков 
приходится на такой коридор, как Европа – Турция – Азербайджан – Дагестан. Часть грузов, 
которые ранее поступали в Российскую Федерацию через Прибалтику или Польшу, сейчас 
идет по этому направлению. По данным биржи грузоперевозок ATI.SU, например, рост коли-
чества размещений заявок на автомобильные перевозки из Азербайджана в Россию составил 
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335 % (данные за март по отношению к февралю 2022 г.). Транзит через другие республики 
бывшего СССР также показывает положительную динамику: число заявок на перевозку гру-
зов из Грузии в Россию выросло на 130 %, из Казахстана – на 76 %.

Эксперты прогнозируют, что в ближайшее время будут активно расти как прямые по-
ставки из Китая в Россию, так и транзит товаров через страны Центральной Азии. По итогам  
I квартала 2022 г. товарооборот России и КНР достиг 38,17 млрд долл. США. Данные глав-
ного таможенного управления КНР свидетельствуют о том, что по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года этот показатель вырос на 28,7 %. И в связи с тем, что часть выпав-
ших европейских товарных групп будет заменять именно Китай, рост товарооборота здесь 
будет существенным.

Дополнительным фактором выбора новых коридоров будет и наличие в странах проме-
жуточного звена поставки – логистических хабов. Старые направления были привлекатель-
ны потому, что обладали полной инфраструктурой, необходимой для осуществления полно-
ценного грузооборота. В новых коридорах такой инфраструктуры нет, ее предстоит строить 
под нужды грузовладельцев. Для подобных целей, например, в Азербайджане потенциально 
могут быть использованы территории бывших заводов. Новые складские мощности в южном 
климате могут быть возведены достаточно быстро – буквально за несколько месяцев [1].

Одной из главных тенденций в логистической сфере на данном этапе является увеличе-
ние стоимости транзита по восточному направлению, что обусловлено рядом причин:

– увеличение расстояния. Если раньше средний путь грузов, например, из Польши 
или Германии в Российскую Федерацию составлял 2000–3000 км, то по новым коридорам это 
будет 5000–6000 км;

– рост грузопотоков по новым коридорам. В среднесрочной перспективе это спровоци-
рует повышенный спрос на услуги грузоперевозчиков, который будет дополнительно подо-
греваться дефицитом контейнеров;

– оплата перевозки в два конца. Организовать замкнутые кругорейсовые поставки 
с Китаем, как это было с Европой, просто не получится: Российская Федерация не постав-
ляет в Китай такой объем товаров. Изначально этот фактор не так заметен, потому что  
у грузовладельцев еще есть товарные остатки.

Ситуация на морском транспорте, который в течение нескольких месяцев испытывает 
проблемы задержек и перегруженности, а также высокие ставки фрахта способствуют орга-
низации альтернативных интермодальных услуг.

Однако стремительное развитие интермодальных перевозок по Транскаспийскому марш-
руту в настоящее время сталкивается с двумя препятствиями:

– низкой фидерной пропускной способностью в Каспийском море;
– длительным транзитным временем, не очень конкурентоспособным по сравнению 

с традиционными морскими маршрутами. Одной из причин этого является плохое состояние 
железнодорожной инфраструктуры на этом маршруте.

Турция проявляет желание стать логистическим центром Евразии и основной тран-
зитной страной в торговле между Европой, Китаем и Дальним Востоком. С этой целью 
планируются большие инвестиции в железнодорожную сеть и логистические терминалы. 
Турция уже несколько лет строит новые линии, которые используются как высокоско-
ростными пассажирскими поездами, так и интермодальными перевозчиками. В послед-
ние годы протяженность турецкой железнодорожной сети была увеличена с 10 959 км до  
13 022 км, и прогнозируется, что к 2053 г. она будет расширена до 28 590 км.
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31 марта 2022 г. четыре страны: Грузия, Азербайджан, Турция и Казахстан – подписали 
четырехстороннее заявление о развитии Транскаспийского международного транспортного 
коридора, направленное на укрепление сотрудничества и увеличение транзитного потенци-
ала стран вдоль коридора. Приведенные страны создадут совместное предприятие (далее – 
СП) для наращивания потенциала Южного коридора Китай – Европа. Это так называемый 
Транскаспийский коридор, который в свете изменения геополитической ситуации становится 
наиболее востребованным. Новое предприятие полностью заработает в начале 2023 г. СП 
нацелено на упрощение перевозок и позволит решать вопросы сквозного тарифообразования 
и декларирования грузов.

Маршрут протяженностью 11 тыс. км призван поставлять товары с китайско-казах-
станской границы до Европы через Казахстан, Каспийское море, Азербайджан и Грузию 
(рис. 1). Этот маршрут требует и значительного развития инфраструктуры, прежде все-
го терминальной, на территории Казахстана, Грузии и Азербайджана. Транскаспийский 
маршрут является альтернативой Малашевичам. На пограничном переходе в Малаше-
вичах, самом важном для Нового шелкового пути, в I половине 2022 г. наблюдалось зна-
чительное снижение интенсивности движения. Всего в Малашевичах было обработано  
2876 поездов, а в первой половине 2021 г. – 3512 поездов. По данным Польского управления 
железнодорожного транспорта (UTK), это соответствует падению объемов на 19,2 %53.

Рис. 1. Транскаспийский международный транспортный маршрут пролегает через Китай, Казахстан, 
акваторию Каспийского моря, Азербайджан, Грузию и далее в страны Европы54

53 Транскаспийский международный транспортный маршрут (ТМТМ) пролегает через Китай, Казахстан, аквато-
рию Каспийского моря, Азербайджан, Грузию и далее в страны Европы // Международная ассоциация «Транскаспий-
ский международный транспортный маршрут» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.middlecorridor.com/
ru/marshrut. – Дата доступа: 05.11.2022.

54 Транскаспийский международный транспортный маршрут (ТМТМ) пролегает через Китай, Казахстан, аквато-
рию Каспийского моря, Азербайджан, Грузию и далее в страны Европы // Международная ассоциация «Транскаспий-
ский международный транспортный маршрут» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.middlecorridor.com/
ru/marshrut. – Дата доступа: 05.11.2022.
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Минимальная пропускная способность в самых узких местах коридора составляет  
4,5–5 млн тонн в год. Максимальная пропускная способность может достигать 27 млн тонн в год.

Объем контейнерных перевозок по маршруту также стабильно растет. Так, в январе – 
марте 2022 г. по маршруту перевезено 266,3 тыс. тонн, что на 123 % больше аналогичного пе-
риода 2021 г. Контейнерные перевозки за указанный период составили 5847 ДФЭ (двадцати-
футовый эквивалент – TEU), что на 19 % больше, чем в январе – марте прошлого года (рис. 2).
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Рис. 2. Объем контейнерных перевозок по ТМТМ, тыс. двадцатифутовых эквивалентов (ДФЭ)55

Одним из приоритетов Транскаспийского маршрута является повышение конкурентных 
преимуществ железнодорожной линии Баку – Тбилиси – Карс (БТК) на евроазиатском транс-
порте и ускорение выполнения работ по увеличению пропускной способности этой линии.

С целью координирования взаимодействия всех участников процесса перевозок грузов 
по маршруту из Азии в Европу и в обратном направлении, обеспечения необходимой инфор-
мационной поддержки создана международная ассоциация «Транскаспийский международ-
ный транспортный маршрут» (далее – ТМТМ) – организация, объединяющая и представля-
ющая на сегодняшний день интересы ряда стран и компаний, расположенных на ТМТМ, 
возрождая тем самым маршрут исторического Великого шелкового пути.

Международная ассоциация «ТМТМ» способствует упрощению административных про-
цедур, созданию конкурентной среды и обеспечению максимальной эффективности для ком-
паний из разных стран, в том числе географически не расположенных непосредственно на 
маршруте.

За 9 месяцев 2022 г. наблюдается рост в 2,7 раза объемов перевозок по маршруту ТМТМ 
по сравнению с аналогичным периодом 2021 г. При этом в фидерном сообщении по участ-
ку Актау – Баку – Актау перевезено более 23 тыс. контейнеров в 20-футовом эквиваленте. 
В 2022 г. прогнозируется рост перевалки грузов по ТМТМ в шесть раз, на уровне 3,2 млн 
тонн, что связано с резко возросшим спросом на маршрут на фоне событий, происходящих 
в мире. План контейнерных перевозок также ориентирован на повышение до уровня 50 тыс. 
контейнеров в двадцатифутовом эквиваленте (TEU).

В современных условиях грузовладельцы и экспедиторы фокусируются и на между-
народном транспортном коридоре (МТК) «Север – Юг» (рис. 3), который объединяет ряд 

55 Транскаспийский международный транспортный маршрут (ТМТМ) пролегает через Китай, Казахстан, аквато-
рию Каспийского моря, Азербайджан, Грузию и далее в страны Европы // Международная ассоциация «Транскаспий-
ский международный транспортный маршрут» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.middlecorridor.com/
ru/marshrut. – Дата доступа: 05.11.2022.
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локальных транспортных артерий и создает новые возможности для развития логистиче-
ских цепочек доставки товаров между странами ЕАЭС, Европой, Азией и Ближним Вос-
током. В частности, коридор позволяет белорусским и российским компаниям расширить 
географию перевозок как в страны, традиционно к нему тяготеющие (Индию, Пакистан, 
государства Персидского залива и Средней Азии), так и в сообщении с Европой через 
Турцию и Азербайджан в рамках сопряжения с МТК ТРАСЕКА, соединяющего Европу 
с Азией через Кавказ, минуя Россию. Также речь идет о сообщении со странами Африки 
и Латинской Америки через турецкие порты и странами Азиатско-Тихоокеанского регио-
на через иранские порты Персидского залива для замещения портов стран Балтии. Это 
в совокупности оказывает существенное воздействие на изменение уровня транзитного 
и транспортно-логистического потенциалов территорий [4].

Потенциал всех поставок по МТК «Север – Юг» к 2030 г. составляет в базовом сценарии 
14,6 млн тонн, в оптимистичном – 24,7 млн тонн. Преимущественно речь идет о зерне (8,7–
12,8 млн тонн в 2030 г.) и о контейнерных грузах (325–662 тыс. TEU, или 5,9–11,9 млн тонн).

Рис. 3. Транспортный коридор «Север-Юг»
Источник: [2, с. 15].

Потенциал дополнительного импортного грузопотока через инфраструктуру коридора 
в Россию, Беларусь и Казахстан из ЕС и США (машины и оборудование, комплектующие, това-
ры народного потребления, частично продовольственные грузы) оценивается в краткосрочной 
перспективе в 1–3 млн тонн, в перспективе до трех лет – в 2–7 млн тонн. Эти грузы могут быть 
перевезены из Турции в Грузию и далее по МТК «Север – Юг» в страны назначения. Роль МТК 
«Север – Юг» существенно возрастает в условиях формирования «новой логистики».
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Глобализация мировых рынков, формирование глобальных цепочек поставок, измене-
ние геополитической ситуации, экономические санкции стимулируют активное развитие 
транспортно-логистической деятельности. Для эффективного функционирования транспорт-
ных коридоров, которые в настоящее время становятся все более популярными, необходимо 
значительное развитие транспортной инфраструктуры [3]. Так, по оценкам экспертов, раз-
витию коридора «Север – Юг» препятствуют около 40 барьеров в области инфраструктуры56.

Таким образом, в 2022 г. происходят существенные изменения в логистике и построении 
цепочек доставки товаров, идет перераспределение грузопотоков, активизируется транзит 
грузов по турецкому направлению, происходит оживление ранее малоиспользуемых транс-
портных коридоров. Логистика проходит в настоящее время «тест на находчивость», и пере-
формирование рынков и потоков находится еще на начальной стадии, поэтому следует ожи-
дать появления новых схем, развития конкуренции среди частных перевозчиков, усиления 
торговых партнерств на ранее непопулярных участках.
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This article examines international military-economic relations, their essence and significance.  
The directions in which the military-technical cooperation of the Republic of Belarus is developing are 
highlighted: export and cooperation of manufacturers of weapons and military equipment. The geographical 
and commodity structure of the export of IWT is shown. The analysis of international cooperation  
of manufacturers of weapons and military equipment is carried out and the directions are highlighted:  
the Russian Federation, the countries of the near and far abroad.
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ ВОЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ  

И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ

В данной статье рассмотрены международные военно-экономические отношения, их сущ-
ность и значение. Выделены направления, по которым развивается военно-техническое сотруд-
ничество Рес публики Беларусь: экспорт и кооперация производителей вооружения и военной тех-
ники (ВВТ). Показана географическая и товарная структура экспорта ВВТ. Осуществлен анализ 
международной кооперации производителей вооружения и военной техники и выделены направле-
ния: Российская Федерация, страны ближнего и дальнего зарубежья.
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