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В настоящее время важной задачей для национальной эко-
номики является активизация работы по  привлечению инве-
стиций из Китайской Народной Республики в целях развития 
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приоритетных (стратегических) видов экономической деятель­
ности с учетом интересов Республики Беларусь. 

Политика в сфере иностранных инвестиций является одним 
из  ключевых инструментов стимулирования инновационного 
и промышленного развития Беларуси [1, с. 179]. Современная 
инвестиционная стратегия Республики Беларусь во многом 
ориентирована на  повышение эффективности привлекаемых 
инвестиций, в  особенности прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ) [2, c. 47]. Ориентированные на  эффективность ПИИ, 
в частности в сферу высоких технологий и инноваций, не толь-
ко создают условия для  увеличения экспортного потенциала 
страны [3, с. 95], но и являются ключом для диверсификации 
экспорта и  продвижения компаний в  глобальных цепочках 
создания стоимости [4, с. 35]. 

В соответствии с  Программой социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг. страна продол-
жит «наращивать всестороннее сотрудничество с  Китаем как 
стратегическим партнером, углублять взаимодействие через со-
пряжение стратегий социально-экономического развития, рас-
ширять торгово-экономические, финансовые, инвестиционные, 
научно-технические, гуманитарные и  иные связи, укреплять 
позиции в качестве наиболее значимой узловой платформы но-
вого Шелкового пути в Евразийском регионе».

Правовой основой для  эффективного инвестиционного со-
трудничества между странами выступает Совместная деклара-
ция КНР и Республики Беларусь об установлении всесторонне-
го стратегического партнерства, подписанная в Пекине в 2013 г. 
Согласно документу предприятия и компании сторон должны 
активно осваивать рынок друг друга, создавать в  сотрудниче-
стве с  партнерами другой стороны совместные предприятия 
и производства.

Дальнейшему развитию двухстороннего инвестиционного со-
трудничества будет способствовать реализация принятой Пре-
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зидентом Республики Беларусь Директивы от 3 декабря 2021 г. 
№ 9 «О развитии двухсторонних отношений Республики Бела-
русь с  Китайской Народной Республикой», в  которой особое 
внимание уделено инвестиционному взаимодействию между 
странами.

На современном этапе важнейшей задачей обеспечения эффек­
тивного двухстороннего белорусско-китайского инвестиционного 
сотрудничества выступает концентрация инвестиционных ре-
сурсов на  развитии высокотехнологичных и  инновационных 
производств с  ориентацией на  внешние рынки [5, c. 211]. Од-
ним из наиболее перспективных направлений привлечения ПИИ 
является развитие высокотехнологичных и  наукоемких произ-
водств в  промышленности, строительстве, энергетике, сфере 
ИКТ [6, c. 66].

При разработке и  реализации совместных инвестиционных 
проектов стоит учитывать Рекомендации Центрального Коми-
тета Коммунистической партии Китая (ЦК КПК) относительно 
14-го пятилетнего плана социально-экономического развития 
и перспективных целей до 2035 г.1 В области инноваций Реко-
мендации предусматривают следующие направления: 

1) повышение технологической инновационности предприятий; 
2) совершенствование институционального механизма науч-

но-технических инноваций; 
3)  развитие стратегических новых отраслей (предполагает 

ускорение развития нового поколения информационных техно-
логий, биотехнологий, новых источников энергии, новых ма-
териалов, высокотехнологичного оборудования, новых энерге-
тических транспортных средств, зеленой охраны окружающей 
среды и аэрокосмической, морской техники и других отраслей 
промышленности); 

4) расширение инвестиционного пространства. 

1 Данный документ был принят на 5-м пленуме ЦК КПК 19-го созы-
ва, который завершился 29 октября 2020 г.
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Реализация совместных инвестиционных проектов и инициа-
тив Беларуси и Китая по созданию инновационных производств 
с учетом возможностей экспорта продукции в рамках логисти-
ческого маршрута «Экономический пояс Шелкового пути» по-
зволит укрепить конкурентоспособность и обеспечить устойчи-
вое развитие обеих стран. 

Активное использование конкурентных возможностей круп-
ных промышленных предприятий Республики Беларусь на ос-
нове целевого привлечения китайских прямых инвестиций 
в их технологическую модернизацию будет способствовать ро-
сту высокотехнологичного экспорта. 

На современном этапе привлечение ПИИ должно быть ориен-
тировано в первую очередь на создание высокотехнологичных, 
наукоемких, экспортно ориентированных и  импортозамещаю-
щих производств с высокой добавленной стоимостью [7, c. 11], 
встраивание в мировые цепочки добавленной стоимости, при-
влечение стратегических инвесторов, в том числе ТНК с дол-
госрочными намерениями развития бизнеса на  территории 
Беларуси и внедрения новых технологий в существующие про-
изводства [8, c. 26].

Основные усилия необходимо сконцентрировать на  созда-
нии инновационной инфраструктуры и экономических условий 
для  развития секторов промышленности, основанных на  ин-
формационных технологиях нового поколения [9, с. 21]. Клю-
чевым направлением должно стать при реализации совместных 
инвестиционных проектов внедрение на предприятиях техни-
ко-технологического пакета «Индустрии 4.0» [10, c. 75]. На-
личие крупного промышленного комплекса и высококвалифи-
цированных кадров делают промышленность Беларуси одним 
из  наиболее перспективных направлений привлечения китай-
ского капитала. 

Для привлечения китайских инвестиций в Республику Бела-
русь в целях развития высокотехнологичных производств необ-
ходимо [5, с. 211–212]:
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– внедрение механизма приоритизации инвестиционных 
проектов и  инвестиционного таргетирования, заключающего-
ся в определении приоритетных отраслей для инвестирования 
и привлечения в них на основе механизма гибкого стимулирова-
ния компаний КНР, являющихся технологическими лидерами;

– развитие акционерного финансирования инвестиционных 
проектов;

– оптимизация состава льгот и преференций для инвесторов, 
создающих производства с высокой добавленной стоимостью, 
реализующих высокотехнологичные, наукоемкие и  экспортно 
ориентированные проекты;

 – создание условий для инвестирования в развитие цифровой 
инфраструктуры;

– создание и развитие цифровых региональных и (или) транс-
граничных высокотехнологичных зон;

– разработка и реализация программ по включению местных 
компаний в  цепочки создания добавленной стоимости компа-
ний с китайскими инвестициями.

Достигнутый уровень доверия между белорусскими и  ки-
тайскими финансовыми институтами, в  первую очередь об-
условленный высокой платежной дисциплиной белорусских 
заемщиков, позволяет говорить о  возможном переходе к  вза-
имодействию банков Китая напрямую с  белорусскими банка-
ми и  компаниями без  участия государства как заемщика или 
гаранта. Развитие такого сотрудничества в  кредитно-инвести-
ционной сфере существенно расширит контакты между бело-
русскими и китайскими деловыми кругами, станет серьезным 
стимулом для более масштабного и динамичного развития от-
ношений между странами [11, с. 64]. 

Всемирный банк относит Республику Беларусь к группе го-
сударств, способных успешно конкурировать за  привлечение 
китайских инвестиций [12]. Однако уровень инвестирования 
китайской стороной в экономику страны и направление разви-
тия кредитно-инвестиционного сотрудничества будут зависеть 
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от принятия мер по дальнейшему улучшению инвестиционного 
климата, повышению эффективности государственного управ-
ления в сфере принятия инвестиционных решений и деятель-
ности организаций реального сектора экономики, развития фи-
нансового рынка, механизмов акционерного финансирования 
и межбанковского кредитования.

В качестве одной из первоочередных задач для Беларуси вы-
ступает привлечение китайских компаний в страну в качестве 
прямых инвесторов. Это сделает процесс белорусско-китай-
ского сотрудничества наполненным совместными проектами 
и будет гарантировать развитие Беларуси с минимальной зави-
симостью от связанных китайских кредитов. Прямое инвести-
рование из Китая в Беларусь может осуществляться как путем 
акционирования и  приватизации модернизированных китай-
скими компаниями предприятий, так и путем привлечения ки-
тайских организаций к прямому инвестированию.

В 2016  г. были уже достигнуты договоренности, предпри-
няты шаги по учреждению совместного китайско-белорусско-
го инвестиционного фонда ОАО  «АСБ Беларусбанк» и  Citic 
Construction Co., Ltd. и подписан Меморандум об утверждении 
дорожной карты его создания в июне 2018 г. В рамках его дея-
тельности будет осуществляться вложение средств в белорус-
ские инвестиционные проекты в обмен на акции или облигации 
предприятий. 

Однако практика деятельности инвестиционных фондов, 
таких как «Китай-Евразия» Эксимбанка КНР, фонд «Шелко-
вого пути», показывает, что неразвитость фондового рынка 
в Республике Беларусь пока не позволяет в больших объемах 
привлекать инвестиционные ресурсы. Инвестиционные фонды 
по своей природе вкладывают в предприятие, налаживают биз-
нес-процессы, выводят его на IPO. Как результат, необходимо 
развитие и внедрение новых механизмов и инструментов регу-
лирования фондового рынка в Республике Беларусь для реали-
зации совместных проектов через прямые инвестиции.
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Повышению доступа к финансовых ресурсам Китая будут спо-
собствовать эффективные меры по стимулированию акционерного 
финансирования на  ранних стадиях реализации инновационных 
проектов, разработка и внедрение альтернативных источников фи-
нансирования, таких как венчурный капитал, краудфандинг и го-
сударственно-частное софинансирование [13, с. 69].

Для высокотехнологичных фирм новое акционерное финанси-
рование имеет ряд потенциальных преимуществ по сравнению 
с долговым финансированием. Венчурный капитал как форма 
акционерного финансирования позволяет устранить часть не-
достатков рынка капитала, присутствующих при финансирова-
нии молодых высокотехнологичных компаний. Помимо обеспе-
чения начального финансирования для новых инновационных 
компаний, венчурные инвесторы за счет отбора и мониторинга 
на  первых этапах финансирования выявляют перспективные 
инновационные проекты для  привлечения государственного 
финансирования или проведения IPO на  дальнейших этапах 
привлечения инвестиционного капитала [14].

В свою очередь, в течение последних лет на мировом рынке 
повышается спрос на  венчурные проекты со стороны корпо-
раций, что положительно сказывается на увеличении объемов 
инвестирования в  высокотехнологичные виды экономиче-
ской деятельности. В течение 2020 г. объем сделок, совершен-
ных корпоративными венчурными фондами в  мире, составил 
73,1  млрд долл. США, при  этом общее число таких сделок 
достигло 3  359  [15]. Объем венчурных инвестиций в  Китае 
в 2020 г. составил 75,2 млрд долл. США, что на 25 млрд долл. 
США (на 49,8 %) выше уровня 2015 г. [16, c. 92].

Совместный венчурный фонд, созданный Белорусским иннова-
ционным фондом, компанией по развитию Белорусско-китайско-
го индустриального парка «Великий камень» и «Чайна Мерчантс 
Капитал», будет осуществлять поддержку проектов, рекомендо-
ванных к реализации Китайско-белорусским центром коммерциа-
лизации инноваций. В перспективе к коммерциализации научных 
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разработок в парке планируется привлекать также и международ-
ные фонды. 

Отсутствие в Республике Беларусь инструментов британского 
права, гарантирующих права инвесторов, позволяющих эффек-
тивно осуществлять управление инвестиционным портфелем, 
не  позволяет должным образом заключать сделки и  реализо-
вывать венчурные проекты в  стране. Нивелирование данных 
барьеров за  счет внесения в  Гражданский кодекс Республики 
Беларусь правовых инструментов, обеспечивающих развитие 
венчурной деятельности, и механизмов корпоративного управ-
ления (конвертируемого займа, опционного договора и  согла-
шения о предоставлении опциона на заключение договора, со-
глашения о  возмещении имущественных потерь, соглашения 
о не переманивании работников, соглашения о неконкуренции, 
соглашения об  установлении размера неустойки, соглашения 
на  возмещение убытков по  требованию, безотзывной дове-
ренности, заверения об обстоятельствах, соблюдения простой 
письменной формы сделки) будет способствовать притоку вен-
чурного капитала в Республику Беларусь [17].

Одним из направлений развития акционерного финансирова-
ния в рамках двусторонних инвестиционных отношений может 
стать создание совместного с КНР фонда прямых инвестиций 
для высокотехнологичных и прорывных инвестиционных про-
ектов. Совместный фонд прямых инвестиций должен быть на-
правлен в первую очередь на финансирование инвестиционных 
проектов компаний-резидентов в области «Индустрии 4.0», вы-
сокотехнологичных услуг (финансовые технологии, логисти-
ческие информационные системы, цифровой маркетинг и др.), 
здравоохранения (медицинская 3D-печать, медицинская робото-
техника, минимальные инвазивные хирургические технологии 
и  др.) и  телекоммуникаций (беспилотные технологии, кибер-
безопасность, криптография, «умные» города, экологический 
мониторинг и т. д.), ориентированных прежде всего на экспорт. 
Включение Республики Беларусь в партнерство с крупнейшей 
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китайской государственной инвестиционной компанией China 
Merchants Capital значительно облегчит доступ белорусским 
высокотехнологичным компаниям на китайские фондовые пло-
щадки и  будет способствовать росту их капитализации. Реа­
лизация совместных прорывных инвестиционных проектов 
позволит усилить инновационный потенциал двустороннего 
сотрудничества [5, c. 214–215].

Таким образом, на  современном этапе развития Республики 
Беларусь важнейшими задачами выступают стимулирование 
притока китайских инвестиций и их концентрация на развитии 
высокотехнологичных и  инновационных производств с  ори-
ентацией на  внешние рынки, что подразумевает проведение 
целенаправленной государственной инвестиционной поли-
тики на  основе механизмов таргетирования и  приоритизации 
инвестиционных проектов. В приоритетные секторы эконо-
мики, такие как производства в области «Индустрии 4.0», пре-
доставление высокотехнологичных услуг, здравоохранение 
и  телекоммуникации, должны привлекаться ведущие высоко-
технологичные компании КНР на  основе механизмов гибкого 
стимулирования. При этом разрабатываемые инвестиционные 
программы должны содержать вопросы по  включению мест-
ных компаний в цепочки создания добавленной стоимости ком-
паний с китайскими инвестициями.
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