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ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ В ОРГАНИЗАЦИЯХЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО 
ХОЗЯЙСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ(продолжение)

В. В. Акулич, ст. преподаватель И ПК и ПЭК, БГЭУ

Следующим важнейшим элементом структуры системы внутрихозяйственного контроля является си­
стема бухгалтерского учета, которая представляет собой последовательно применяемую экономиче­
ским субъектом совокупность форм и методов организации и ведения бухгалтерского учета имуще­
ства и обязательств и подготовки бухгалтерской отчетности. В современных экономических условиях 
организация бухгалтерского учета жестко регламентирована финансовым, налоговым и бюджетным 
законодательством Республики Беларусь. Причем превалирующими, как нам представляется, явля­
ются контрольные возможности налогового законодательства в определенной степени в ущерб кон­
трольным претензиям бухгалтерского учета.
Последней составляющей в общепринятой трактовке системы внутрихозяйственного контроля яв­
ляются средства контроля. Подавляющее большинство исследователей, занимающихся вопросами 
контроля, к средствам контроля относят конкретные процедуры, установленные руководством хо­
зяйствующего субъекта в отношении отдельных направлений и участков хозяйственно-финансовой 
деятельности для обеспечения эффективного управления ею. Нам представляется целесообразным 
в составе средств контроля выделить такой важный сточки зрения возможностей превентивного кон­
троля элемент, как бюджеты.
Процесс бюджетирования, безусловно, также можно рассматривать как определенную контрольную 
процедуру, но процедуру достаточно специфическую. Если традиционные контрольные процедуры 
могут носить в зависимости от их сути организационный, нормативно-правовой, аналитический, 
счетно-вычислительный, логический, сравнительно-сопоставительный, группировочный или обоб­
щающий характер, то бюджеты в большей степени имеют характер моделирования и принятия реше-

Заключение. Таким образом, процесс формирования системы внутрихозяйственного контроля в 
организациях жилищно-коммунального хозяйства позволит последовательно разработать и посте-
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пенно внедрить все составляющие данной системы контроля, что благоприятно скажется на возмож­
ности совершенствования системы управления организациями в целом.

МЕТОДИКА НАЛОГОВОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ДЛЯ 
КОНСОЛИДИРОВАННЫХ ПЛАТЕЛЬЩИКОВ НАЛОГОВ

Кушнеров Д. Н., соискатель кафедры налогов 
и налогообложения, БГЭУ

Аннотация. Рассмотрена экономическая сущность налоговой консолидации и определена роль 
бюджетирования в управлении финансами сложных интегрированных струк-тур. Выработаны прин­
ципы налогового бюджетирования у консолидированных плательщиков налогов. Разработана мето­
дика налогового бюджетирования, позволяющая реализовать механизм консолидированного нало­
гообложения в рамках конкретной крупной интег-рированной структуры.

METHOD FOR TAX BUDGETING CONSOLIDATED TAX PAYERS 

D.N. Kushnerov
Abstract. The economic essence o f tax consolidation is considered and the role o f budgeting in finance 
management o f different integrated structures is defined. The principles o f tax budgeting by the consolidated 
taxpayers are produced. The technique o f tax budgeting allowing to incarnate the mechanism o f consolidated 
taxation for specific large integrated structure is worked out.

Введение. В современном мире определяющую роль в функционировании экономи-ческих систем, 
повышении эффективности производства, обеспечении устойчивого эконо-мического роста играют 
крупные хозяйственные структуры. Среди множества сложных си-стем наибольшее распростране­
ние получили крупные интегрированные структуры, ориентированные на финансово-промышленную 
деятельность. Такие структуры, способствуя решению ряда фундаментальных проблем экономики, 
представляют собой особую категорию плательщиков налогов, для которой многие страны разра­
батывают специальные налоговые механизмы, наиболее распространенным из которых является 
введение режима консолидированного налогообложения. Переход на такой режим вызывает необ­
ходимость в разработке конкретного практического инструментария по адаптации механизма консо­
лидированного налогообложения в рамках конкретной крупной интегрированной структуры, позво­
ляющего создавать информационную базу для формирования консолидированным плательщиком 
налоговых деклараций по налогам и их уплаты.
Основная часть. При налоговой консолидации группа компаний с абсолютным или преимуществен­
ным участием одних в уставном капитале других воспринимается как одна экономическая единица 
для целей налогообложения, финансовые результаты при расчете налогов определяются на уровне 
группы в целом, при этом внутригрупповые финансовые взаимоотношения из расчетов исключаются. 
Головная компания данной группы принимает на себя бульшую часть налоговых обязанностей груп­
пы и выступает в качестве полномочно-го представителя консолидированного плательщика налогов. 
Основная идея введения института налоговой консолидации заключается в том, что он отвечает прин-
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