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государственного управления созданы общественно-консультативные советы, советы по развитию пред-
принимательства. На заседаниях этих советов рассматриваются все актуальные для белорусского бизнеса 
вопросы, предприниматели высказывают свои предложения по поддержке государством своего бизнеса.

На уровне Главы государства, Совета Министров и Оперативно-ситуационного штаба были приняты 
следующие меры поддержки бизнеса [3]. Они включают:

– изменения в госзакупках;
– сохранение размера базовой арендной величины;
– «заморозку» долгов за энергоресурсы, отсрочку и (или) рассрочку задолженности;
– перенос срока по обязательному использованию субъектами хозяйствования кассового оборудования;
– сокращение срока рассмотрения БелТПП документов при выдаче сертификатов продукции (работ, 

услуг) собственного производства;
– упрощение порядка осуществления закупок товаров (работ, услуг) за счет собственных средств;
– оптимизацию работы по продлению сроков и условий реализации инвестиционных проектов, осу-

ществляемых по решению Президента;
– приостановку увеличения размеров ставок налога на недвижимость и земельного налога;
– продление сроков инвестиционных проектов;
– предоставление международной технической поддержки;
– предоставление права не начислять амортизацию;
– минимизацию административной нагрузки на субъекты хозяйствования;
– установление предельных минимальных цен по внешнеторговым договорам.
Работа Правительства, заседания штабов, проходящие на регулярной основе, дают свои результаты. 
Руководители бизнес-союзов отметили: белорусские компании активно подстраиваются под новые 

условия, ищут партнеров и используют все имеющиеся возможности для дальнейшего развития. Прави-
тельство и малые и средние предприятия находятся в постоянном взаимодействии, чтобы оперативно ре-
агировать на любые внешние санкционные риски.
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Оценка эффективности финансовой логистики организации
Повышение эффективности управления бизнес-процессами в современных условиях развития эконо-

мики возможно в условиях тесной интеграции основных сфер менеджмента. Результатом такого взаимо-
действия стала финансовая логистика, синхронизирующая во времени и пространстве финансовые, мате-
риальные и информационные потоки.

Научная финансовая школа находится в состоянии активной дискуссии по определению места финан-
совой логистики в экономических науках, рассматривая ее как часть логистики, как область развития фи-
нансового инновационного менеджмента, либо как самостоятельную науку [1]. Логистическое управле-
ние финансами не ограничивается инструментарием финансового менеджмента, а расширяет его за счет 
применения экономико-математических методов, теории нечетких множеств и др. Внедрение финансовой 
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логистики в хозяйственные процессы приводит к полному и своевременному финансовому обеспечению 
цикла закупок и продаж запасов. Для понимания успешности данного управленческого процесса необхо-
дима оценка эффективности созданной системы финансовой логистики. В научных публикациях осно-
ву эффективности финансовой логистической цепи рассматривают через оптимальность, время запазды-
вания, показатели финансового состояния и частные показатели эффективности управления отдельны-
ми активами  [2]. Проводятся исследования по моделированию и поиску оценки степени оптимального 
взаимодействия процессов финансирования материальных потоков и быстроты окупаемости вложенно-
го капитала. Ожидаемый эффект рассматривается с трех сторон: минимизация расходов по привлечению 
финансовых ресурсов, их высвобождение и сокращение логистического цикла. Эффективность органи-
зованных финансовых потоков может быть диагностирована по росту отдачи от использования денеж-
ных средств. С этой целью нами предлагается рассчитывать показатели рентабельности. В зависимости от 
необходимой информации финансовым результатом может выступать прибыль (чистая) отчетного года, 
прибыль до налогообложения и чистый денежный поток. Поэтому к расчету показателей эффективно-
сти финансовых потоков следует применять два подхода: рентабельность, рассчитываемая исходя из по-
казателей прибыли (рентабельность остатка, поступивших денежных средств, чистого денежного потока) 
и рентабельность, рассчитываемая исходя из чистого денежного потока (рентабельность активов, израс-
ходованных денежных средств). По мнению автора, данные подходы дополняют друг друга и указанные 
показатели позволят комплексно и объективно оценить использование денежных средств организации.

Оценка эффективности денежных потоков органично вписывается в систему анализа финансовой логи-
стики, выполняя диагностическую и прогностическую функцию. Расчеты могут быть выполнены как для от-
дельной операции, так и по организации в целом, что информационно обеспечивает и повышает возмож-
ности тактического и стратегического управления финансово-логистической инфраструктурой компании.
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Внедрение оценки налоговых расходов в бюджетную практику 
Республики Беларусь

В последнее время в мировой практике широко используется термин «налоговые расходы», которые мо-
гут включать изъятия из налогооблагаемой базы, установленные вычеты из валового дохода, налоговые кре-
диты, вычитаемые из налоговых обязательств, применение сниженных налоговых ставок, а также отсрочки 
налоговых платежей. Так как суммы налоговых расходов не требуют официального ежегодного утверждения 
и остаются в силе до тех пор, пока не будут внесены изменения в налоговое законодательство, то они не про-
веряются так же тщательно, как расходы бюджета. Кроме того, достаточно сложно точно рассчитать точную 
сумму налоговых расходов. Несмотря на то, что предоставление налоговых льгот и освобождений напрямую 
не влечет расходования бюджетных средств, оно снижает доходы бюджета, которые, если бы были получены, 
могли бы быть направлены на решение тех же социально-экономических задач, что и предоставленные на-
логовые льготы. Первыми странами, начавшими в конце 1960-х гг. прошлого века предоставлять информа-
цию о налоговых расходах были Германия и США. Позже к ним присоединились другие страны, в том числе 
и Россия, где используется оценка налоговых расходов как на федеральном, так и на региональном уровне. 
Как констатировало Министерство финансов Российской Федерации, налоговые льготы в России отличают-
ся в основной своей массе бессрочным характером, отсутствием адресности, несмотря на формальную наце-


