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Резюме. Рассмотрены вопросы организации фйнансово-хозяйственного контроля в управляемой 
системе. Раскрыты основные функции контроля, а также классифицированы субъекты внутреннего 
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. контроля с точки зрения их значимости. Изложены основные этапы, которые последовательно необ
ходимо осуществить для организации эффекtивной системы внутреннего контроля в организации. 

Предложена также система требований, предъявляемых к системе внутреннего контроля организа
ции. 

Abstract. The questions of organization of the /оса/ control are investigated in the тanaging systeт. The 
. basic functions of control are described and also the subjects of /оса/ control are closefisted fгот the 
тeaning point of view. 
The basic parts are described which need realize step Ьу step for the organization of efficacy systeт of the 
/оса/ contro/ in а сатрапу. 
Also the rules systeт is offered which сап Ье used in the systeт of /оса/ control of the сатрапу. 

1 

Введение. Современная · теория финансово-хозяйственного контроля отличается значительным 
разнообразием мнений различных авторов по вопросам, касающимся как сущности и организации 
данной составляющей управленческого процесса, так и терминологических характеристик само

го данного понятия. Речь идет о внутрихозяйственном, внутрифирменном, а т:акже управленческом 

контроле. Приведенными выше терминами различные авторы обозначают чаще всего идентичное 
понятие. Термин «внутрихозяйственный контроль» в отечественной экономической науке сложился 
исторически и в целом достаточно точно отражает суТь данного явления. Единственное с чем еле~ 
дует определиться, так это понятие «хозяйство». Опять же исторически мы nривыкли ~оворить о «на

родном хозяйстве» как едином механизме, в этом случае понятие «внутрихозяйственный контроль» 

теряет смысл. 

Основная часть. Действительно, в современных ус.Повиях глобализации всю мировую экономику 
целесообразно рассматривать как единый механизм, управляемый специально создаваемыми над
государственными органами, такими, например, как международный валютный фонд. При таком под

ходе в принципе отпадает необходимость в таком понятии, как внешний контроль, следовательно, 

любая классификация контроля по ~убъектам осуществления теряет смысл. Нам это представляет
ся не совсем верным, поскольку подобная эклектика понятий затруднит практическую реализацию 
организационно-технологического формирования .и совершенствования контрольной составляю
щей современного менеджмента на микроэкономическом уровне. Да и современная трансформация 
взгляда с «н~родного хозяйства» на «национальную экономику» формально подтверждает правиль

ность наших выводов. 

Термин «Внутрифирменный контроль» нам представляется вполне логичным, в полной мере соот

ветствующим сути исследуемого явления, идентичным понятию «внутрихозяйственньiй контроль» с 

неким интернациональным оттенком, что вполне органично в условиях открытой экономики и стрем

ления компаний к инвестиционной привлекательности. 
Что же касается термина «управленческий контроль», то его использование некоторыми авто

рами в своих исследованиях нам представляется несколько надуманным. Цели контроля заключают

ся в возможности принимать решения и реализовывать их практически непосредственно через соот

ветствующие управленческие решения или опосредовано через определенные документы, носящие 

для контролируемой системы обязательный характер. А это есть не что иное, как управление на соот
ветствующем уровне .' В этой связи любой контроль является управленческим, поскольку контроль не 
есть самоцель, а средство достижения определенной цели. Разница в уровнях кон1:"роля заключается 

лишь в оперативности и механизме принятия сqответствующего упра:вленческого решения . 

Каждому виду деятельности Присущи свои «узловые точки», характеризующиеся специфиче

скими собственными рисками. Это приводит к необходимости создания принципиально новой си
стемы контроля, ориентированной на риск. Сущность ее заключается в том, что любые вероятные 
изменения (риски) должны быть идентифицированы заранее и при их возникновении должны быть 
приняты соответствующие меры, нивелирующие их воздействие на производственный процесс. 

Система финансово-хозяйственного контроля должна обеспечить приемлемый для конкрет
ной организации уровень контролируемого риска. Причем выбор методики и технологии внутрихо

зяйственного риска должен определяться целями и видами деятельности предприятия жилищно

коммунального хозяйства, окружающей средой и набором свойственных для данной организации 

рисков. Очевидно, что внутрихозяйственный контроль должен быть встроен в текущую деятельность 

организации. и ответственность за его осуществление должна быть распределена между соответ

ствующими структурными подразделениями. 
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