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смещение акцента с фискальной функции налогообложения на стимулирующую; постепенное снижение 
налоговой нагрузки при сохранении поступлений в бюджет; равномерное распределение налогового бре-
мени; упрощение налоговой системы. Повышение справедливости и нейтральности налоговой системы 
требует, прежде всего, упорядочения системы налоговых льгот, формирования высокой налоговой куль-
туры граждан и совершенствования процедур уплаты налогов, сборов. 

В стратегическом плане основой налоговой политики должна стать концепция приоритетных направ-
лений развития тех отраслей экономики, которые обеспечат эффективный экономический рост, увеличат 
приток зарубежных и отечественных инвестиций в национальное хозяйство страны. 

Важно пересмотреть, в частности, механизм функционирования СЭЗ в Республике Беларусь. Необхо-
димо предложить соответствующие стимулы и условия для активизации инвестиционных процессов (со-
поставимые с теми, которые имеют место в Индустриальном парке «Великий камень»), установить опре-
деленные критерии распределения инвестиционных потоков, опираясь на которые Республика Беларусь 
сможет получить конкурентное преимущество  (инвестирование в проекты по поддержке отраслей или 
сервисные проекты в соответствии с текущей политикой развития экономики страны; обеспечение уста-
новленного уровня продаж за пределами территории страны; создание центра современных услуг для биз-
неса с диапазоном, выходящим за пределы территории республики; проведение научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ для интенсификации инновационной составляющей экономического 
роста). 

Важным аспектом инвестиционной деятельности является стимулирование малого и среднего пред-
принимательства в стране. Реализация данного направления обеспечит такой инструмент налоговой по-
литики как инвестиционный налоговый кредит.

Серьезный экономический эффект хозяйственные субъекты смогут получить от пересмотра отчисле-
ний в Фонд социальной защиты населения. Большие социальные выплаты увеличивают налоговое бремя 
инвесторов, что отрицательно сказывается на принятии решения по инвестиционным проектам в нашей 
стране.

Направлением для привлечения инвестора и стимулирования инвестиционной деятельности является 
пересмотр налоговых ставок по дивидендам. 

Важным направлением совершенствования налоговой системы республики является акцент на налого-
вом администрировании и дальнейшем его совершенствовании. Развитие интернет торговли, ускоренные 
темпы цифровизации, появление новых технологий в финансовой и банковской сферах стимулируют раз-
работку и внедрение инноваций в данном направлении. 

Предложенные мероприятия будут способствовать модернизации налоговой системы с целью усиления 
механизмов стимулирования инвестиционной активности в Республике Беларусь.
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Государственная поддержка субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Республике Беларусь в условиях санкционных 
рисков

Малый и средний бизнес в рыночной экономике Республики Беларусь является ее важным сектором.
В последнее время белорусским малым и средним предприятиям пришлось столкнуться с беспреце-

дентным санкционным давлением со стороны недружественных европейских стран и США. Предприяти-
ям пришлось оперативно перестраивать логистические цепочки, переориентировать экспортные постав-
ки на другие рынки. В этих непростых условиях государство приняло ряд мер по поддержке малого и сред-
него бизнеса. 

Так был принят Указ Президента Республики Беларусь 14 марта 2022 г. № 93 «О дополнительных мерах 
по обеспечению стабильного функционирования экономики» [1], Постановление Совета Министров Ре-
спублики Беларусь от 25 марта 2022 г. № 175 «Об изменении постановлений Совета Министров Республи-
ки Беларусь по вопросам осуществления административных процедур в отношении субъектов хозяйство-
вания» [2] и другие документы. 

При Совете Министров был создан оперативный штаб, рассматривающий предложения по поддержке 
бизнеса. Диалог власти и бизнеса налажен на разных уровнях. При местных и республиканских органах 
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государственного управления созданы общественно-консультативные советы, советы по развитию пред-
принимательства. На заседаниях этих советов рассматриваются все актуальные для белорусского бизнеса 
вопросы, предприниматели высказывают свои предложения по поддержке государством своего бизнеса.

На уровне Главы государства, Совета Министров и Оперативно-ситуационного штаба были приняты 
следующие меры поддержки бизнеса [3]. Они включают:

– изменения в госзакупках;
– сохранение размера базовой арендной величины;
– «заморозку» долгов за энергоресурсы, отсрочку и (или) рассрочку задолженности;
– перенос срока по обязательному использованию субъектами хозяйствования кассового оборудования;
– сокращение срока рассмотрения БелТПП документов при выдаче сертификатов продукции (работ, 

услуг) собственного производства;
– упрощение порядка осуществления закупок товаров (работ, услуг) за счет собственных средств;
– оптимизацию работы по продлению сроков и условий реализации инвестиционных проектов, осу-

ществляемых по решению Президента;
– приостановку увеличения размеров ставок налога на недвижимость и земельного налога;
– продление сроков инвестиционных проектов;
– предоставление международной технической поддержки;
– предоставление права не начислять амортизацию;
– минимизацию административной нагрузки на субъекты хозяйствования;
– установление предельных минимальных цен по внешнеторговым договорам.
Работа Правительства, заседания штабов, проходящие на регулярной основе, дают свои результаты. 
Руководители бизнес-союзов отметили: белорусские компании активно подстраиваются под новые 

условия, ищут партнеров и используют все имеющиеся возможности для дальнейшего развития. Прави-
тельство и малые и средние предприятия находятся в постоянном взаимодействии, чтобы оперативно ре-
агировать на любые внешние санкционные риски.
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Оценка эффективности финансовой логистики организации
Повышение эффективности управления бизнес-процессами в современных условиях развития эконо-

мики возможно в условиях тесной интеграции основных сфер менеджмента. Результатом такого взаимо-
действия стала финансовая логистика, синхронизирующая во времени и пространстве финансовые, мате-
риальные и информационные потоки.

Научная финансовая школа находится в состоянии активной дискуссии по определению места финан-
совой логистики в экономических науках, рассматривая ее как часть логистики, как область развития фи-
нансового инновационного менеджмента, либо как самостоятельную науку [1]. Логистическое управле-
ние финансами не ограничивается инструментарием финансового менеджмента, а расширяет его за счет 
применения экономико-математических методов, теории нечетких множеств и др. Внедрение финансовой 


