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Объединение фондов стало возможным после создания Единой государственной информационной систе-
мы социального обеспечения для обеспечения преемственности осуществляемых социальных выплат, услуг и 
обязательств, которые были в компетенции фондов до 2023 г. Для граждан это упростило процедуру получения 
социальных и пенсионных выплат через введение системы единого офиса клиентского обслуживания. 

При этом развиваются процессы автоматизированного назначения выплат, так до 2025 г. за счет введе-
ния единого тарифа, размеры пособий (больничные, отпуск по беременности и уходу за ребенком) увели-
чатся в 1,5 раза. В этой связи можно выделить основные преимущества создания Социального фонда Рос-
сии: оформление социальных пособий и пенсий через систему «единого окна» и автоматизации получения 
социальных выплат на основе одного документа — заявления; снижение административной нагрузки на 
бизнес; увеличение дифференциации выплат социальной поддержки населения.

По-прежнему риском трансформированной системы социального страхования остается зависимость 
от демографической ситуации. Так, при увеличении числа пенсионеров и одновременном сокращении 
численности работающих, возможно возникновение дефицита единого фонда, который по-прежнему не-
обходимо будет покрывать через бюджетные трансферты федерального бюджета. В этой связи в качестве 
дополнительной меры по развитию социального обеспечения является расширение механизма добро-
вольного социального страхования в Российской Федерации на все категории населения, включая «само-
занятых» граждан.

А. В. Фролова, аспирант
e-mail: akursa00@mail.ru
БГЭУ (г. Минск)

Вузовское бюджетирование в системе финансового управления
Ключевую роль в системе управления финансовыми потоками высшей школы играет бюджет вуза. Бюд-

жет — это основной финансовый документ вуза, в котором отражаются все его доходы и расходы стро-
го в соответствии с действующей нормативно-правовой базой и социально-экономической политикой го-
сударства. Бюджет интегрирован в образовательную деятельность вуза и имеет ряд особенностей. К ним 
относятся временная определенность, периодичность составления, многовариантность, пригодность для 
принятия управленческих решений [1, с. 35].

Мировая турбулентность социальных и экономических процессов определила необходимость направ-
ления государственной политики в сфере образования на модернизацию образовательного процесса. В то 
же время следует отметить снижение финансирования высшей школы, сокращения государственной под-
держки как на покрытие текущих расходов, так и материально-технической базы. Эта тенденция характер-
на не только для белорусских вузов, но и для системы образования в целом. Начиная с 2012 по 2020 гг. рас-
ходы государства в процентах к ВВП на образование уменьшились с 5 до 4,7 % [ 2, с. 6]. Безусловно, сокра-
щение финансирования за счет бюджетных источников определяет необходимость не только поиска аль-
тернативных средств, но и необходимость грамотного и эффективного подхода к управлению ими.

В теории исследованиях финансирования социальной сферы и расходов на образование основной акцент 
делается на сопоставлении результатов и произведенных бюджетных затрат, то есть с оценкой полученных 
результатов. В отечественной системе финансирование государственной системы образования ориентиро-
вано на обеспечении деятельности вузов по принципу сметного финансирования их деятельности, что не по-
зволяет обеспечить в полной мере их развитие и создания необходимых конкурентных преимуществ.

В республике не определен механизм формирования эффективной системы вузовского бюджетирова-
ния, для бюджетных и внебюджетных источников в отдельных случаях действуют разные подходы в на-
правлении их формирования и использования, оценки эффективности. Поэтому вопросы стратегическо-
го планирования и бюджетирования в учреждениях высшего образования являются чрезвычайно важ-
ными, а необходимость постановки и функционирования системы бюджетирования, ориентированной 
на социально-экономическую результативность образовательной деятельности, безусловно актуальной.

Изменение подходов к управлению финансами вуза учитывает разнообразие доходных источников, не-
обходимость укрепления конкурентных преимуществ университетов, в том числе и за счет эффективно-
го использования ресурсной базы на основе интеграции финансовых потоков в единый бюджет [3, с. 211].

Применение технологий бюджетирования для оптимизации процессов финансирования, развития де-
ловой активности оказывает не только непосредственное воздействие на качество управления, но и спо-
собствует рациональному использованию материальных и финансовых ресурсов в процессе деятельно-
сти, повышает эффективность финансовой деятельности.
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Развитие налоговой системы Республики Беларусь в условиях 
цифровизации экономики

Цифровизация уже давно стала магистральной линией развития экономики любого современного госу-
дарства. Процесс цифровизации проникает во все сферы и сегменты экономической жизни общества. Не 
является исключением и налоговое пространство. 

Достижение матрицы приоритетов, предусмотренных в Стратегии развития налоговых органов Респу-
блики Беларусь на 2021–2023 гг., невозможно без масштабной цифровой трансформации деятельности 
налоговой службы: внедрение электронных сервисов и центров обслуживания, цифровая трансформа-
ция налоговой отчетности, способов обработки больших массивов бухгалтерской и налоговой отчетно-
сти и т. д. 

Можно выделить следующие направления цифрового развития налоговой службы Республики Беларусь.
1. Создание комфортных условий и благоприятной административной среды для исполнения платель-

щиком своих налоговых обязательств на основе использования современных цифровых технологий и ме-
ханизмов удаленного доступа. Цифровизация налогового администрирования имеет следующие преиму-
щества: повышение качества обслуживания плательщиков; активизация развития электронного взаимо-
действия с плательщиками; совершенствование информационно-разъяснительной работы и повышение 
налоговой культуры населения; повышение налоговой грамотности и информированности плательщи-
ков; внедрение экстерриториального принципа обслуживания плательщиков при их личном визите в на-
логовый орган. По мере развития цифровой экономики следует оперативно модернизировать технические 
платформы электронных сервисов и ресурсов налоговой службы, а также совершенствовать их функцио-
нальные возможности. Важным направлением взаимодействия налоговой службы с плательщиками явля-
ется стандартизация предоставляемых налоговых услуг. Стандартизация предполагает выработку четкого 
алгоритма взаимодействия налоговой службы и налогоплательщиков в той или иной ситуации и закреп-
ление данных алгоритмах в единых для всех налоговых органах регламентах. В настоящее время ведется 
дальнейшая алгоритмизация взаимодействия налоговых органов с плательщиками, а также строятся ре-
гламенты взаимодействия структурных подразделений в рамках самих налоговых инспекций.

2. Формирование модели налогообложения электронной предпринимательской деятельности. В насто-
ящее время в Республике Беларусь делаются попытки адаптировать налоговое законодательство к специ-
фике электронного бизнеса, не ущемляя экономические интересы его участников и соблюдая фискальные 
потребности государства. Наибольшую актуальность при этом приобретает законодательная регламента-
ция понятия и видов электронной предпринимательской деятельности, определение объекта налогообло-
жения и механизма организации налогового контроля в цифровом пространстве.

3. Разработка новых подходов к налогообложению международных транзакций. Данное направление со-
вершенствования налоговой политики обусловлено глобализацией и цифровизацией экономики, когда воз-
никают новые модели бизнеса и финансовые потоки с легкостью выходящие за национальные границы. 

Успешная реализация обозначенных направлений цифровизации деятельности налоговой службы Рес-
публики Беларусь будет способствовать дальнейшему совершенствованию налогового администрирова-
ния и содействовать преодолению негативных явлений на фоне современных экономических вызовов.


