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водства. На протяжении последних лет были достигнуты определенные успехи по основным показателям 
монетарной политики Республики Беларусь. Так, с 2003 по 2022 г. снижались темпы инфляции с 25,4 до 
11,94 %, ставка рефинансирования уменьшилась в 2003–2023 гг. с 38 до 11 %. Анализ показателей реализа-
ции денежно-кредитной политики Республики Беларусь за 2003–2022 гг. свидетельствует о том, что задачи 
финансово-банковского сектора в основном успешно реализуются, несмотря на вводимые недружествен-
ными государствами санкции, которые лишь несколько изменили векторы ее развития и совершенствова-
ния. Ключевыми задачами в области финансовой поддержки экономики со стороны финансово-банковских 
структур, остаются: 1) создание привлекательных условий для заимствований преимущественно в наци-
ональной валюте; 2) рациональное и эффективное распределение ресурсов в экономике; 3) максимально 
возможная поддержка организаций, осуществляющих экспортную деятельность, а также малых и средних 
предприятий; 4) развитие партнерских программ с организациями торговли и непосредственно с отече-
ственными производителями товаров и услуг.

Успешная работа по перечисленным направлениям обеспечивает важный вклад банковского сектора в 
устойчивое развитие национальной экономики. 

Еще одним важным направлением деятельности Национального банка Республики Беларусь является 
формирование прозрачной и комфортной бизнес-среды. Среди главных задач данного направления следу-
ет отметить: 1) развитие правовых основ функционирования и осуществления деятельности банков, не-
банковских кредитно-финансовых и некредитных финансовых организаций; 2) совершенствование систе-
мы валютного регулирования и валютного контроля; 3) расширение форм и инструментов оказания фи-
нансовых услуг.

Сохраняется также актуальность проведения мероприятий по дальнейшей девалютизации экономики 
в части осуществления расчетов между резидентами, а также номинирования цен и тарифов в националь-
ной валюте. Расширение сферы применения белорусского рубля предусмотрено в Стратегии повышения 
доверия к национальной валюте, утвержденной совместным постановлением Правительства и Нацио-
нального банка в 2020 г.

Третьим важнейшим направлением совершенствования денежно-кредитной политики государства яв-
ляется повышение уровня защищенности населения в финансовой сфере. Ключевыми областями деятельно-
сти в данном направлении являются совершенствование системы защиты прав потребителей финансовых 
услуг, а также повышение финансовой грамотности населения. Необходимым элементом функционирова-
ния финансово-банковской системы является альтернативный орган разрешения споров потребителей и 
исполнителей финансовых услуг. В настоящее время продолжается работа по организации функциониро-
вания Центра по защите прав потребителей финансовых услуг как альтернативного органа эффективного 
разрешения возникающих споров. Дополнительно проводятся мероприятия по стимулированию финан-
совых институтов к осуществлению социально- ответственной деятельности, внедрению в законодатель-
ство принципа добросовестного оказания финансовых услуг.

Успешное решение поставленных задач и реализация необходимых мер по обеспечению макроэконо-
мической стабильности, формированию прозрачной и комфортной бизнес-среды и повышению уровня 
защиты населения в финансовой сфере возможны только при слаженной работе Правительства и Нацио-
нального банка, реального и банковского секторов экономики, а также при повышении финансовой гра-
мотности населения страны.
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Анализ состояния финансирования научных исследований 
в сфере высшего образования в Беларуси 

Финансирование исследований — сильный инструмент управления университетами, поскольку уни-
верситеты зависят от ресурсов, поступающих из источников внешнее по отношению к ним. 

Развитие науки и эффективность ее функционирования определяют объемы и источники финансиро-
вания. Реальный вклад в науку характеризуют ежегодно учитываемые статистикой показатели затрат на 
научные исследования и разработки. 

Источники финансирования внутренних затрат на научные исследования и разработки в секторе выс-
шего образования в период с 2017 по 2021 гг. выросли  (с 57 417 тыс. до 82 322 тыс. руб.). Рост обеспе-
чен в основном за счет бюджетных средств и составляет более 60 % от общего объема внутренних затрат 
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в секторе высшего образования (2017 г. — 61 %, в 2021 г. — 66 %). Для сравнения, в предпринимательском 
секторе доля бюджетных средств составляет 22 %, а в государственном секторе — 83 %.

Следует отметить, что структура внутренних затрат на научные исследования и разработки по секто-
рам деятельности в 2021 г. распределились следующим образом: государственный сектор составил 26 % от 
общего объема, предпринимательский сектор — 64 % и сектор высшего образования — всего 10 %. За по-
следние пять лет структура внутренних затрат на научные исследования и разработки в Республике Бела-
русь не поменялась (в 2017 г. государственный сектор составил 23 %; предпринимательский сектор — 68 % 
и сектор высшего образования — 9 %.)

Основным распорядителем средств республиканского бюджета на фундаментальные и прикладные на-
учные исследования является Национальная академия наук Беларуси — 96 866,39 тыс. руб. (72 %). Вто-
рым по объемам распорядителем идет Министерство образования Республики Беларусь — 24 341,25 тыс. 
руб. (18 %). В Республике Беларусь из 42 государственных учреждений высшего образования 21 подчиня-
ются Министерству образования Республики Беларусь и имеют аккредитацию научной организации.

Таким образом, анализ состояния финансирования научной деятельности в секторе высшего образова-
ния привел к следующим выводам и позволил выявить следующие проблемы: 

– затраты на научные исследования и разработки в сфере высшего образования в Республике Беларусь 
имеют тенденцию к росту, но доля в общей структуре внутренних затрат на протяжении пяти лет не пре-
вышает 10 %; 

– по источникам финансирования внутренних затрат на научные исследования и разработки в сфере 
высшего образования бюджетные средства продолжают оставаться превалирующими. Однако из средств 
республиканского бюджета на вузовскую науку выделяется мало, несмотря на то, что все государственные 
высшие учебные заведения, подчиненные Министерству образования Республики Беларусь, имеют аккре-
дитацию научной организации.

Проблема развития научных исследований в вузах и превращения их в предпринимательские и инно-
вационные центры, выполняющие основную долю научных работ в стране, стоит перед учебными заведе-
ниями и органами управления достаточно давно. Для ее решения необходимо предпринимать различные 
меры от изменения механизмов финансирования научных исследований и разработок в секторе высшего 
образования до увеличения объемов поддержки вузовской науки со стороны государства.
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Использование инструментария антикризисного финансового 
менеджмента в процессе управления организацией

Усиление санкционного давления и изменение принципов микро- и макроэкономического управления 
в Республике Беларусь обосновывают необходимость более широкого применения инструментария ан-
тикризисного финансового менеджмента. Диагностика финансового кризиса является одним из этапов 
антикризисного финансового менеджмента, поскольку результаты диагностики финансового состояния 
дают возможность определить степень развития финансового кризиса и возможные последствия, что по-
зволяет разработать комплекс мероприятий, необходимых для преодоления кризисной финансовой ситу-
ации.

Диагностику финансового кризиса, на наш взгляд, следует трактовать как этап антикризисного финан-
сового менеджмента, направленный на выявление признаков финансового кризиса организации, оценку 
вероятности банкротства и возможностей преодоления кризиса.

К основным задачам финансовой диагностики относят: расчет основных финансовых показателей; фор-
мирование сбалансированной структуры финансовых ресурсов в целях улучшения финансового состоя-
ния организации; исследование существующих финансовых диспропорций и причин их возникновения; 
прогнозирование финансовых результатов организации.

Выделяют два вида диагностики финансового кризиса: экспресс-диагностика финансового состояния и 
фундаментальная диагностика финансового кризиса.

Экспресс-диагностика финансового состояния характеризует систему оперативной оценки финан-
сового кризиса, осуществляемой на основе данных финансовой отчетности. Основной целью экспресс-
диагностики является оперативный мониторинг финансового состояния с целью обнаружения признаков 
финансового кризиса организации и предварительной оценки его масштабов. Инструменты экспресс-


