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пировки Проведенное исследование основано на комплексном и системном подходах к изучению про-
блем совершенствования инструментов государственного регулирования инвестиционных процессов в 
регионе в условиях кризиса. Условно государственные инструменты инвестиционной политики можно 
подразделить на три группы: макроэкономические, микроэкономические и институциональные. К макро-
экономическим методам относятся инструменты, определяющие общеэкономический климат инвестиций, 
а именно влияющие на процентную ставку, темпы роста экономики и внешнеторговый режим (определя-
ются комплексом мер бюджетно-налоговой политики) [2]. К микроэкономическим относятся меры, воздей-
ствующие на отдельные составляющие инвестиций или на отдельные отрасли: налоговые ставки, правила 
амортизации, гарантии, льготные кредиты. Институциональные инструменты позволяют достичь коор-
динации инвестиционных программ частных инвесторов и включают государственные органы инвести-
ционной политики, объединения предпринимателей, информационные системы. Государственное регули-
рование инвестиционной деятельности осуществляется следующими методами:

– прямым участием государства в инвестиционной деятельности путем:
– принятия государственных инвестиционных программ и финансирования их за счет средств респу-
бликанского бюджета;
– предоставления централизованных инвестиционных ресурсов из средств республиканского бюдже-
та для финансирования инвестиционных проектов на основе платности, срочности и возвратности;
– предоставления гарантий Правительства Республики Беларусь по кредитам, привлекаемым для реа-
лизации инвестиционных проектов; проведения государственной комплексной экспертизы инвести-
ционных проектов; предоставления концессий национальным и иностранным инвесторам;

– созданием благоприятных условий для развития инвестиционной деятельности путем:
– оказания инвесторам государственной поддержки;
– защиты интересов инвесторов;
– создания на территории Республики Беларусь свободных экономических зон;
– определения условий владения, пользования и распоряжения землей, недрами, водами и лесами;
– принятия антимонопольных мер и пресечения недобросовестной конкуренции;
– определения условий приватизации объектов, находящихся в государственной собственности;
– содействия развитию рынка ценных бумаг;
– проведения эффективной бюджетно-финансовой, налоговой, денежно-кредитной и валютной по-
литики;
– использования других форм и методов государственного регулирования в соответствии с законода-
тельством Республики Беларусь.
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Развитие торгово-экономических отношений Туркмении и Беларуси
Республика Беларусь и Туркменистан с 1992 г. подписали более 100 соглашений по различным 

направлениям деятельности, из них 10 соглашений по экономическому сотрудничеству. Важнейшим до-
кументом в экономической сфере является Соглашение между Правительством Туркменистана и Пра-
вительством Республики Беларусь о торгово-экономических отношениях от 10 декабря 1993 г. В соответ-
ствии с этим документом, стороны договорились не применять между странами торговые ограничения, 
обязались оказывать содействие в сохранении прежних производственных и технологических связей, до-
говорились определять порядок и объемы взаимных поставок важнейших видов продукции, в том чис-
ле на государственные нужды, закрепили возможность заключения дальнейших профильных соглаше-
ний. И впоследствии такие договоры были подписаны: например, 17 мая 2002 г. одновременно были заклю-
чены Договор о дружбе и сотрудничестве, Конвенция об избежании двойного налогообложения в отно-
шении налогов на доходы и капитал (имущество), Соглашение о принципах взимания косвенных налогов 
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при экспорте и импорте товаров (работ, услуг). Согласно этим документам были установлены базовые пра-
вила осуществления двусторонней торговли, порядок взаимодействия с таможенными службами, проце-
дура налогообложения и многое другое.

Отдельно стоит выделить Соглашение между Туркменистаном и Республикой Беларусь о долгосроч-
ном сотрудничестве в области поставок в Туркменистан сельскохозяйственной, автомобильной, автобус-
ной и другой техники, которое также было заключено 17 мая 2002 г. Данный договор позволил туркмен-
ской стороне в ускоренном порядке приобретать масштабные партии белорусской техники по фиксиро-
ванной цене в период 2002–2010 гг., а белорусские предприятия (главным образом Минский тракторный 
завод — МТЗ) обязывались организовать сервисное обслуживание своей продукции на всей территории 
Туркменистана. Так, по данным Министерства иностранных дел Республики Беларусь, уже в 2003 г. тур-
кменская сторона на основе этого соглашения подписала контракты с ОАО «МТЗ» и ОАО «МАЗ» на при-
обретение 1000 тракторов «МТЗ-80Х» и 200 единиц самосвалов «МАЗ» на общую сумму 19,9 млн долл. 
США. Впоследствии аналогичные Соглашению от 17 мая 2002 года документы были подписаны в 2010 г. 
и в 2012 г., которые были заключены сроком на 2 года. Кроме того, в качестве органов, осуществляющих 
меры по интенсификации и планированию развития экономического сотрудничества, в настоящее время 
функционируют торговые дома в Минске и в Ашхабаде и работает Межправительственная Белорусско-
Туркменская комиссия по экономическому сотрудничеству. Важно, что в мае 2019 г. состоялось девятое за-
седание межправительственной комиссии, причем диалог не прерывался и во время пандемии коронави-
руса. Туркменистан и Беларусь сумели сформировать весьма разветвленную и гибкую правовую базу в об-
ласти экономических отношений, а также рабочие институты по ее совершенствованию, но что самое важ-
ное: стороны активно применяют подписанные документы и каналы связи, что особенно видно на при-
мере Соглашений о долгосрочном сотрудничестве в области поставок в Туркменистан различных видов 
техники.

Несмотря на определенную удаленность друг от друга и отсутствие общей границы, Туркменистан и Бе-
ларусь заинтересованы в торговле друг с другом. Основу белорусского экспорта в Туркменистан составля-
ют поставки сахара, шин, проводов изолированных, лекарственных средств, этилового спирта, молочных 
продуктов, а также продукции машиностроения. Главными же позициями туркменского экспорта в Бела-
русь являются овощи, постельное и кухонное белье, посуда, предметы домашнего обихода из пластмасс, 
упаковочные мешки и пакеты из текстильных материалов, нетканые материалы и одежда.

Сам же экономический диалог Туркменистана с Республикой Беларусь до настоящего времени развива-
ется динамично. По данным туркменской статистики, за 2000–2014 гг. темпы торговли (особенно импор-
та) исчислялись сотнями миллионов долларов: если в 2007 г. объем импорта из Беларуси составил 86,7 млн 
долл. США, то уже в 2012 г. — 295 млн долл. США, в 2013 г. — 280 млн долл. США, в 2014 г. — 298,6 млн 
долл. США [1]. Однако после 2014 г. темпы торговли стали значительно сокращаться: по данным туркмен-
ской статистики, в 2015–2016 гг. уровень импорта держался на уровне 105–106 млн долл. США, но в 2017 г. 
упал до 84,3 млн долл. США. За 2018–2021 гг. уровень импорта Туркменистана из Беларуси сократился сна-
чала до 23,0 млн долл. США в 2018 г., а затем вообще до 15,3 млн долл. США в 2019 г. Правда, в 2020 г. объ-
ем незначительно вырос и составил 20,5 млн долл. США, а в 2021 г. — 20,8 млн долл. США (импорт в Тур-
кменистан из Беларуси составил 13, 7 млн долл. США). Что же касается экспорта Туркменистана в Респу-
блику Беларусь, то его уровень всегда был невысоким: по данным все того же Международного торгово-
го центра, за 2007–2020 гг. показатели ни разу не достигли отметки хотя бы в 10 млн долл. США, причем 
самый высокий уровень экспорта пришелся на 2016 г. и составил 7,7 млн долл. США, а в 2021 г. он соста-
вил 7,1 млн долл. США [2]. В последние годы темпы торговли между Туркменистаном и Республикой Бела-
русь можно охарактеризовать как нестабильные, хотя и способные достичь весьма продуктивного взаимо-
действия. Однако очевидно снижение уровня товарооборота, ибо в первой половине 2010-х гг. экономи-
ческий диалог развивался куда более динамичнее, чем во второй половине десятилетия. Кроме того, судя 
как по туркменской, так и по белорусской статистике, налицо тотальное доминирование туркменского им-
порта над экспортом, так как Туркменистан может поставлять в Беларусь только продукцию текстильной 
промышленности или сырье, овощи и фрукты, в то время как Беларусь поставляет высокотехнологичную 
продукцию, что делает весь процесс торговли весьма невыгодным для туркменской стороны. Тем не менее 
самой продуктивной областью сотрудничества является транспортная сфера [3]. Несмотря на снижающи-
еся темпы торговли, в Туркменистан ежегодно поставляются тысячи белорусских тракторов «МТЗ» и гру-
зовых машин «МАЗ». По данным Посольства Республики Беларусь в Туркменистане, с 2009 г. в эту стра-
ну было поставлено более 10 000 грузовых автомобилей «МАЗ» и более 6000 тракторов «МТЗ», что свиде-
тельствует о крайней заинтересованности обеих сторон в этом сегменте торговли. Есть и успешный при-
мер инвестиционного сотрудничества в области горнодобывающей промышленности: в 2017 г. был за-
пущен Гарлыкский калийный горнорудный комплекс, который способен перенаправлять на поверхность
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добытую руду только из главной шахты с производительностью 1520 т/ч. Любопытно, что генеральным 
подрядчиком этого предприятия является ОАО «Белгорхимпром» — экспертный центр Беларуси по всем 
вопросам, связанным с добычей калийных руд и их переработке в удобрения, а также главный проекти-
ровщик объектов химической и горной промышленности.

Таким образом, туркменско-белорусские экономические отношения, несмотря на нынешнее сокраще-
ние объемов торговли и перекос в сторону туркменского импорта, имеют мощную экономическую базу 
для дальнейшего развития диалога, так как, несмотря ни на что и у Туркменистана, и у Беларуси есть боль-
шая заинтересованность в развитии более активных торгово-экономических отношений двух стран. 
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Торгово-экономическое сотрудничество между Китаем и Беларусью
Двусторонний товарооборот между Китаем и Беларусью неуклонно растет. Как видно из рисунка, об-

щий объем товарооборота между Китаем и Беларусью с 2013 по 2017 гг. остался примерно на уровне 3 млрд 
долл. США, за исключением снижения в 2016 г., которое быстро восстановилось в 2017 г. В 2017 г. объем 
экспортируемой в Беларусь продукции Китая достиг 2,745 млрд долл. США, в то время как объем импор-
та составил лишь 361 млн долл. США, и наблюдался явный дисбаланс в импортно-экспортной торговле, 
в основном из-за низкой конкурентоспособности продукции из Беларуси.

Экспорт китайской продукции в Беларусь и импорт из Беларуси
Примечание-источник: [1].


