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рынка и эффективность дипломатического представительства. По мнению автора, эффективную дипло-
матическую стратегию реализуют Аргентина, Китай, Финляндия, Индонезия, Малайзия, Нидерланды, 
Сингапур, Швеция и др. Экономическая дипломатия США, Великобритании, Канады, Франции, Герма-
нии, Испании, Турции и некоторых других стран названа неэффективной. В результате сопоставительно-
го анализа, проведенного в рамах исследования, были выявлены дополнительные закономерности в каж-
дой из групп: степень участия в интеграционных объединениях и процессах, динамика экономического 
развития, степень участия государства в экономике, использование инструментов превентивной и неофи-
циальной дипломатии. 

Согласно данной теории и классификации экономическая дипломатия Республики Беларусь является 
эффективной. В ходе исследования данная теория получила практическое обоснование. Во-первых, эко-
номика суверенной Беларуси на сегодняшний момент имеет торгово-экономические отношения с более
чем 200 государствами мира. Во-вторых, внешнеэкономическая политика Беларуси характеризуется мно-
говекторностью, то есть страна укрепляет свое экономическое и дипломатическое присутствие на всех 
континентах мира. В-третьих, основу торгово-экономических контактов Республики Беларусь составляют 
те страны, с которыми Беларусь имеет общее историческое и экономическое прошлое, в первую очередь 
Россия и другие страны СНГ и ЕАЭС. В-четвертых, Беларусь стремится укреплять институт стратегиче-
ского партнерства с Китаем и новыми индустриальными странами, роль которых в мировой экономике 
постоянно растет. В-пятых, Республика Беларусь понимает важность региональной интеграции в рамках 
Союзного государства и ЕАЭС, а также перспективы членства в других объединениях, например ШОС. 
И, наконец, Республика Беларусь успешно использует механизмы традиционной и экономической дипло-
матии для решения текущих экономических проблем, связанных с санкционным режимом: диверсифика-
ция и переориентация экспорта, импортозамещение на внутреннем рынке, привлечение иностранных ин-
вестиций в экономику страны, поиск новых транспортных и логистических путей и др. Необходимо так-
же отметить, что, несмотря на трудности политического и экономического самоопределение страны, Бела-
русь всегда действовала максимально дипломатично, учитывая интересы своих партнеров, а также миро-
вого экономического сообщества в целом.
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Развитие экспорта ИТ-отрасли Беларуси в условиях санкций
В 2022 г. Беларусь столкнулась со значительным санкционным давлением со стороны США, ЕС и дру-

гих недружественных стран, отразившимся в том числе на преимущественно экспортно ориентированной 
ИТ-отрасли страны.

Известно, что за 9 месяцев 2022 г. экспорт компьютерных услуг Беларуси составил около 2 млрд долл. 
США, что на 9,4  % меньше аналогичного значения в 2021 г., хотя и выше на 11,5  %, чем в 2020 г. При 
этом, если основной прирост пришелся на I квартал по итогам года, экспорт, вероятно, сократился более 
заметно.

Основным фактором, оказавшим негативное влияние на объемы экспорта, стала во многом вынужден-
ная релокация части ИТ-компаний и специалистов за рубеж. Согласно статистике найма, в 2022 г. объ-
ем чистых увольнений в ИТ-отрасли Беларуси достиг 16,6 тыс. человек, основной отток произошел во 
II квартале — 7,9 тыс. человек. В то же время важно отметить, что эти данные охватывают только наня-
тых по трудовым договорам в компании размером от 16 человек. По данным же статистики занятого на-
селения, включающей также микроорганизации, ИП и лиц, работающих по гражданско-правовым дого-
ворам, в 2022 г. среднее число занятых в отрасли снизилось только на 2,2 тыс. человек, или на 2 % к 2021 г.

Существенные расхождения связаны с ростом в результате реорганизация ИТ-бизнеса числа специа-
листов как находящихся за границей, но юридически оформленных в Беларуси, так и работающих в Бе-
ларуси, но уже на зарубежные компании на различных основаниях. Помимо этого, изменение юридиче-
ского статуса происходило под влиянием поправок в Налоговый кодекс Беларуси, с 2022 г. ограничивших 
применение УСН для ИП, и повышения подоходного налога с 2021 г. для сотрудников компаний в ПВТ — 
с 9 до 13 %.

Начиная с III квартала 2022 г., важным фактором стало также замедление роста мировой ИТ-отрасли 
в целом. Согласно Gartner, объем мировых корпоративных расходов на услуги ИТ-отрасли  (ИТ-услуги, 
ПО и системы дата-центров) в 2022 г. вырос только на 5,2 % до 2,2 трлн долл. США после роста в 2021 г. 
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на 12,8 %. При этом инфляция в США в 2022 г. составила 8 % против 4,7 % в 2021 г. Как отмечается, потре-
бительский ИТ-рынок пострадал еще существеннее.

Как итог, для оптимизации расходов с III квартала 2022 г. многие компании сферы ИТ, базирующиеся в 
США, включая Amazon, Microsoft , Alphabet, Meta, SAP, IBM, Cisco, Dell, Salesforce, Ericsson и др., пересмо-
трели инвестиционные планы и начали сокращать штат. Общий объем сокращений в этих компаниях в 
2022 г. составил около 140 тыс. человек, а за январь-февраль 2023 г. — 94 тыс. человек.

Таким образом, по мере ослабевания эффекта от санкционного шока ИТ-отрасль Беларуси, сохранив 
высокую зависимость от США и ЕС, погрузилась в аналогичные негативные процессы. В то же время пе-
ренаправление экспорта на рынки дружественных стран в 2022 г. не успело набрать нужные темпы.

Экспорт компьютерных услуг Беларуси в Россию, с учетом изменений на самом ИТ-рынке под влияни-
ем санкций, вырос в 2022 г. до 300 млн долл. США, или в 1,5 раза к 2021 г., что пока остается малозамет-
ным на фоне 5,2 млрд долл. США их общего импорта Россией в 2021 г. В дальнейшем по мере расширения 
взаимного сотрудничества, реструктуризации экономики России и укрепления позиций крупных потен-
циальных инвесторов, таких как Яндекс, VK, Soft line, Сбер, 1С, Ozon и др., ожидается более значительный 
рост экспорта в Россию. 

Доступ на рынок Китая в 2022 г. оставался ограниченным. Однако уже в 2023 г. ожидается заключение 
соглашения о зоне свободной торговли услугами и осуществления инвестиций с Китаем. В совокупности с 
реализацией других положений Директивы Президента № 9 «О развитии двусторонних отношений Респу-
блики Беларусь с Китайской Народной Республикой» от 3 декабря 2021 г. и дальнейшему смягчению для 
Беларуси барьеров, характерных для китайского ИТ-рынка, соглашение создаст базу для существенного 
расширения экспорта компьютерных услуг в Китай в средне- и долгосрочной перспективе.
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Качество интеллектуального капитала как фактор развития 
белорусско-азербайджанского сотрудничества в промышленной сфере

В Беларуси и Азербайджане выполняются программы экономического развития, в том числе способству-
ющие качественному вовлечению нематериальных активов в производственный процесс. Программными 
документами Азербайджана предусматривается развитие различных отраслей промышленности. Програм-
мы Республики Беларусь позволили мотивировать предприятия широко вовлекать в производство немате-
риальные активы. Это позволяет белорусским предприятиям выпускать практически все товары, которые 
необходимы для функционирования перспективных отраслей и направлений развития экономики Азер-
байджана. В целом в экономиках Беларуси и Азербайджана функционируют предприятия, деятельность ко-
торых направлена на создание и развитие инфраструктурной составляющей коммерциализации интеллек-
туального капитала и цифровой экономики, а также субъекты хозяйствования, непосредственно занятые 
в ней. Эффективность этих субъектов определяется не только величиной прибыли, но и решением задач, 
способствующих развитию цифровой экономики двух стран. В таких условиях для белорусских предприя-
тий на внутреннем рынке Азербайджана существуют достаточно большие перспективы и возможности как 
в части применения интеллектуального капитала и нематериальных активов на высоко прибыльных рын-
ках зарубежной страны, так и в части удержания этого рынка посредством обоснования целесообразно-
сти использования преимущественно белорусских разработок, патентов и комплектующих промышленны-
ми предприятиями Азербайджана. В то же время дальнейшее эффективное развитие высокотехнологич-
ных производств двух стран возможно в случае решения ряда задач. Среди них объемы финансирования 
научных исследований, которые в дальнейшем будут воплощены в нематериальных активах, достижение 
«критический массы» нематериальных активов, которая позволит обеспечить преимущественно интен-
сивных типа расширенного воспроизводства, активизация и дальнейшее развитие патентной активности 




