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Новые подходы к управлению и инновационные бизнес-модели, 
конкурентоспособные в условиях экспоненциального развития экономики
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Преамбула. Значительное ускорение темпов технологического развития, возникновение новых ме-

гатрендов  (megatrends), изменение инновационного ланшафта, сокращение инновационного лага, кон-
вергенция NBICS-технологий (N — нано-, B — био-, I — информационные, C — когнитивные, S — со-
циальные технологии), цифровая трансформация экономики, эффективное формирование экосистем и 
цифровых платформ требуют разработки новых подходов к управлению и реализации инновационных 
бизнес-моделей. Возникновение и развитие экспоненциальных организаций  (Exponential Оrganization), 
адаптивных к происходящим изменениям и ориентированных на обеспечение конкурентоспособности не 
только в настоящем, но и в будущем является ответом на происходящие изменения «Next is Now — меняй-
ся быстрее, чем наступит завтра», «Bulding a Business that Th river into the Future — строй бизнес, который 
будет успешным в будущем» — необходимость ориентироваться на эти цели считает обязательным усло-
вием адаптации к происходящим изменениям Lior Arussy. Требуются глубокие исследования происходя-
щих изменений и формирование новой философии принимаемых управленческих решений, реализация 
новых бизнес-моделей [1, 2].

Основная часть. Происходящие изменения формируют современный мир, который характеризуется 
аббревиатурой VUCA: V — volotility (нестабильность), U — uncertainty (неопределенность), C — comple-
xity (сложность), A — ambiguity (неоднозначность).

Нестабильность обусловлена высокими темпами технологических и экономических изменений, появ-
лением новых рисков, в том числе геополитических, нерешенными вопросами защиты данных, возможно-
стью потери контроля над интеллектуальной собственностью организации, недостатком специалистов с 
компетенциями, адекватными экспоненциальной скорости происходящих изменений и др.

Неопределенность возникает из-за отсутствия адекватных методов прогнозирования: в ряде случаев ре-
зультаты изменений исследуемых процессов, невозможность их точной количественной оценки приводят 
к осознанному или неосознанному риску при принятии управленческих решений в условиях неопределен-
ности, отсутствию гарантии в получении желаемых результатов.

Сложность обусловлена высокой скоростью появления новых экономических субъектов, новыми логи-
стическими системами, подрывными технологиями, предлагающими новые ценности и открывающими но-
вые рынки, цифровой трансформацией экономики, формирующей новые коммуникации между В2В, В2С, 
С2С, В2G, V2B, V2C и другими субъектами, активизацией сотрудничества организаций со стейкхолдерами.

Неоднозначность оценки предлагаемых инновационных проектов и новых бизнес-моделей возникает 
из-за боязни «разрушительных» перемен; отсутствия эффективной системы мотивации участия в про-
исходящих изменениях; неоднозначное видение будущего конкурентного преимущества; желание сохра-
нить статус-кво; сложность прогнозирования успеха новой предлагаемой ценности, ее способности за-
крыть старый рынок и открыть новый сегмент; отсутствие необходимых компетенций, требуемых в усло-
виях экспоненциальной экономики и системы их получения и др.

Высокая скорость происходящих изменений требует, по нашему мнению, исследования новых факторов 
успеха, обеспечивающих разработку и реализацию новых подходов к управлению, обеспечивающих гиб-
кость и экспоненциальный рост (см. таблицу).

Новые подходы к управлению и инновационные бизнес-модели, конкурентоспособные в условиях 
экспоненциального развития экономики

Новые подходы и инновационные 
бизнес-модели

Технология реализации и результат, ориентированный на обеспечение 
конкурентоспособности в условиях экспоненциального развития

1. Ускорение темпов принятия 
управленческих решений, 
обеспечивающих гибкость 
и адекватность 
к требованиям 
экспоненциального развития [1, 2]

Отказ от иерархических организационных структур управления, 
формирование мобильных проектных групп в соответствии 
со способностью квалифицированно решать поставленные задачи 
и успешно выполнять закрепленные за исполнителем роли 
(генератор идей, скептик-критик идей, «финишер» — 
ответственный за выполнение проекта в срок и др.), умение 
работать в контексте миссии компании
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Новые подходы и инновационные 
бизнес-модели

Технология реализации и результат, ориентированный на обеспечение 
конкурентоспособности в условиях экспоненциального развития

2. Генерация идей и возможность 
разрабатывать и реализовать 
подрывные технологии [3]

Развивать подрывной потенциал организации, постоянно 
мониторить его состояние и технологический уровень с целью 
обоснованного выбора подрывной технологии для ее реализации 
и создания нового сегмента рынка

3. Видение будущего, способность 
определить и выбрать технологии 
перспективных мегатрендов [4]

Преодоление стремления ориентироваться не на быструю прибыль, 
а на обоснование перспективных направлений развития в контексте 
новых технологических мегатрендов: оценить и использовать 
возможность реализовать инновации в «голубом океане» (Blue 
Ocean Strategy)

4. Формирование экосистем, 
ориентированных на создание 
новых видов бизнеса, 
реализацию инновационных 
стратегий развития, поддержку 
стартапов, обучение новым 
компетенциям, возможности 
получения синергетического 
эффекта [5]

В современных условиях конкуренция между предприятиями 
(организациями) заменяется конкуренцией между экосистемами, 
которая обеспечивает более высокий уровень конкуренции, 
обладает синергетическим эффектом, обеспечивает бесшовный 
допуск к информации системы, поддержку стартапов, отличается 
высоким технологическим и профессиональным уровнем 
участников

5. Создание условий 
и институциональной среды, 
благоприятной 
для формирования и успешного 
развития экспоненциальной 
организации

Экспоненциальные организации имеют скорость развития 
в 10 и более раз более высокую, чем обычные компании, 
ориентированы на возможность иметь доступ к ресурсам, 
а не только важные технологические и социально-экономические 
проблемы

6. Формирование инновационной 
культуры, позволяющей 
лицам, принимающим решения, 
ориентироваться на обеспечение 
конкурентоспособности 
не только в настоящем, 
но и в будущем. Подготовка спе-
циалистов с компетенциями, 
адекватными экспоненциальной 
экономике [6]

На основе документа «Видение будущего» формируется миссия 
организации, обеспечивающая методы ее реализации на основе 
формирования инновационной культуры, являющейся 
обязательным условием постоянного и долгосрочного успеха 
инновационной деятельности в организации (предприятии) 

7. Создание системы 
управления, ориентированной 
на высокие темпы происходящих 
изменений [7]

Реализация системы оплаты труда, при которой 20 % времени 
используется для оценки происходящий изменений 
и прогнозирования будущих технологий, обеспечивающих экспо-
ненциальное развитие; формирование системы стимулирования 
эффективной и компетентной работы в условиях 
экспоненциального развития и высоких темпов происходящих 
изменений.

Заключение. Таким образом, новые возможности технологического, инновационного и информацион-
ного развития приводят к значительному ускорению экономического развития. «Темп перемен в мире биз-
неса растет. Топ-менеджерам необходимо подготовить свои организации к процветанию в мире, где ре-
жим «изменения» всегда включен» утверждают Тью Блумарт и Стефан ванн де Брук, и с этим нельзя не со-
гласиться. Глубокого исследования требуют возможности формирования новой философии, подходов, ме-
тодов и бизнес-моделей, обеспечивающих конкурентоспособность организаций (предприятия) в услови-
ях экспоненциального развития. Быстро развивающиеся высокотехнологичные компании, экспоненциаль-
ные организации (exponential organization), адаптирующиеся к изменениям и демонстрирующие успешное 
развитие в условиях экспоненциального роста экономики, требуют глубоких исследований. В данной рабо-
те представлены предложения о новых подходах к управлению и использованию инновационных безнес-
моделей, ориентированных на обеспечение конкурентоспособности в условиях экспоненциального раз-
вития экономики.
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Мировой рынок объектов промышленной собственности
Общемировой тенденцией последних десятилетий является повышение уровня правовой охраны объ-

ектов промышленной собственности (ОПС), что связано с необходимостью в условиях жесткой конкурен-
ции принимать производителями товаров и услуг дополнительные меры по защите своей продукции на 
мировых, региональных и национальных рынках.

По данным Всемирной организации интеллектуальной собственности  [1] в 2000–2021  гг. в мире на-
блюдался рост всех основных индикаторов, характеризующих объекты промышленной собственности, 
прежде всего количества подаваемых заявок, выданных по ним охранных документов и поддерживаемых 
в силе ОПС: изобретений (И), полезных моделей (ПМ), промышленных образцов (ПО) и товарных зна-
ков (ТЗ), которые оказывают существенное влияние на экономику, при этом патентная активность значи-
тельно выросла за последние 10 лет (см. рисунок).

Мировой рост заявок на правовую охрану наиболее важных видов ОПС был обеспечен за счет стран 
азиатского региона. Среднегодовой прирост количества заявок в странах Азии на протяжении 2004–
2021 гг. значительно превышал аналогичный показатель в мире. Основной вклад в увеличение доли азиат-
ских стран внес Китай, который достиг наибольших успехов в указанный период. По национальной про-
цедуре он увеличил количество заявок резидентов на изобретения в 21,7 раза, на полезные модели — в 25,5 
раза, на промышленные образцы — в 7,7 раза, на товарные знаки — в 17,4 раза [1].

На основании проведенного исследования можно сделать следующие основные выводы:
1) в 2000–2021 гг. в мире наблюдался быстрый рост количественных показателей (поданные заявки, вы-

данные и поддерживаемые в силе охранные документы) по всем видам объектов промышленной собствен-
ности, причем наиболее высокие среднегодовые темпы прироста были у товарных знаков;

2) в исследуемый период наблюдалось перераспределение потоков заявок и выданных по ним охранных 
документов: резкое увеличение доли стран Азии произошло преимущественно за счет уменьшения доли 
государств Европы, а стран с доходом выше среднего — за счет государств с высоким доходом;


