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Мировой рынок объектов промышленной собственности
Общемировой тенденцией последних десятилетий является повышение уровня правовой охраны объ-

ектов промышленной собственности (ОПС), что связано с необходимостью в условиях жесткой конкурен-
ции принимать производителями товаров и услуг дополнительные меры по защите своей продукции на 
мировых, региональных и национальных рынках.

По данным Всемирной организации интеллектуальной собственности  [1] в 2000–2021  гг. в мире на-
блюдался рост всех основных индикаторов, характеризующих объекты промышленной собственности, 
прежде всего количества подаваемых заявок, выданных по ним охранных документов и поддерживаемых 
в силе ОПС: изобретений (И), полезных моделей (ПМ), промышленных образцов (ПО) и товарных зна-
ков (ТЗ), которые оказывают существенное влияние на экономику, при этом патентная активность значи-
тельно выросла за последние 10 лет (см. рисунок).

Мировой рост заявок на правовую охрану наиболее важных видов ОПС был обеспечен за счет стран 
азиатского региона. Среднегодовой прирост количества заявок в странах Азии на протяжении 2004–
2021 гг. значительно превышал аналогичный показатель в мире. Основной вклад в увеличение доли азиат-
ских стран внес Китай, который достиг наибольших успехов в указанный период. По национальной про-
цедуре он увеличил количество заявок резидентов на изобретения в 21,7 раза, на полезные модели — в 25,5 
раза, на промышленные образцы — в 7,7 раза, на товарные знаки — в 17,4 раза [1].

На основании проведенного исследования можно сделать следующие основные выводы:
1) в 2000–2021 гг. в мире наблюдался быстрый рост количественных показателей (поданные заявки, вы-

данные и поддерживаемые в силе охранные документы) по всем видам объектов промышленной собствен-
ности, причем наиболее высокие среднегодовые темпы прироста были у товарных знаков;

2) в исследуемый период наблюдалось перераспределение потоков заявок и выданных по ним охранных 
документов: резкое увеличение доли стран Азии произошло преимущественно за счет уменьшения доли 
государств Европы, а стран с доходом выше среднего — за счет государств с высоким доходом;
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3)  в отношении изобретений, определяющих технологический уровень национальных экономик, 
в 2004–2020 гг. на долю стран с высоким уровнем дохода и доходом выше среднего приходилось в совокуп-
ности порядка 97 % заявок и выданных патентов, что свидетельствует об имеющемся большом технологи-
ческом разрыве между странами с различным уровнем доходов;

4) по количеству изобретений среди областей техники лидирующие позиции занимали компьютерные 
и медицинские технологии, средства измерения, транспорт, фармацевтика, электротехника, аппараты и 
энергетика.
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Подготовка менеджера по управлению изменениями
В настоящее время в компаниях для внедрения изменений могут вводить отдельную должность  — 

менеджер по управлению изменениями. Такой специалист должен иметь компетенции двух видов. Во-
первых, управленческие компетенции по управлению изменениями. Во-вторых, компетенции в той про-
фессиональной сфере, к которой относятся инновации.

Управление изменениями в организации — это понимание корпоративной стратегии и психологии лю-
дей. Управление изменениями следует понимать как системный процесс, в котором происходит трансфор-
мация организационных целей, ценностей, технологий, системы управления и организационной культу-
ры. Самое главное — менеджер по управлению изменениями должен уметь видеть и понимать связь меж-
ду различными частями этого системного процесса и их влияние на организацию, просчитывать потенци-
альные последствия принимаемых решений по изменениям в компании.

Пол Хармон (Paul Harmon) задает вопрос: «Что конкретно включает в себя «управление изменениями»? 
На этот счет есть масса теорий, но в итоге все сводится к человеческому фактору» [1]. Исследования по-
казали, что около 62 % людей не готовы к изменениям в компании и препятствуют процессам преобразо-
ваний, происходящим в организации, так как боятся, что изменения затронут прежде всего их статус [2]. 
Цель управления изменениями в том, чтобы люди их поддержали. Важно не только выработать страте-
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