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Теоретические аспекты организации внутреннего контроля 
промышленных предприятий 

Особое место среди институтов контроля за достоверностью и полнотой экономической информации 
занимает внутренний контроль. Огромное количество субъектов хозяйствования страдает от неэффек-
тивного использования разного рода ресурсов (материальных, трудовых, финансовых), от недостатка не-
обходимой информации, непреднамеренного или преднамеренного искажения данных учета и отчетно-
сти. Определение места внутреннего контроля в системе управления, формирование его эффективной ор-
ганизационной структуры является важнейшей задачей менеджмента на современном этапе развития эко-
номических отношений.

Рассмотрение контроля как управленческой категории важно для раскрытия механизма функциониро-
вания выражаемых ею отношений, выявления специфических особенностей разнообразных ее составля-
ющих. Контроль интегрирован в каждую стадию управления. Все циклы подчинены стратегии организа-
ции — генеральной программе действий и распределению приоритетов и ресурсов для достижения гло-
бальных целей. Термин внутренний в словаре русского языка С. И. Ожегова означает «находящийся вну-
три, составляющий содержание, раскрывающий глубину, сущность». Таким образом, понятие «внутрен-
ний» означает, что действие контроля ограничено определенными хозяйственными рамками.

Исследуя предлагаемые большинством авторов критерии деления контроля на внешний и внутренний 
не трудно заметить, что контроль классифицируется как внешний, если он осуществляется внешними, не-
зависимыми по отношению к проверяемому субъекту, органами. Внутренний же контроль проводится 
структурными подразделениями самого контролируемого субъекта. 

Выяснение этимологии слова «контроль», функционирование данного понятия в различных сферах 
профессиональной деятельности человека позволяет рассматривать контроль как процесс, заключающий-
ся в наблюдении за определенными действиями, в управлении этими действиями, в оценивании их, и как 
результат этого процесса, учет наблюдения и оценка деятельности.

Такой широкий спектр подходов к определению данного понятия говорит о сложности и многогранно-
сти самого понятия, что вызывает необходимость использовать при изучении контроля системный под-
ход. Логика рассуждений приводит нас к необходимости проанализировать еще одно понятие очень важ-
ное для выяснения содержания внутреннего контроля. Это понятие «системный подход» применитель-
но к контролю. В данный термин различные ученые вкладывают неодинаковый смысл, однако общим для 
большинства является то, что объект исследования при этом рассматривается в качестве сложного явле-
ния, характеризующегося множеством взаимосвязей и взаимозависимостей, как внутренних, так и внеш-
них. На основе системного подхода определяется система предмета исследования как совокупность харак-
теризующих его элементов и связей между ними. При этом необходимо учитывать и тот факт, что система 
обладает не только свойствами составляющих ее элементов, но и может (а зачастую и должна) приобре-
тать новые свойства. Рассмотрение таких важнейших общественно-политических и экономических кате-
горий как экономика, управление, организация, контроль с позиций системного подхода позволяет гово-
рить об их новом качестве, которое они приобретают, становясь «экономической системой», «хозяйствен-
ной системой», «системой управления», «системой контроля».


