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Интеллектуальный капитал как драйвер экономического развития 
в условиях «новой экономики»

С наступлением эры экономики знаний в условиях цифровой трансформации экономики цифровиза-
ция и интеллектуализация под воздействием инновационного развития техники и технологии изменяет 
структуру активов субъектов хозяйствования. В большинстве организаций, прежде всего высокотехноло-
гичных, фактически являющихся основой экономики развитых стран, интеллектуальный капитал не толь-
ко динамично возрастает, но и становится главным драйвером генерирования добавленной стоимости, 
получения долгосрочных конкурентных преимуществ.

Новая экономика — «экономика знаний», в условиях которой новые знания, высокие технологии, ин-
теллектуальный ресурс становятся основными факторами экономического развития. В условиях иннова-
ционной экономики инновационная активность персонала организации становится ядром, определяю-
щим инновационное развитие и конкурентоспособность организации. За счет увеличения числа работни-
ков, занятых НИР, можно создать новшества, получить выход на новые рынки, снизить затраты на произ-
водство, максимизировать показатели эффективности ведения хозяйственной деятельности. 

В современных условиях «новой» экономики, драйвером роста которой являются инновации, конку-
рентоспособность на различных уровнях напрямую зависит от эффективности использования интеллек-
туальных ресурсов, производительного использования профессиональных знаний, творческих способно-
стей, объектов интеллектуальной собственности в процессе создания инноваций, обеспечивающих кон-
курентоспособность и устойчивое развитие предприятий.

В условиях экономики знаний целесообразно использовать такие подходы управления, которые помо-
гают стимулировать персонал к инициативности, обучению, созданию новшеств и творческой деятельно-
сти, повышению качества инновационных разработок, реализации собственного потенциала. Поэтому все 
чаще используется интеллектуализация управления — это процесс использования интеллектуального ка-
питала организации как ресурса в ходе различных видов управленческой деятельности в условиях обнов-
ления и непрерывной модернизации организации. Главным фактором выступает человек, представляю-
щий скрытый резерв роста эффективности, производительности труда организации.

Измерение величины интеллектуального капитала в настоящее время является одной из приоритетных 
задач, поскольку необходимо знать, как и в какой степени интеллектуальный капитал влияет на эффектив-
ность деятельности организаций, национальную экономику и сферы жизнедеятельности всего общества.

Первоочередная задача активизации использования интеллектуальной собственности в организациях 
и расширение механизмов материального стимулирования и иных видов поддержки для привлечения и 
закрепления талантливых, в том числе молодых ученых. Проявление инновационной активности сотруд-
ников должно находить отражение в получении экономической прибыли как источника мотивации ин-
новационной деятельности. С этой целью в организации (на предприятии) должен быть создан фонд мо-
тивации инновационной активности персонала. Интеллектуальный капитал считается активом, который 
может использоваться для увеличения прибыли, создания новых продуктов, что обуславливает необходи-
мость изучения интеллектуального капитала как одной из базисных категорий современной экономики.
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Государственное регулирование инновационной деятельности 
в предпринимательстве

Одной из важнейших функций государственного регулирования экономики является регулирование 
инновационной деятельности в предпринимательстве. Эффективное функционирование и развитие ин-
новационного предпринимательства напрямую связано с ростом числа организаций, выполняющих науч-
ные исследования и разработки, в предпринимательском секторе. Доля сектора коммерческих организа-
ций составляет 63,59 %, государственного сектора — 20,22 %, сектора высшего образования — 15,9 % [1, 
с. 355]. Анализ численности персонала, занятого научными исследования и разработками, по секторам де-
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ятельности, также показывает преобладание предпринимательского сектора, в котором занято 16 609 че-
ловек, что составляет 64,76 % от общей численности персонала [1, с. 355]. Анализ внутренних затрат на на-
учные исследования и разработки по секторам деятельности (в фактически действующих ценах) показы-
вает, что доля сектора коммерческих организаций преобладает и составляет 64,33 % [1, с. 357].

Государственное регулирование инновационной деятельности в предпринимательстве связано с разра-
боткой Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2030 г., государственных программ социально-экономического и инновационного развития 
на пять лет, а также Стратегией развития малого и среднего предпринимательства «Беларусь — страна 
успешного предпринимательства» на период до 2030 г. 

Государственное регулирование в сфере инновационной деятельности предусматривает формирование 
инновационной стратегии государства с учетом экономических и инновационных стратегий организа-
ций предпринимательского сектора, включающей: 1) определение основных направлений инновационно-
го развития, обеспечивающих высокие и устойчивые темпы экономического роста; 2) формирование стра-
тегии финансирования отдельных инновационных программ и проектов, отбираемых с учетом проведе-
ния государственной экспертизы на конкурсной основе по критериям соответствия государственной ин-
новационной стратегии, общей капиталоемкости, экономической и социальной эффективности, уровня 
риска и ликвидности. Законом Республики Беларусь от 10.07.2012 № 425 З «О государственной инноваци-
онной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь» [2] предусмотрено, что инноваци-
онные проекты могут выполняться самостоятельно самими субъектами хозяйствования, а также быть со-
ставной частью программ инновационного развития, формируемых с участием государства. Совместная 
инновационная деятельность государства и отдельных субъектов хозяйствования может осуществляться 
также на основе государственно-частного партнерства, предусматривающего совместное формирование 
инновационной стратегии и участие в реализации инновационных программ и проектов, а также совмест-
ное материально-техническое, информационное и финансовое обеспечение. 

Таким образом, государственное регулирование инновационной деятельности в предпринимательстве 
будет способствовать эффективной реализации инновационных программ и проектов.
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Региональные особенности инновационного развития Беларуси
Инновационная деятельность страны формирует основу ее социально-экономического развития и кон-

курентоспособности на внешних рынках. Знаниеемкость становится решающим фактором экономическо-
го роста, позволяющим производить товары и услуги с более высокой добавленной стоимостью. Особым 
преимуществом будут обладать деловые услуги, основным фактором производства которых выступает 
высококвалифицированный труд. Беларусь занимает 35-е место в мире по субиндексу «Человеческий ка-
питал и исследования» в рейтинге Глобального инновационного индекса, что говорит о глубоком потен-
циале страны в сфере интеллектуальных услуг. В то же время важным аспектом высокотехнологичного 
развития является вовлечение всего народно-хозяйственного комплекса страны в инновационную дея-
тельность.

В целях оценки территориальной однородности развития науки и инноваций в Беларуси были рассмо-
трены основные показатели научно-инновационной деятельности.

Несмотря на то что валовый региональный продукт за 2010–2021 гг. существенно вырос во всех ре-
гионах Беларуси, показатели научно-инновационной деятельности показали ощутимую положительную 


