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Âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè ìåæðåãèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ âûâîäÿò íà ïåðâîå ìåñòî ïðîöåñ-
ñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé ðåàëèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ ýôôåêòèâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòðîèòñÿ íà ñòðåìëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ñòðàí, ðåãèîíîâ ê ðàçâèòèþ,
÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïîòåíöèàëà êàê
îñíîâíîãî óñëîâèÿ äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñû, ïîñâÿùåííûå èñ-
ñëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ «ëîãè-
ñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà», ïðåäñòàâëÿ-
þò îïðåäåëåííûé íàó÷íûé èíòåðåñ, îíè
ïîçâîëÿþò, èñïîëüçóÿ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ëî-
ãèñòèêè è òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæàíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîâîäèòü ïðîãíîñ-
òè÷åñêèå îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ ó÷å-
òîì òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé.

Äàííûé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå êà÷å-

ñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, åãî âëèÿíèÿ íà ïðåâðàùåíèå
ïðîñòûõ äåéñòâèé ïî ïåðåìåùåíèþ ìàòå-
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ â ñèñòåìó óïðàâëÿåìîé
ðåëîêàöèè îáúåêòîâ (ìàòåðèàëüíûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ñåðâèñíûõ è äðó-
ãèõ ïîòîêîâ) âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå.

Ïîòåíöèàë:
ñîäåðæàíèå è ñóùíîñòü êàòåãîðèè

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ
îáëàäàþùàÿ ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè
òåððèòîðèÿ, ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ óïðàâëå-
íèå äâèæåíèåì ïîòîêîâ ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ, òîâàðîâ, óñëóã è èíôîðìàöèè èç èñ-
òî÷íèêîâ ïîòðåáëåíèÿ ê êîíå÷íîìó ïî-
òðåáèòåëþ ÷åðåç ïîñðåäíè÷åñêèå ñâÿçè)
äîëæíà îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè ðåñóðñà-
ìè, ðåçåðâàìè è âîçìîæíîñòÿìè (èíñòðó-
ìåíòàìè è ìåõàíèçìàìè), êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþòñÿ íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè
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êàê ïîòåíöèàë1 (Ìèñêî, 1991; ×ó÷óëèíà,
2012). Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîòåíöèàë ñèñ-
òåìû îïðåäåëÿåò åå ñïîñîáíîñòè è âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðå-
ñóðñû (àêòèâû) äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ.

Â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ è ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêàõ ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» èìååò äî-
ñòàòî÷íî áëèçêèå òðàêòîâêè:

• «…ñðåäñòâà, çàïàñû, èñòî÷íèêè, âîç-
ìîæíîñòè, êîòîðûå èìåþòñÿ â íàëè÷èè
è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, ðåøåíèÿ êàêèõ-
ëèáî çàäà÷»2;

• «…âîçìîæíîñòè îòäåëüíîãî ëèöà, îáùå-
ñòâà, ãîñóäàðñòâà â îïðåäåëåííîé îáëàñòè»3.

Äàííîå ïîíÿòèå â ðàñøèðåííîì òîë-
êîâàíèè ìîæåò çâó÷àòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: «èñòî÷íèêè, âîçìîæíîñòè, ñðåäñòâà,
çàïàñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèâåäåíû â
äåéñòâèå, èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ êà-
êîé-ëèáî çàäà÷è, äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé
öåëè» (Àáàëêèí, 1987). Îïèðàÿñü íà èññëå-
äîâàíèÿ ðÿäà àâòîðîâ (Àáàëêèí, 1987; Ðó-
äåíêîâ, Àêñåíü, 2015; Ãîðøåíèí, 2006, Äûá-
ñêàÿ, 2021; Ìèñêî, 1991 è äð.), ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå íàó÷íûõ ðàáîò
ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë», «ðåñóðñû», «ðåçåð-
âû», «âîçìîæíîñòè» ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ñèíîíèìû. Â ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèÿõ
åñòü íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêå
ïîíÿòèÿ, êîòîðîå ïîíèìàåòñÿ êàê ñèëà, âîç-
ìîæíîñòü èëè ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ â êà-
êîé-ëèáî ñôåðå. Ìíîãîîáðàçèå îïðåäåëåíèé
ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë» ïîäòâåðæäàåò åãî
ìíîãîãðàííîñòü è ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ,
àíàëèçà è îöåíêè â ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñ-
êîñòè. Ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî
êàê ðåñóðñû, èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè è íå-
îáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû, èëè âîçìîæíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â
âèäå èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, íî è êàê ðåçóëüòàò
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè-

÷åñêóþ ñèñòåìó ðåãèîíà (òåððèòîðèè) â ÷à-
ñòè ðåàëèçàöèè åãî âîçìîæíîñòåé ñ îïòè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Êàæäûé ðåãèîí, êàê îòêðûòàÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáëàäàåò îïðåäå-
ëåííûì îáúåìîì ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãî-
âîðèòü îá èìåþùåìñÿ ó íåãî ïîòåíöèàëå.
ßâëÿÿñü îòíîñèòåëüíîé è èçìåí÷èâîé âî âðå-
ìåíè õàðàêòåðèñòèêîé ðåãèîíà, ïîòåíöèàë
îïðåäåëÿåò åãî ñïîñîáíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ
(ïðåîáðàçîâàíèþ) ðåñóðñîâ è ôîðìèðóåò âîç-
ìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä ðåãèîíîì öåëåé. Â òî æå âðå-
ìÿ ïîòåíöèàë ðåãèîíà ñî÷åòàåò â ñåáå ñîâî-
êóïíîñòü ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî, ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíîãî, òðóäîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
íàó÷íî-èíâåñòèöèîííîãî, ëîãèñòè÷åñêîãî è
äðóãèõ ïîòåíöèàëîâ. Âñåñòîðîííèé àíàëèç èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîé òåìå4

(Àáàëêèí, 1987; Âàæåíèíà, 2008; Ìèñêî, 1991
è äð.), ïîäòâåðäèë ñóùåñòâîâàíèå â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ìíîãîîáðàçèÿ ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë ðåãèîíà» è ïî-
çâîëèë âûäåëèòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñëåäó-
þùèå.

1. Ðåñóðñíûé ïîäõîä. Îñíîâîé äàííî-
ãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû è ðåçåðâû ñè-
ñòåìû èëè ðåãèîíà (òåððèòîðèè), êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ èëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îöåíèâàÿ
ïîòåíöèàë, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êîëè÷å-
ñòâåííóþ âåëè÷èíó îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ
(ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è
ïð.), à òàêæå èõ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ âîçìîæ-
íîñòåé â ÷àñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èí-
òåãðàöèè è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, îñóùåñòâëå-
íèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé èññëåäóåìîãî
ðåãèîíà. Ñ ó÷åòîì ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ðå-
øåíèå áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì òåððèòîðèè ñâîäèòñÿ ê âîïðîñó ïåðå-
ìåùåíèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ (×ó÷óëèíà,
2012). Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ïðîñòûì, òàê êàê åãî ðàñ÷åòíóþ áàçó ñî-

4 Õðàìöîâà Ò.Ã. 2002. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè: äèñ. ... ä-ðà ýêîí. íàóê: 08.00.05. Íîâîñèáèðñê.

1 Øóòèëèí Â.Þ. 2017. Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: òåî-
ðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, èíñòðóìåíòû, èçìåíåíèÿ, ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ: äèñ. … ä-ðà ýêîí. íàóê: 08.00.05. Ìèíñê.

2 Ñëîâàðü âîåííûõ òåðìèíîâ. 1988. Ìîñêâà: Âîåíèç-
äàò. Ñ. 221.

3 Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. 1993. Ìîñê-
âà: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ñ. 1049.
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ñòàâëÿþò ìåòîäû ïðîñòîãî àíàëèçà, ýêñïåð-
òíûõ îöåíîê, ýêñòðàïîëÿöèè, òðåíä-àíàëè-
çà è äðóãèå, ïîçâîëÿþùèå íå òîëüêî îñó-
ùåñòâèòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó, íî è ïðî-
ãíîçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òåð-
ðèòîðèè. Ê íåäîñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè
îãðàíè÷åííîñòü îöåíêè, ðàññìàòðèâàþùåé,
êàê ïðàâèëî, òîëüêî âíóòðåííþþ ñðåäó.

2. Öåëåâîé (ðåçóëüòàòèâíûé) ïîäõîä
îöåíèâàåò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèÿ èëè
ðåãèîí, èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû
è ðåçåðâû äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðå-
çóëüòàòà. Âûðàæàåòñÿ ðåçóëüòàò â âèäå êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
èçìåíåíèÿ èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Â ñôåðå
ëîãèñòèêè ïîòåíöèàë ðåãèîíà (òåððèòîðèè)
ïðè äàííîì ïîäõîäå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ïðè íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé ñîçäàâàòü íîâûå ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûå ëîãè-
ñòè÷åñêèå ñåòè è êàíàëû ñáûòà, äîñòèãàòü
ïðè ýòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé5 (Ôðåéäìàí,
2013). Èñïîëüçóåìûé â áîëüøèíñòâå ðåãè-
îíàëüíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîãðàìì,
òàêîé âèä ïîäõîäà îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü
óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ âëèÿòü íà ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè èëè ðå-
ãèîíà ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è
âîçìîæíîñòè èõ òðàíñôîðìàöèè.

3. Ñèñòåìíûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà êàê îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ñòðóêòóðèðîâàííóþ ñîâîêóïíîñòü ýëå-
ìåíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ðåãèîíà, ðåàëèçóþùèõ åå îïðåäåëåííûå
âîçìîæíîñòè è îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòÿ-
ìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà åå ðàçâèòèå. Îñîáîå âíèìà-
íèå â äàííîì ïîäõîäå ïðèäàåòñÿ òàêèì îñî-
áåííîñòÿì ïîòåíöèàëà, êàê èçìåí÷èâîñòü
è àäàïòèâíîñòü, ïîçâîëÿþùèì îïèñàòü åãî
êàê äèíàìè÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå
ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû äàåò åé âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû è òðåáîâàíèÿì ðûíêà
(Øàôèêîâ, 2002). Íàáîð ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ïîòåíöèàë èññëåäóåìîé

ñèñòåìû, ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ðàçíîîá-
ðàçåí, íî âìåñòå ñ òåì îí äîëæåí ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ïîëíîòû
è äîñòîâåðíîñòè, êîìïëåêñíîñòè è ðåïðå-
çåíòàòèâíîñòè, äèíàìè÷íîñòè, èçìåðèìîñ-
òè è ñîïîñòàâèìîñòè6.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïè-
ðàòüñÿ íà èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
îñíîâàííûå íà âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëà äëÿ: îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ (öåëåâîé ïîäõîä); ðå-
àëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îáëàäàþùèõ ðåñóðñàìè, òåõíî-
ëîãèÿìè è îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-
ñà, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã
(ðåñóðñíûé ïîäõîä); ñîçäàíèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû (ñèñòåìíûé ïîäõîä), îáëàäà-
þùåé íåîáõîäèìûì äëÿ ðåãèîíà ôóíêöèî-
íàëîì (Êóãàí, 2018). Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòà-
åì âîçìîæíûì àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
ëîãèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê êàê èìåííî
ëîãèñòèêà îòâå÷àåò çà âîçìîæíîñòè äàííîé
ñèñòåìû îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé òðàíñ-
ôåð ïîòîêîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà êàê èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à

Ëîãèñòèêà – ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ
íàóêà, ïðîõîäÿùàÿ ñòàäèþ ôîðìèðîâàíèÿ,
åå òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ áàçèðóþòñÿ íà ÷å-
òûðåõ êëàññè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ: ñèñòåìíîãî
àíàëèçà (îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì), êèáåðíåòè-
÷åñêîãî ïîäõîäà (êèáåðíåòèêà), èññëåäîâà-
íèÿ îïåðàöèé, ïðîãíîñòèêè, óíèâåðñàëü-
íîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ
ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ, ãäå ïðè-
ñóòñòâóåò äèíàìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ
çàäà÷ ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïîèñê ðåøåíèé
(ðàçðàáîòêà ãèïîòåç), ýìïèðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ýêñïåðèìåíòàëüíûå
(ìîäåëèðîâàíèå) (Ãàðíîâ, Êèðååâà, 2018).
Îäíàêî èñïîëüçóåìàÿ â ñîâðåìåííîì íà-

5 Áåëûõ Ñ.À. 2000. Ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà: äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê:
08.00.06. Ðîñòîâ-íà-Äîíó.

6 Øóòèëèí Â.Þ. 2017. Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: òåî-
ðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, èíñòðóìåíòû, èçìåíåíèÿ, ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ: äèñ. … ä-ðà ýêîí. íàóê: 08.00.05. Ìèíñê.
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Ñ.Ô. ÊÓÃÀÍ

ó÷íîì çíàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà è ïðè-
ìåíÿåìûé ïîíÿòèéíûé àïïàðàò íå âñåãäà
îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì ëîãèñòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Òðåáóåòñÿ èõ íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå è äîïîëíåíèå ëèáî ñèíòåçèðîâàíèå
ñ äðóãèìè òåîðèÿìè, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå
ýôôåêòèâíî ðàññìàòðèâàòü ïðîèñõîäÿùóþ
òðàíñôîðìàöèþ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ñ ó÷å-
òîì äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ òîâàðíûõ
ðûíêîâ êàê èçìåíåíèå ñóòè, öåëåé, ïðèîðè-
òåòîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (Svensson, 2001).

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäå-
ëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òåîðèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ èññëåäóåò âçàè-
ìîñâÿçè è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû è îñíîâûâàåòñÿ íà ðÿäå
òåîðèé, âîçíèêøèõ â ïåðèîä àêòèâíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ êî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XIX â. Ïðè ýòîì ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
îñíîâà òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âêëþ-
÷àåò íå òîëüêî ñîâîêóïíîñòü òåîðèé, íî è ñëå-
äóþùèå ïîäõîäû: ñèñòåìíûé, ñèòóàöèîííûé,
äèàëåêòè÷åñêèé, ðåôëåêñèâíûé è ïðîöåññ-
íûé. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò
òàêæå èíäèêàòèâíûé, êîìïëåêñíûé è êðèòå-
ðèàëüíûé ïîäõîäû. Ïîäîáíîå ìíîãîîáðàçèå
ëèøü ïîäòâåðæäàåò ñóùåñòâóþùèé íàó÷íûé
èíòåðåñ ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, êîòîðûé
ïðåäñòàâëåí íå òîëüêî òåîðèÿìè íåîêåéíñè-
àíñîãî è íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé, íî
è áîëåå ñîâðåìåííûìè íàó÷íûìè øêîëàìè
À.Ã. Ãðàíáåðãà, Ì.Ê. Áàíäìàíà, Ð.È. Øíèïå-
ðà è äð.

Èìåþùååñÿ íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå â
âèäå òåîðèé îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà, ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè è ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè, ëîãèñòèêè è äð. ïîñëóæèëî îñíîâîé
äëÿ èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé è ôàêòîðîâ
ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ðåãèîíîâ. Òåîðèÿ îáùåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ïðåäëîæåííàÿ îñ-
íîâîïîëîæíèêîì ñîâðåìåííîãî ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Ë. Âàëüðà-
ñîì, îòðàæàåò ìèðîâóþ ýêîíîìèêó êàê
ñîâîêóïíîñòü íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ. Îíà
îáîñíîâûâàåò, ïî ìíåíèþ Ì. Áëàóãà, äå-
ëåíèå âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå

íà âëàäåëüöåâ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèâîäÿùèõ ýòè óñëó-
ãè â äåéñòâèå, à çàòåì ïðîäàþùèõ ïðîèç-
âåäåííûå òîâàðû7. Ïðåäëîæåííîå ðàâíî-
âåñíîå ñîñòîÿíèå ðûíêîâ îçíà÷àåò ðåàëè-
çàöèþ ïðèíöèïà âçàèìîñâÿçàííîñòè öåí
íà âñåõ ðûíêàõ: ðàâíîâåñèå íà ðûíêàõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñîãëàñóåòñÿ ñ ðàâ-
íîâåñèåì íà ðûíêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ êîñâåííî ïîä-
òâåðæäàþò èññëåäîâàíèÿ Ä. Áàóýðñîêñà è
Ä. Êëîññà, óòâåðæäàâøèõ, ÷òî âîçðîñøàÿ
èíòåãðàöèÿ âûçâàëà îïðåäåëåííûé ïåðå-
êîñ â êîíêóðåíòíîì ðàâíîâåñèè è ïîðî-
äèëà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â ñèñòå-
ìó áèçíåñà ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
öåïåé è êàíàëîâ, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå
äèñòðèáüþöèè (Christopher, 1999).

Â îòëè÷èå îò òåîðèè Ë. Âàëüðàñà, èññëå-
äîâàâøåãî óñëîâèÿ ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
ðûíêà, É. Øóìïåòåð, èçó÷àâøèé äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ ñèñòåì è ñî÷åòàâøèé ýëåìåíòû èí-
ñòèòóöèîíàëèçìà è íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, îáúåäèíèë äâå
ôóíäàìåíòàëüíûå èäåè: íàèëó÷øåå èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è ðàâíîâåñèå.
Íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ, ïî ìíåíèþ É. Øóì-
ïåòåðà (1982), âîçíèêàåò ïðè ñîçäàíèè íî-
âûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèõ
äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è íà-
çâàííûõ èì «íîâîââåäåíèÿìè». Ðàññìàòðè-
âàÿ èõ êàê âîçìîæíîñòè íîâîãî ïðèìåíåíèÿ
óæå èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, ðåàëèçóåìûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì, ó÷åíûé ãîâîðèò î âîçíèêíî-
âåíèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè. Ïðèáûëü æå èìååò ìåñòî ëèøü òîãäà,
êîãäà ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì
äâèæåíèè, â ïðîöåññå äèíàìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî èññëåäîâàíèå äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â êîíòåê-
ñòå èçìåíåíèé ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Ïðè ýòîì
ñôåðó ëîãèñòèêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùóþ íîâûå
âîçìîæíîñòè â èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ðå-
ãèîíà, ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ðûíêîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà
ýêîíîìè÷åñêîì âîçäåéñòâèè ýòèõ èçìåíåíèé.

7 Áëàóã Ì. 1994. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü â ðåòðîñïåê-
òèâå. Ìîñêâà: Äåëî.
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Ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà: èñòîêè, òðàíñôîðìàöèÿ, ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå èíòåð-
ïðåòàöèè òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâà, òî íàè-
áîëåå î÷åâèäíîé ÿâëÿåòñÿ èäåÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè è ñîçäàíèÿ ïðåäïî-
ñûëîê âîñïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ôîðìèðîâà-
íèå â ýêîíîìèêå îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé
ðàçâèòèÿ ñôåð è îòðàñëåé. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâà ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ êàê òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
èçó÷àþòñÿ êàê íåîêåéíñèàíöàìè (Ð. Õàð-
ðîä, Ý. Äîìàð), òàê è ïðåäñòàâèòåëÿìè íåî-
êëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (Ð. Ñîëîó,
Äæ. Ìèä). Â ñèñòåìå ýòèõ òåîðèé ðàçðàáà-
òûâàëèñü ìîäåëè, â êîòîðûõ öåíòðàëüíû-
ìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: 1) ïîèñê ôàêòî-
ðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò óñòîé÷èâûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò; 2) ôîðìèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà8.

Åùå îäíîé òåîðèåé, èçó÷àþùåé ðàçâè-
òèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, îïðåäåëÿþùàÿ, êàêèì îáðàçîì ñòðà-
íû, ðåàëèçóþùèå ñâîè ñïåöèàëèçàöèè è âîç-
ìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûìè ïî-
òîêàìè, ìîãóò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
èìåþùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñîâ è
òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâî-
äèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïîâûøàÿ ïðè ýòîì
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ôîðìè-
ðîâàíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîíöåïöèé ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåñíî ñâÿçàíî êàê ñ
òåîðèÿìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è ñ
òåîðèÿìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (À. Âå-
áåð, Ä. Ðèêàðäî, À. Ñìèò, Â. Ëåîíòüåâ è äð.).
Ðÿä êîíöåïöèé òåîðèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè îïèðàëèñü íà îñíîâíûå ïîñòóëàòû òåî-
ðèè ìàêñèìàëüíîãî ïîòîêà ñîâîêóïíîãî äî-
õîäà Õèêñà–Ëèíäàëÿ, õàðàêòåðèçóþùåé ñè-
òóàöèþ áåçãðàíè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðè îã-
ðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ.

Â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ áûëà ðàç-
ðàáîòàíà êîíöåïöèÿ íåîáõîäèìîñòè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îòñòàëûõ ðåãèîíîâ
(Ô. Ïåððó). Äàííàÿ êîíöåïöèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îòâå÷àëà èäåÿì Í.Í. Êîëîñîâñ-
êîãî ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàéîíèðîâàíèþ
ÑÑÑÐ, ñâÿçàííûì ñ ïðîáëåìàìè îòäàëåííûõ
òåððèòîðèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé îï-
ðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòî-

ðèè, íàðÿäó ñ òåîðèåé ôàêòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ è
òåîðèÿ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, îõâàòûâàþùåãî âçàèìîñâÿçè âñåõ
ñóáúåêòîâ, ôàêòîðîâ è óñëîâèé ðåãèîíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà, â êîòîðûé âîâëå÷åíû òðóäî-
âûå, ïðèðîäíûå, òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû, ñëóæàùèå ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà
÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû.
Â ðàìêàõ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
áûëè ðàçðàáîòàíû íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, îöå-
íèâàþùèå èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì ñ ðàçíûõ
ïîçèöèé: íåîëèáåðàëèçìà, êîðïîðàöèîíàëèçìà,
ñòðóêòóðàëèçìà, íåîêåéíñèàíñòâà, äèðèæèñòñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ è äð. Ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïî-
ëîæåíèé äàííîé òåîðèè â ñâîå âðåìÿ áûëè ñî-
çäàíû â Çàïàäíîé Åâðîïå – Åâðîïåéñêèé ñîþç,
â Ñåâåðíîé Àìåðèêå – ÍÀÔÒÀ, â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå – ÌÅÐÊÎÑÓÐ, â Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêîì ðåãèîíå – ÀÑÅÀÍ è ÀÒÝÑ, â
Åâðàçèè – ÑÍÃ.

Ïðèâåäåííûå òåîðèè ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ðåãèîíà è èõ ñòðóêòóðíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ. Èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ «ëî-
ãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ïîêàçûâàåò, ÷òî èç-
íà÷àëüíî ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿëñÿ êàê êà-
÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ðàññìàòðèâàë-
ñÿ òîëüêî â êîíòåêñòå ïðåäïðèÿòèÿ è ëèøü
ïîçäíåå ñòàë äîïîëíÿòü îöåíêó ðåãèîíîâ è
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â íà÷àëå 1970-õ
ãîäîâ àíàëèç ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïðîâîäèëñÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âîçìîæ-
íîñòè ýêîíîìèè çàòðàò çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè
ïðåäïðèÿòèé (Êóãàí, 2020). Ïîíÿòèå ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îçíà÷àëî «ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè íàëè-
÷èè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé îïòèìèçèðîâàòü
ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ è ðàöèîíàëüíî èõ èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè»9. Â äàëüíåéøåì èçó÷åíèå óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ îíè
ðàñïîëîæåíû, ïîòðåáîâàëî ðàññìîòðåíèÿ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íîâ (Ïîëåùóê, 2013).

8 Òàì æå.

9 Áåëûõ Ñ.À. 2000. Ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà: äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê:
08.00.06. Ðîñòîâ-íà-Äîíó.
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Èññëåäîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé êîíöà ÕÕ – íà÷àëà ÕÕI ââ. íàøëè
îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Î.Ò. Áîãîìîëîâà,
Â.È. Çàéöåâà, Ð.Á. Èâóòÿ, À.Ì. Çèíåâè÷,
Ò.Ã. Çîðèíîé, Þ.Ô. Êîðìíîãî, Ë.À. Ðîäè-
íîé, Ê.À. Ñåìåíîâà, Î.À. Ôðåéäìàí è äð.
Õàðàêòåðèçóÿ ìåæäóíàðîäíîå è ìåæðåãè-
îíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê äîëãîñðî÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ðåãèî-
íîâ, ó÷åíûå îòìå÷àëè, ÷òî íàó÷íî îáîñíî-
âàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ (ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè è êîíöåíòðàöèÿ) ïðîèçâîäñòâà íà
èññëåäóåìûõ òåððèòîðèÿõ îïðåäåëÿåò ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ áîëåå ñîâåðøåííîå
óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïîòîêàìè ïî-
çâîëÿåò óëó÷øèòü äèíàìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ðåãèîíà). Âñå ýòî
ñòàëî íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâ èññëåäîâàíèÿ ïîäõîäîâ è
ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà, à òàêæå åãî àíàëèçà è
îöåíêè.

Ðàññìîòðåíèå ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ëîãèñòèêè îñóùåñòâëÿëîñü
ðÿäîì àâòîðîâ ëèøü ÷åðåç ïîêàçàòåëè
ãðóçîîáîðîòà è òîâàðîîáîðîòà òðàíñïîðòà,
ðàññ÷èòûâàåìûõ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ îáúå-
ìîâ âñåõ ïåðåâîçîê ïî èññëåäóåìîé òåððè-
òîðèè10 (Ðîæêî, 2015). Â îòëè÷èå îò ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ è ïîñ-
ëåäóþùåé îöåíêå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòåíöè-
àëîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ó÷èòûâàòü äâîéñòâåííûé õàðàêòåð ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé è
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ðåãèîíà, ñ äðóãîé – îòðàæàåò âîç-
ìîæíîñòè ñàìîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì âîç-
äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â îòëè÷èå
îò äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïîíÿòèé ëîãèñòè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
è ïðîñòðàíñòâåííîé (ñòðóêòóðíîå íàïîëíå-

íèå çàâèñèò îò ëîêàöèè, ò. å. ìåñòîïðèëî-
æåíèÿ), è âðåìåííîé êàòåãîðèåé.

Ðàçâèòèå íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ,
îòðàæàþùåãî îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé íå òîëüêî ñ ëîãèñ-
òèêîé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî
è ñ ðåàëèçàöèåé âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ èëè
îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèé ïî ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ëîãèñòè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîòðåáîâà-
ëî íîâîãî ðàñøèðåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà». Â
äàííîì èññëåäîâàíèè ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ðåàëèçîâàííûõ, ðåàëèçóåìûõ è ôîðìèðóåìûõ
âîçìîæíîñòåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåê-
òèâíûé òðàíñôåð ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâó-
þùèõ åìó ïîòîêîâ, ðàññìàòðèâàåìîãî â êà÷å-
ñòâå âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâî-
ñòè ðåãèîíà ê âíóòðåííèì è âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì.

Ïðè ýòîì ïîä ðåàëèçîâàííûì ïîòåí-
öèàëîì ïîíèìàþòñÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðåàëèçóåìûì – âîçìîæíîñòè ðåãèîíà,
èñïîëüçóåìûå äëÿ îðãàíèçàöèè òåêóùåãî
òðàíñôåðà ìàòåðèàëüíûõ è ïðî÷èõ ïîòîêîâ,
ôîðìèðóåìûì – ïëàíèðóåìûå èëè ïðîãíî-
çèðóåìûå ïîêàçàòåëè òàêèõ âîçìîæíîñòåé.
Äàííîå îïðåäåëåíèå îòðàæàåò ïðåäíàçíà-
÷åíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà – ðåàëè-
çàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ðåãèîíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îï-
òèìàëüíîé äëÿ íåãî ìîäåëè ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ôàêòîðîâ
âëèÿíèÿ è èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðå-
ñóðñîâ è ðåçåðâîâ.

Àíàëèç îïèñàííûõ âûøå ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, ìèðîâûõ ðåéòèíãî-
âûõ ñèñòåì, ñóùåñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè è ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ
àâòîðà ïîçâîëèëè îáîñíîâàòü ïîêàçàòåëè
ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ êàæäîãî
óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà (ìå-
çîóðîâåíü) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ, çíà÷åíèÿ êî-
òîðûõ â äàëüíåéøåì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ åãî

10 Áàñêàêîâà À.À. 2013. Ïàðàìåòðû îöåíêè ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. Ëîãèñòèêà, èííîâàöèè, ìåíåäæ-
ìåíò â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäå: cáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ
ïî ìàòåðèàëàì Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè. Ñàðàòîâ: Èçäàòåëüñòâî «ÊÓÁèÊ». Ñ. 24–25.
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Ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà: èñòîêè, òðàíñôîðìàöèÿ, ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå

îöåíêè: ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë; òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë; òðàíñïîðò-
íûé ïîòåíöèàë; ñêëàäñêîé ïîòåíöèàë; èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ïîòåí-
öèàë; êàäðîâûé ïîòåíöèàë; òàìîæåííûé
ïîòåíöèàë (Êóãàí, 2019). Ïðè÷åì âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî êàæäàÿ èç ðàññìîòðåííûõ â
äàííîé ðàáîòå òåîðèé â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ñîñòàâíûìè ýëåìåí-
òàìè (÷àñòíûìè ïîòåíöèàëàìè) ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ïðè ýòîì îäèí
èç âèäîâ ïîòåíöèàëîâ ìîæåò îòðàæàòü ñóù-
íîñòíîå ñîäåðæàíèå òîé èëè èíîé òåîðèè.
Íàïðèìåð, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé,
ñêëàäñêîé è òðàíñïîðòíûé ïîòåíöèàëû ïî
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ îïèðàþòñÿ íà òåîðèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ; ñïåöèôèêà òðàíçèòíîãî è òà-
ìîæåííîãî ïîòåíöèàëîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ â
òåîðèÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè; êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â òåîðèÿõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîä-
áîð ïîêàçàòåëåé ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ íà

îñíîâå äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ïîçâîëèë ïðåäñòàâèòü èõ â ñëåäóþùåì âèäå.

1. Ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë:

ïëîùàäü òåððèòîðèè, òûñ. êì2;
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë.;
ÂÐÏ, ìëí ðóá. è äð.
2. Òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë:
ïðîòÿæåííîñòü ýêñïëóàòàöèîííûõ ïóòåé

æ/ä òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êì;
ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã

îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êì;
ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ñ

óñîâåðøåíñòâîâàííûì ïîêðûòèåì ïî îáëà-
ñòÿì, êì è äð.

3. Òðàíñïîðòíûé ïîòåíöèàë:
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ïðèíàäëåæà-

ùèå îðãàíèçàöèÿì;
ãðóçîîáîðîò òðàíñïîðòà, ìëí ò-êì;
ïàññàæèðîîáîðîò òðàíñïîðòà, ìëí

ïàññ.-êì è äð.
4. Ñêëàäñêîé ïîòåíöèàë:
îáúåìû îïòîâîãî è ðîçíè÷íîãî òîâà-

ðîîáîðîòà, ìëí ðóá.;

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Êóãàí, 2019; Ïåëèõ, Èâàíîâ, Ãîðîäêî, 2011; Ïîëåùóê, 2013).
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òîâàðíûå çàïàñû â îðãàíèçàöèÿõ îï-
òîâîé òîðãîâëè, ìëí ðóá.;

ñêëàäû îïòîâîé òîðãîâëè, ðàñïîëîæåí-
íûå â ñïåöèàëüíûõ ïîìåùåíèÿõ, ñêëàäñêîé
îáúåì, ìëí ì3 è äð.

5. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë:

äîõîäû îò óñëóã â îáëàñòè òåëåêîììó-
íèêàöèé, ìëí ðóá.;

äîõîäû îò óñëóã äîñòóïà â ñåòü Èíòåð-
íåò, ìëí ðóá.;

îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñîòîâîé
ïîäâèæíîé ýëåêòðîñâÿçè, ìëí ðóá. è äð.

6. Êàäðîâûé ïîòåíöèàë:
òðóäîâûå ðåñóðñû, òûñ. ÷åë.;
÷èñëî ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ, åä.;
îáùèé âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñ äèïëî-

ìîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, òûñ. ÷åë.;
÷èñëî ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ñïåöèàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, åä. è äð.
7. Òàìîæåííûé ïîòåíöèàë:
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè ñî ñòðàíà-

ìè ÅÑ – ýêñïîðò, ìëí ðóá.;
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè ñî ñòðàíà-

ìè ÅÑ – èìïîðò, ìëí ðóá.;
êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ òàìîæåííîãî êîí-

òðîëÿ, åä. è äð.
Ðÿä ïðåäëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò

èìåòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ òðàêòîâêó, èõ
ïîäáîð è äàëüíåéøèé àíàëèç çàâèñÿò îò
ñòåïåíè òðåáóåìîé äåòàëèçàöèè. Áîëåå òîãî,
îöåíêà äîëæíà ó÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè, ñâÿ-
çàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè ëîãèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, êîòîðûå
ëèáî ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè-
êè, ëèáî ïðåïÿòñòâóþò åå ðàçâèòèþ. Ïðåä-
ëîæåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ÷àñòíûõ ïîòåíöè-
àëîâ îñíîâàíà íà îáùåäîñòóïíûõ ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ è, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë êàæäîãî ðåãèîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

*         *         *

Âçàèìîäåéñòâèå ñôåð íàó÷íîãî ïîçíà-
íèÿ â âèäå áàçîâûõ òåîðèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ëîãèñòèêè, ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèõ îáóñëîâèëî
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó
ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé «ïîòåí-

öèàë», «ïîòåíöèàë ðåãèîíà» è «ëîãèñòè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà». Ðàññìîòðåííîå
ìíîãîîáðàçèå ôîðìóëèðîâîê ïîíÿòèÿ «ïî-
òåíöèàë» ïîçâîëèëî ïðåäìåòíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü åãî ñîäåðæàíèå, îòëè÷èòåëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, ñïåöèôè÷åñêîå ìåñòî è ðîëü
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãè-
îíà. Òî åñòü ïîòåíöèàë, ÿâëÿÿñü ñèíòåòè-
÷åñêîé êàòåãîðèåé, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, èõ ãëî-
áàëüíîì ïîçèöèîíèðîâàíèè, ïîääåðæêå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
æåëàåìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ðåàëèçàöèþ åãî ïîòåí-
öèàëà, â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêîãî, îïðåäå-
ëÿþùåãî ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ òåððèòîðèè ïðè ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ïðî÷èõ ïîòîêîâ.

Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå äàëüíåéøåé ðàáîòû â
÷àñòè ïîäðîáíîãî àíàëèçà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà, ñèñòåìû
áàçîâûõ äîïóùåíèé è ïðèíöèïîâ àíàëèçà
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ: ðàçðàáîòêó òåîðåòè-
÷åñêèõ êîíöåïöèé, à òàêæå ïðîâåäåíèå ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
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