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Àííîòàöèÿ. Èññëåäóåòñÿ ðûíîê äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÀ (Master of Business
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ðûíêîâ ÌÂÀ. Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî òàêèå ïðîãðàììû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîñòðåáîâàíû, íî òðåáó-
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Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ïðåäñòàâëåíî ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðî-
ãðàììàìè, êîòîðûå ïîìîãàþò ðàçîáðàòüñÿ
êàê â îáùèõ, òàê è â ñïåöèàëüíûõ âîïðî-
ñàõ, êàñàþùèõñÿ óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà,
ëîãèñòèêè è ôèíàíñîâ. Îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììàì ÌÂÀ («Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ») ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ñïîñîáîâ êîìïëåêñíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé è óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ïî
òàêèì âîïðîñàì.

Êàê îòìå÷àëà Ë.À. Òêà÷åíêî1, äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå ÌÂÀ (Master of
Business Administration) èçâåñòíî âî âñåì
ìèðå. Åæåãîäíîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ øêîë
ÌÂÀ ïðèáëèæàåòñÿ ê 150 òûñ. Ýòî íàèáî-
ëåå âûñîêàÿ ñòóïåíü áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷àåìàÿ íà áàçå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

ñâèäåòåëüñòâóåò î ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå íà
óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ òîï-ìåíåäæ-
ìåíòà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîîáðàçîì ñîâðåìåí-
íîé ÌÂÀ áûëà ïðîãðàììà MCS (Master of
Commercial Science), â ðàìêàõ êîòîðîé ñåìü
ñòóäåíòîâ Äàðòìóòñêîãî êîëëåäæà ïðîñëó-
øàëè ïîëíûé êóðñ äèñöèïëèí è â 1902 ã.
ïîëó÷èëè ïåðâûå äèïëîìû. Â ÑØÀ áîëåå
800 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáó÷àþò ïî ïðî-
ãðàììàì áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ýòî íàïðàâëåíèå áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ ñ 1988 ã., â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü – ñ 1993 ã. íà áàçå Èíñòèòó-
òà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà2. Òàêæå â
1993 ã. íà áàçå Öåíòðà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

1 Òêà÷åíêî Ë.À. 2008. Ðàçâèòèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
ÌÂÀ â Ðîññèè. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ. ¹ 4. Ñ. 102–103.

2 ÌÂÀ: ãäå áåëîðóñó ïðîéòè îáó÷åíèå è ñêîëüêî ýòî
ñòîèò? URL: https://mtblog.mtbank.by/mba-gde-belorusu-
projti-obuchenie-i-skolko-eto-stoit/

http://edoc.bseu.by
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îáðàçîâàíà Âûñøàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ è
áèçíåñà (ÂØÓÁ), êîòîðàÿ ïåðâîé â ñòðàíå
íà÷àë ïîäãîòîâêó ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì çàî÷íîé ñîêðàùåííîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ. Èìåííî çäåñü â 1993 ã. âïåðâûå
â Áåëàðóñè áûëà îòêðûòà ìàãèñòðàòóðà ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, à â 1996 ã.
âûäàí äèïëîì ìàãèñòðà ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê íàöèîíàëüíîãî îáðàçöà ¹ 13. Ïðîãðàì-
ìû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè òàê-
æå ðåàëèçóþòñÿ Èíñòèòóòîì áèçíåñà Áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
êîòîðûé ñîçäàí êàê ìåæäóíàðîäíûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîåêò ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàí-
ñêèìè áèçíåñ-øêîëàìè â 1996 ã.4

Â öåëîì ñôåðà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû ðàçäåëèëàñü íà 2 âèäà: ïðî-
ôåññèîíàëüíîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå (ÌÂÀ)
è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ïåðâîì ñëó÷àå âëà-
äåëüöû áèçíåñà è óïðàâëåíöû ïîëó÷àþò
ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè ïî âå-
äåíèþ áèçíåñà. Âî âòîðîì – ïðåäïðèíèìà-
òåëè è èõ ïîìîùíèêè ðåøàþò òî÷å÷íûå
âîïðîñû ïî âåäåíèþ áèçíåñà (íàïðèìåð,
ìàñøòàáèðîâàíèå, íàåì ïåðñîíàëà, óâåëè-
÷åíèå ïðîäàæ è ò. ä.).

Èññëåäîâàíèåì ðûíêà óñëóã áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ ðàçíûå ó÷åíûå, îòðàñ-
ëåâûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìàðêåòèíãîâûå è êîíñàë-
òèíãîâûå àãåíòñòâà, ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå
äåëîâûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå èçäàíèÿ è
äð. Â Ðîññèè, íàïðèìåð, àíàëèç áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî5. Ñóùåñòâóþò
ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà äàí-
íûõ îïðîñà êàê îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ, òàê
è ïðîìûøëåííîñòè (Íàïàëêîâà, Îâ÷èííèêî-
âà, Øåâåëåâà, 2014). Òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÌÂÀ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ6 (Ïè-
òåëèíñêèé, 2007; Ñòîëÿðîâà, 2014) è áèçíåñ-

îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà (Êîíäðàòüå-
âà, 2021). Ïðåäëàãàþòñÿ îöåíêà óñòîé÷èâîñ-
òè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðîññèéñêèõ áèç-
íåñ-øêîë ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà
(Ãîâîðóõà, Ñåìèáðàòñêèé, Äîëü, 2022), ìàð-
êåòèíãîâûå ïîäõîäû ê ïðîäâèæåíèþ áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ëåñòíè-
öû Áåíà Õàíòà è CJM (Äàí÷åíîê, Êóëàêîâà,
2022). Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ. Òàê, èçó÷àëèñü îáðàçîâàòåëüíûå
áèçíåñ-ïðîãðàììû àâñòðàëèéñêèìè ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ðå-
àëüíûìè íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè â
óïðàâëåíèè áèçíåñ-ïðîöåññàìè (BPM)
(Mathiesen, Bandara, Marjanovic, Delavari, 2013),
è áûëà ïîäòâåðæäåíà íåõâàòêà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè. Êà-
íàäñêèìè ó÷åíûìè ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïåðñïåêòèâà îíëàéí áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
(Stewart, Khare, 2018) è âûÿâëåíî, ÷òî äîñ-
òóïíîñòü èíôîðìàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ è ïîäà-
÷à ìàòåðèàëîâ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü. Â Êè-
òàå èññëåäîâàëèñü ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè íîâîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íà îñ-
íîâå öèôðîâîé ýêîíîìèêè (Xie, Zhang, 2021),
âíèìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà ìåæäèñöèïëè-
íàðíîì ïðåïîäàâàíèè è îáó÷åíèè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñ ê äàííîé òåìå
ñóùåñòâóåò, îäíàêî â Áåëàðóñè èññëåäîâà-
íèå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
è åãî ïåðñïåêòèâ7 ïðîâîäèòñÿ íå òàê ÷àñòî.
Ïîýòîìó öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÀ, à òàêæå
ïðîâåðêà ñïðîñà íà ïðîãðàììû òàêîãî ðîäà
è âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• íàéòè âñå ïðîãðàììû ÌÂÀ íà ðûíêå
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• äàòü ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó
ýòèì ïðîãðàììàì;

• èçó÷èòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïðîñ íà
ïðîãðàììû ÌÂÀ;

• îïðåäåëèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèé
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûå

3 URL: http://bseu.by/russian/faculty12/faculty12.htm
4 URL: https://sb.bsu.by/ob-institute/kontakty
5 Êàðàñåâà Ë. 2021. Óéòè â EdTech: êàê âûãëÿäèò ðû-

íîê îíëàéí áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. ÐÁÊ-òðåíäû. URL:
https://trends.rbc.ru/trends/education/602642df9a79472
a8ee7787d

6 Åôèìîâà Þ.À., Ãðèãîðîâ Ä.À., Õîõëîâà À.Í. 2019.
Îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ÌÂÀ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ âûñøåé
øêîëû 2019: ñáîðíèê ñòàòåé Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî êîíêóðñà. Ïåòðîçàâîäñê: Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
íàó÷íîãî ïàðòíåðñòâà «Íîâàÿ Íàóêà». Ñ. 67–71.

7 Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå: ñîñòîÿíèå ðûíêà è ïåðñïåêòè-
âû. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/biznes-obrazovanie-
sostoyanie-rynka-i-perspektivy-razvitiya/
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Ñîñòîÿíèå ðûíêà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÀ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: îñíîâíûå òåíäåíöèè

îïðîñû, ìàòåðèàëû ó÷àñòíèêîâ (ïðåäïðèÿòèé
è áèçíåñ-øêîë), ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãîâ. Â
äàííîì èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
ñðàâíåíèÿ øêîë, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè
îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ, ïîñðåä-
ñòâîì àíàëèçà èíôîðìàöèè íà èõ ñàéòàõ è
îïðîñà ñîòðóäíèêîâ. Òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ìå-
òîä àíàëèçà äàííûõ èôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì wordstat.yandex.by 8 è
trends.google.ru9.

Íà ñàéòå10 ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î
áîëåå 50 áèçíåñ-øêîëàõ, â òîì ÷èñëå 4 ïðî-
ãðàììàõ ÌÂÀ. Íà äîëþ îáëàñòíûõ ãîðîäîâ
ïðèõîäèòñÿ ïî 5–10 áèçíåñ-øêîë, âêëþ÷àÿ
öåíòðû, ïðåäîñòàâëÿþùèå áèçíåñ-òðåíèíãè,
ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â
ã. Ìèíñêå. Ïðåäñòàâëåíû îíè â îñíîâíîì
÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, ÷àñòî ïðåäëàãàþùè-
ìè òðåíèíãîâûå èëè êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.
Òàêæå îäíèì èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåã-
ìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ ó÷åá-
íûõ öåíòðîâ. Íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè íà
ðûíêå â ýòîì íàïðàâëåíèè èìåþò ìíîãîïðî-
ôèëüíûå áèçíåñ-øêîëû è öåíòðû.

Äâà ãîñóäàðñòâåííûõ óðåæäåíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ÓÂÎ) ñòðàíû ïðåäîñòàâëÿ-
þò êóðñû ÌÂÀ – Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ è
Âûñøàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà ÁÃÝÓ.

Êàêèå ñóùåñòâóþò øêîëû ÌÂÀ íà
ðûíêå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ÷òî îíè
ïðåäëàãàþò, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ïðîãðàììû îðèåíòèðîâàíû íà îáùèé
ìåíåäæìåíò, ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ, âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòðàòåãè-
÷åñêèé, ôèíàíñîâûé, èííîâàöèîííûé
ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, ìàðêåòèíã, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ëîãèñòèêó è ò. ä. Â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÓÂÎ – òèïîâûå ó÷åáíûå ïëàíû, â ÷à-
ñòíûõ øêîëàõ – äîïîëíåíû ñîáñòâåííûìè
äèñöèïëèíàìè è âûåçäíûìè ìîäóëÿìè.
Ñòàíäàðòíàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò ëåêöèè,
ñåìèíàðû, ðàçáîð êåéñîâ, ðàáîòó â ãðóïïàõ
íàä ïðîåêòàìè, âèäåîòðåíèíãè, äåëîâûå
èãðû, îáìåí îïûòîì è âêëþ÷àåò 19 äèñöèï-
ëèí, èëè ìîäóëåé. Îñíîâíûìè íà ðûíêå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ Executive

MBA (äëÿ ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ óïðàâëå-
íèÿ) è General MBA (äëÿ îáùåãî ïîíèìà-
íèÿ óïðàâëåíèÿ), ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êî-
òîðûõ ïðèñâàèâàåòñÿ ñòåïåíü ÌÂÀ (ÂØÓÁ
ÁÃÝÓ, ÈÁ ÁÃÓ, XXI Âåê-Êîíñàëò, City
Business School, Academ.by). Òàêæå åñòü
MBA Business Maximum («Çäåñü è Ñåé÷àñ»)
è Mini-MBA (City Business School), êîòî-
ðûå íå ïðåäóñìàòðèâàþò ïðèñâîåíèå ñòå-
ïåíè ìàãèñòðà áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå General
ÌÂÀ íóæåí óïðàâëåí÷åñêèé èëè ðóêîâî-
äÿùèé îïûò íå ìåíåå 2 ëåò, äëÿ Executive
MBA – áîëüøå 3.

Ôîðìû îáó÷åíèÿ: î÷íîå âå÷åðíåå ïðå-
äîñòàâëÿþò ÂØÓÁ ÁÃÝÓ è ÈÁ ÁÃÓ, äèñ-
òàíöèîííîå (òîëüêî îíëàéí) – â City Business
School,  blended learning (î÷íî 1-2 ðàçà â ìå-
ñÿö íà 2–4 äíÿ) – â áèçíåñ-øêîëàõ XXI Âåê-
Êîíñàëò, «Çäåñü è Ñåé÷àñ» è Academ.by.

Äëèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì
ÌÂÀ ÷àùå âñåãî ñîñòàâëÿåò 3-4 ñåìåñòðà
(1,5–2 ãîäà), íî åñòü è äðóãèå âàðèàíòû –
20 ìåñ. (ÂØÓÁ ÁÃÝÓ) è 6 ìåñ. (City
Business School ïî ïðîãðàììå Mini-MBA).

Íàáîð íà êóðñ â âóçàõ è áèçíåñ-øêîëå
«Çäåñü è Ñåé÷àñ» âåäåòñÿ îäèí ðàç â ãîä, â
City Business School – åæåìåñÿ÷íî, â áèç-
íåñ-øêîëå XXI Âåê-Êîíñàëò è Academ.by –
2 ðàçà â ãîä (âåñíîé è îñåíüþ).

Ñòîèìîñòü çà ïîëíûé êóðñ îáó÷åíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âàðüèðóåòñÿ â øèðî-
êîì äèàïàçîíå (îò 2300 äî 4000 áåë. ðóá.) è
çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ: ïðåñòèæíîñòü
áèçíåñ-øêîëû, äëèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, ïî-
ëó÷àåìûå äîêóìåíòû, íàïîëíåíèå ïðîãðàì-
ìû, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è ò. ï.

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ
â îáó÷åíèè ïðåïîäàâàòåëåé – 20–25, âêëþ-
÷àÿ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ è áèçíåñ-ïðàê-
òèêîâ, â City Business School – 60–70 ÷åë.

Íà ðûíêå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ âñå îðãà-
íèçàöèè ðàáîòàþò äîñòàòî÷íî äàâíî (áîëåå
20 ëåò), çà èñêëþ÷åíèåì City Business School
(14 ëåò) è «Çäåñü è Ñåé÷àñ» (15 ëåò).

Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äèïëîìíûé ïðîåêò. Â íåêîòîðûõ øêî-
ëàõ ïðàêòèêóåòñÿ âûïîëíåíèå ðåàëüíîãî
áèçíåñ-ïðîåêòà (ãðóïïîâîå èëè èíäèâèäó-
àëüíîå) – City Business School, XXI Âåê-
Êîíñàëò è Academ.by.

8 URL: https://wordstat.yandex.by
9 URL: https://trends.google.ru
10 Ñàéò ñî âñåìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè

Áåëàðóñè è äèñòàíöèîííûìè êóðñàìè ñî âñåãî ìèðà. URL:
https://vse-kursy.by/minsk/centry/biznes-shkoly/
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Ñîñòîÿíèå ðûíêà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÀ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: îñíîâíûå òåíäåíöèè

Îêîí÷. òàáë. 1

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://sb.bsu.by/mba; URL: http://bseu.by/russian/
teaching/magistr/programs/BusinessAdministration.htm; URL: https://www.21vk.biz/; URL: https://mba-belarus.by;
URL: https://zis.expert/courses/management/mba-business-maximum-obuchenie-direktorov/; URL: https://
www.academ.by/programms/general-mba/ è îïðîñà ñîòðóäíèêîâ.

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ó îòå÷åñòâåííûõ
ïðîãðàìì MBA åñòü íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé:

• àêöåíò íà áèçíåñå ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà;

• ïðåèìóùåñòâåííî ìîäóëüíûé èëè
âå÷åðíèé ôîðìàò îáó÷åíèÿ;

• áîëåå íèçêàÿ ñòîèìîñòü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ïðîãðàììà-
ìè MBA (â ñðåäíåì full-time MBA ñòîèò
îò 4000 äî 19 000 áåë. ðóá.).

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÷àñòíûõ
áèçíåñ-øêîë ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðîìå îñíîâ-
íûõ ïðîãðàìì MBA îíè ïðåäîñòàâëÿþò
äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå
ñîáñòâåííèêàì áèçíåñà è ðóêîâîäèòåëÿì
ðåøàòü òî÷å÷íûå âîïðîñû â ñôåðå ïðîäàæ,
ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà, ýêîíîìèêè è
ôèíàíñîâ â êîðîòêèé ñðîê (îò 1–3 äíåé äî
ãîäà). Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü çíàêîìèòü ñëó-
øàòåëåé ñ êà÷åñòâîì óñëóã øêîëû, îáó÷èòü

ñïåöèàëüíûì áèçíåñ-íàâûêàì áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ëþäåé, à òàêæå ïîâûñèòü ñòåïåíü
óçíàâàåìîñòè øêîëû è óðîâåíü åå òîâàðî-
îáîðîòà. Òàêæå ÷àñòíûå áèçíåñ-øêîëû èìå-
þò èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, â ò. ÷. îíëàéí, âûåçäíûå
ìîäóëè.

Â City Business School ó÷àñòíèêè ïðî-
ãðàìì ÌÂÀ âûïîëíÿþò 2-3 ïðîåêòíûå ðàáî-
òû. Â áèçíåñ-øêîëå XXI Âåê-Êîíñàëò ïðîâî-
äÿò 2 ñòðàòåãè÷åñêèå äåëîâûå èãðû, à â Ñêîë-
êîâñêîì èíñòèòóòå íàóêè è òåõíîëîãèé íà
òåððèòîðèè Èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîë-
êîâî», â îôèñàõ OZON, Ìîñêâà-ñèòè è äð. –
âîðêøîïû. Âûïóñêíèêè, óñïåøíî çàùèòèâ-
øèå äèïëîìíûå ïðîåêòû, ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ïîñåùàòü áåñïëàòíî èëè ïî ñïåöèàëü-
íîé öåíå äðóãèå ïðîãðàììû øêîë.

Â íåêîòîðûõ øêîëàõ íàëàæåíî ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè áèçíåñ-
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øêîëàìè. Òàê, íàïðèìåð, â Èíñòèòóòå
áèçíåñà ÁÃÓ ìîæíî ïîëó÷èòü äèïëîì ìà-
ãèñòðà øâåéöàðñêîé áèçíåñ-øêîëû Inter-
national Business Academy of Switzeland, â
Academ.by – åâðîïåéñêèé äèïëîì Óíèâåð-
ñèòåòà Êîçüìèíñêîãî, â áèçíåñ-øêîëå «Çäåñü
è Ñåé÷àñ» – äèïëîì Adizes Institute.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà ðûíêà áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïîòåí-
öèàëüíóþ è ðåàëüíóþ åìêîñòè ðûíêà, îäíà-
êî îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé â ñâî-
áîäíîì äîñòóïå, íàïðèìåð êîëè÷åñòâà ó÷à-
ùèõñÿ è âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì çà âåñü ïåðèîä â ðàçðåçå ïî èõ âè-
äàì, çàòðóäíÿåò òàêèå ðàñ÷åòû. Âèäèìî, ïî-
ýòîìó â ñòðàíå äî ñèõ ïîð íå áûëî ïîëíî-
öåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà. Â ðàáîòå11 ñäå-
ëàíà ïîïûòêà äàòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó áå-
ëîðóññêîãî ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è
ïðèâîäèòñÿ ðÿä ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ,
êàñàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ áèçíåñ-øêîë. Â
õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íåêîòîðûå ïîçè-
öèè íå òîëüêî àêòóàëèçèðîâàíû, íî è äîïîë-
íåíû ñóùåñòâóþùèìè ðåàëèÿìè.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåïðèâåäåííîìó àíà-
ëèçó, îòìåòèì ñëåäóþùèå âûÿâëåííûå íåäî-
ñòàòêè:

• ðåãèîíàëüíûé ðûíîê áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñòîëè÷íîãî, áîëü-
øèíñòâî ïðîãðàìì ÌÂÀ ïðåäñòàâëåíû â ã.
Ìèíñêå (çà èñêëþ÷åíèåì îíëàéí-ôîðìàòîâ);

• ãîñóäàðñòâåííûì øêîëàì íå õâàòàåò
ïîäãîòîâëåííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé-ïðàêòèêîâ (ïðåïîäàâà-
òåëåé – äåéñòâóþùèõ âëàäåëüöåâ áèçíåñà);

• íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòî äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàò-
ðàòû íà ïîëó÷åíèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (ýòî
êàñàåòñÿ 5 èç 6 øêîë ÌÂÀ);

• íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòóïëåíèþ,
îòñóòñòâóþò âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû, òà-
êèå êàê GMAT è GRE, êîòîðûå ïðàêòèêó-
þò çàïàäíûå áèçíåñ-øêîëû. Îòå÷åñòâåííûå
øêîëû îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ è
çàèíòåðåñîâàíû â áîëüøåì íàáîðå ó÷àñò-
íèêîâ (à èõ â ñðåäíåì 10–25), ñëåäîâàòåëü-
íî, èì âàæíåå ïðåäîñòàâèòü çíàíèÿ âñåì
æåëàþùèì, à íå òåì, êòî ñìîæåò ïðîéòè
ïðîôèëüíûé ýêçàìåí;

• ñëàáî ðàçâèò ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèå èç ñòîðîííèõ èñòî÷íèêîâ. Íåäîñòàòî÷-
íî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ áèçíåñ-îáó÷åíèÿ, ãðàíòîâîé
è ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ è
îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ è ò. ä.;

• ìàëî ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñ âåäóùèìè áèçíåñ-øêîëàìè
ìèðà, òàê êàê ôîðìàò ÌÂÀ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðåæäå âñåãî îáìåí íàâûêàìè;

• ìàãèñòåðñêîå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â
îñíîâíîì ïîëó÷àþò ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ñïå-
öèàëèñòû è/èëè ñîáñòâåííèêè áèçíåñà.

Èç ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîãî ðûíêà
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùåå:

• ÷àñòíûå øêîëû áûñòðåå àäàïòèðóþò-
ñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì;

• â ÷àñòíûõ øêîëàõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
øèðîêèé êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïîìèìî îñíîâíûõ ïðîãðàìì ÌÂÀ (êóðñû,
òðåíèíãè, âîðêøîïû, áèçíåñ-âñòðå÷è, ìàñ-
òåðìàéíäû è äð.) äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è óïðàâëåíöåâ;

• ñòàíäàðòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ïóòåì äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé (âîðêøîïîâ,
èãð è äð.);

• àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ;

• êëàññè÷åñêèå îôëàéí âñòðå÷è ñîâìå-
ùàþòñÿ ñ îíëàéí-ôîðìàòîì (ìåæñòðàíîâûå
âûåçäíûå ìîäóëè ïåðåíîñÿòñÿ â îíëàéí).

Òàêèì îáðàçîì, çàìåòíà ðàçíèöà ìåæäó
øêîëàìè ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ñêëîííîñòè ê
èçìåíåíèÿì. Ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà àäàïòàöèþ ê îí-
ëàéí-ôîðìàòàì, îðãàíèçàöèþ ðåãóëÿðíûõ
êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí, ÷òîáû
ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ, è ðàññìîòðåòü
ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëèò íàéòè íîâûå òî÷êè ðîñòà è ïðèâëå÷ü
áîëüøå ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ.

Àíàëèç ñïðîñà íà ïðîãðàììû ÌÂÀ
ïî äàííûì ïîèñêîâûõ ñèñòåì

Ðàññìîòðèì ñïðîñ íà ðûíêå íà ïðî-
ãðàììû ÌÂÀ ïóòåì èññëåäîâàíèÿ çàïðî-
ñîâ ïîëüçîâàòåëåé â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ
«ßíäåêñ» è «Google».

11 URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/biznes-
obrazovanie-sostoyanie-rynka-i-perspektivy-razvitiya/
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Êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ ïî çàïðîñó «ÌÂÀ»
â ïîèñêîâîé ñèñòåìå «ßíäåêñ» çà ïåðèîä ñ
ñåíòÿáðÿ 2020 ã. ïî àâãóñò 2022 ã. áûëî ìàê-
ñèìàëüíûì â ìàå–èþíå 2021 ã. (áîëåå 60 000),
äàëåå íàáëþäàåòñÿ ñïàä (ðèñ. 1). Ýòî ìîæíî
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ïîñëå ïàíäåìèè 2020 ã.
âûðîñ ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
â ñôåðå áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à
òàêæå ñåçîííîñòüþ âñòóïèòåëüíûõ êàìïàíèé.
Ìèíèìàëüíûé æå èíòåðåñ çàôèêñèðîâàí â
ìàå–èþíå 2022 ã. (41 256), ÷òî ñêîðåå âñåãî
ñâÿçàíî ñ íåñòàáèëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ïî-
ëèòè÷åñêèì ôîíîì. Îäíàêî óæå â èþëå
êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ íà÷àëî óâåëè÷èâàòüñÿ è
ïî÷òè äîñòèãëî óðîâíÿ ýòîãî æå ïåðèîäà
ïðåäûäóùåãî ãîäà (53 799), ÷òî ãîâîðèò î
âîçìîæíîì ðîñòå ñïðîñà íà áèçíåñ-îáðàçî-
âàíèå. Êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ ïî äàííîìó çàï-
ðîñó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ìåñÿö íà
18.09.2022 ã. – 651, ò. å. 1,12% îò âñåõ ïîêà-
çîâ, à äëÿ íåáîëüøîé ïî òåððèòîðèè ñòðàíû
– ýòî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïîëíîöåííûõ ãðóïï â 6 áèçíåñ-øêîëàõ.

Èíòåðåñ ïîëüçîâàòåëåé ïî îáëàñòÿì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ïîèñêó çàïðîñà
«ÌÂÀ» ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2. Êàê âèäèì,
íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê ïðîãðàììå ÌÂÀ
ïðîÿâëÿþò ïîëüçîâàòåëè Ìèíñêîé îáëàñ-
òè (61%), íà âòîðîì ìåñòå – Ãðîäíåíñêàÿ
îáëàñòü (13%), íà òðåòüåì – Áðåñòñêàÿ îá-
ëàñòü (10%). Â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ïî-
êàçîâ íà 1000 æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (òàáë. 2) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîèñêîì
òàêîãî âèäà îáðàçîâàíèÿ èíòåðåñóåòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ, ïðàâäà,
è ñàìà ïðîãðàììà ÌÂÀ ðàññ÷èòàíà íà ðó-
êîâîäèòåëåé è óïðàâëåíöåâ, êîòîðûå õîòå-

ëè áû óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ â
îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé.

Ðåéòèíã çàïðîñîâ ïî ãîðîäàì è èõ ðåãè-
îíàëüíàÿ ïîïóëÿðíîñòü ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 3. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ, ïî äàííûì ïî-
èñêîâîé ñèñòåìû «ßíäåêñ», ê çàïðîñó «ÌÂÀ»

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ ïî çàïðîñó «ÌÂÀ» â
ïîèñêîâîé ñèñòåìå «ßíäåêñ», ñåíòÿáðü 2020 ã. –

àâãóñò 2022 ã., òûñ. åä.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ ïî çàïðîñó «ÌÂÀ»
â ïîèñêîâîé ñèñòåìå «ßíäåêñ» ïî îáëàñòÿì

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, àâãóñò 2022 ã.,
% îò îáùåãî ÷èñëà ïîêàçîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïðîÿâëÿþò ïîëüçîâàòåëè ã. Ìèíñêà, ã. Ãðîä-
íî è ã. Áðåñòà, ïðè ýòîì â ã. Ãðîäíî ñóùå-
ñòâóåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ, ðåãèîíàëüíàÿ
ïîïóëÿðíîñòü äàííîãî çàïðîñà ñðåäè äðóãèõ
áîëüøå 100% (108%), â îñòàëüíûõ ãîðîäàõ
÷àùå äåëàþò èíûå çàïðîñû.

«Ðåãèîíàëüíàÿ ïîïóëÿðíîñòü» – ýòî
äîëÿ, êîòîðóþ èìååò ðåãèîí â ïîêàçàõ ïî
äàííîìó ñëîâó, äåëåííàÿ íà äîëþ âñåõ ïî-
êàçîâ ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà, ïðèøåäøèõñÿ íà
ýòîò ðåãèîí12. Ôîðìóëà äëÿ åãî ðàñ÷åòà:

сл
п

п

ДР =
Д ,

ãäå Ð
ï 
– êîýôôèöèåíò ðåãèîíàëüíîé ïîïó-

ëÿðíîñòè;
Ä

ñë
 – äîëÿ, êîòîðóþ èìååò ðåãèîí â ïî-

êàçàõ ïî äàííîìó ñëîâó;
Ä

ï
 – äîëÿ âñåõ ïîêàçîâ ðåçóëüòàòîâ ïî-

èñêà, ïðèøåäøèõñÿ íà ýòîò ðåãèîí.
Ïîïóëÿðíîñòü ñëîâà/ñëîâîñî÷åòàíèÿ,

ðàâíàÿ 100%, îçíà÷àåò, ÷òî ýòî ñëîâî â äàí-
íîì ðåãèîíå íè÷åì íå âûäåëåíî. Åñëè ïîïó-
ëÿðíîñòü áîëåå 100%, çíà÷èò, â äàííîì ðåãè-
îíå ñóùåñòâóåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ýòî-
ìó ñëîâó, åñëè ìåíüøå 100% – ïîíèæåííûé.

Ðåéòèíã Òîï-10 ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðåãèîíàëüíîé ïî-
ïóëÿðíîñòè ïîêàçîâ ïî çàïðîñó «ÌÂÀ» â
ïîèñêîâîé ñèñòåìå «ßíäåêñ» â àâãóñòå
2022 ã. ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4. Íàèáîëüøàÿ
ïîïóëÿðíîñòü ïîêàçîâ ïî çàïðîñó «ÌÂÀ»
â ã. Ôàíèïîëå è ã. Ñìîëåâè÷è (303 è 155%
ñîîòâåòñòâåííî), Äçåðæèíñêîì è Ùó÷èíñ-
êîì ðàéîíàõ (119 è 220%). Íåñìîòðÿ íà çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïîêàçîâ â ã. Ìèíñêå
(307), çàïðîñ «ÌÂÀ» íå ñàìûé ïîïóëÿð-
íûé â äàííîì ðåãèîíå. À â ã. ï. Ëåëü÷èöû
è ã. Êðóïêè, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé êîýôôè-
öèåíò ðåãèîíàëüíîé ïîïóëÿðíîñòè, êîëè-
÷åñòâî çàïðîñîâ ìèíèìàëüíî, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ñêîðåå âñåãî î íåïîïóëÿðíîñòè äàí-
íîé ïîèñêîâîé ñèñòåìû â ðåãèîíàõ.

Ñîãëàñíî äàííûì ïîèñêîâîé ñèñòåìû
«Google», èíòåðåñ ê òåìå ÌÂÀ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü â ñðåäíåì â ãîä çà ïåðèîä ñ
ñåíòÿáðÿ 2017 ã. ïî àâãóñò 2022 ã. îäèíàêîâ
(ïðèìåðíî 16% îò êîëè÷åñòâà âñåõ çàïðî-

ñîâ), îäíàêî â 2018 è 2020 ãã. óðîâåíü ïî-
ïóëÿðíîñòè çàïðîñà íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèë-
ñÿ, ÷òî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòüþ (ðèñ. 3). Òàêæå ïîïó-
ëÿðíûìè òåìàìè äëÿ ïîèñêà ÿâëÿþòñÿ
«ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ìàðêåòèíã», «ìà-
ãèñòð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ», «áèç-
íåñ-øêîëà» è «îáó÷åíèå».

Ñ öåëüþ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ñïðî-
ñà íà ïðîãðàììû ÌÂÀ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñ ïîìîùüþ ïîèñêîâîé ñèñòåìû
wordstat.yandex.by áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî
áîëåå 500 çàïðîñîâ ñ ðàçíûì ñî÷åòàíèåì
ñëîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâåäåíû â
òàáë. 5–8.

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 5, ïîëüçîâàòåëè
èíòåðåñóþòñÿ, ÷òî òàêîå ÌÂÀ, êîíêðåòíû-
ìè øêîëàìè, èõ ðåéòèíãîì, îáó÷åíèåì, ïðî-

12 Ðåãèîíàëüíàÿ ïîïóëÿðíîñòü â Wordstat. Ïîïðîáó-
åì êîïíóòü ãëóáæå. URL: https://vc.ru/u/528941-maksim-
stepanov/132556-regionalnaya-populyarnost-v-wordstat-
poprobuem-kopnut-glubzhe

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïîïóëÿðíîñòè çàïðîñà «MBA»
â ïîèñêîâîé ñèñòåìå «Google», ñåíò. 2017 – àâã.

2022 ãã., %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ãðàììîé, îòçûâàìè è ñòîèìîñòüþ, ò. å. äàí-
íûì âèäîì îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå ïîÿâëÿåò-
ñÿ ñïðîñ íà ïðîõîæäåíèå ïðîãðàìì äèñòàí-
öèîííî è ïî îáó÷åíèþ äåòåé áèçíåñó è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Â ã. Ìîñêâå äåéñòâó-
åò ñåòü äåòñêîé áèçíåñ-øêîëû KinderMBA13,
îäíà èç ïåðâûõ â ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé
íèøå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêæå ñóùå-
ñòâóþò äåòñêèå áèçíåñ-øêîëû, ïîçèöèîíè-
ðóþùèå ñåáÿ êàê MBA (Äåòñêàÿ áèçíåñ-

øêîëà Êîâàëüñêè â ã. Ãðîäíî14; áèçíåñ-øêî-
ëà äëÿ ïîäðîñòêîâ Teens2Business, îíëàéí-
øêîëà äëÿ äåòåé Kids MBA15, áèçíåñ-øêî-
ëà äëÿ ïîäðîñòêîâ DetiMBA â ã. Ìèíñêå16

è ðÿä äðóãèõ îðãàíèçàöèé).
Åñëè ïðîñëåäèòü çà ðàçâèòèåì îíëàéí-

êóðñîâ, òî çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê «ìåëêîé íà-
ðåçêå» òåìàòè÷åñêèõ, óòèëèòàðíûõ ìîäóëåé,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå îïðå-

13 URL: https://kindermba.ru/

14 URL: https://kovalski.by/
15 URL: https://minsk.kids-mba.by/
16 URL: https://detimba.com/
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äåëåííîãî íàâûêà. Ïîñëåäíèå ïÿòü-ñåìü ëåò
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè äèñòàíöèîííûìè ïðîäóêòàìè ÿâëÿþòñÿ
Micro-credentials («Ìèêðî-êâàëèôèêàöèè») è
MicroMasters («Ìèêðîñòåïåíè»).

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ãðóïïû êîì-
ïàíèé ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã17 è êîìàíäû
Smart Ranking ïî çàêàçó îáðàçîâàòåëüíîé
êîìïàíèè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Like
Öåíòð18, â Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîïó-
ëÿðíûìè ñòàëè êîðîòêèå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, ãäå âîïðîñû ðåøàþòñÿ îò 1 äíÿ
äî 6 ìåñ., â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ íà ôóíäàìåí-
òàëüíîå îáðàçîâàíèå íà÷àë ïàäàòü. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
ðàçâèòèå òàêîé æå òåíäåíöèè.

Â èññëåäîâàíèè âûäåëÿþòñÿ âñå øêî-
ëû è ïëàòôîðìû, êîòîðûå îáó÷àþò çàïóñ-
êó, ðàçâèòèþ áèçíåñà è óïðàâëåíèþ èì.
Îíè ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî ðÿäó íàïðàâ-
ëåíèé, ãëàâíûå èç êîòîðûõ:

• êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• êóðñû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

• âûñøåå áèçíåñ-îáðàçîâàíèå (MBA,
EMBA è ïð.);

• êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå.
Â òàáë. 6 ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà 10 ñà-

ìûõ ïîïóëÿðíûõ çàïðîñîâ, â òîì ÷èñëå â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â ïîèñêîâîé ñèñòåìå
«ßíäåêñ», ñâÿçàííûõ ñ ïîíÿòèåì «áèçíåñ-
êóðñû», íà 18.09.2022 ã. Êàê âèäèì, çàïðîñû
íà áèçíåñ-êóðñû äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíû,
çíà÷èò, áèçíåñ-îáðàçîâàíèå âîñòðåáîâàíî.

Ïî äàííûì Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ ìå-
íåäæìåíòà, 83% ñïðîñà îòíîñèòñÿ ê êðàò-
êîñðî÷íûì ïðîãðàììàì òèïà ñåìèíàðîâ,
òðåíèíãîâ, ìàñòåð-êëàññîâ. Ìíîãîñåññèîí-
íûå êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàììû,
ò. å. áèçíåñ-êóðñû, ïîñòòðåíèíãîâîå ñîïðî-
âîæäåíèå, äåëîâûå èãðû, çàíèìàþò 12%
ðûíêà. Äîëãîñðî÷íûå è ìíîãîñåññèîííûå
áèçíåñ-ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ ìàãèñòåðñêèå,
ïðîãðàììû MBA, øêîëû ñîñòàâëÿþò 5%
ðûíêà19. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
ðûíêà êîììåð÷åñêîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
ñîñðåäîòî÷åíà â êðàòêîñðî÷íîì è ñðåäíå-
ñðî÷íîì ñåãìåíòàõ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

17 URL: https://marketing.rbc.ru/research/issue/71527/
full_free_download/

18 URL: https://vc.ru/u/447249-like-centr/210814-kto-
uchit-rossiyan-delat-biznes

19 URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/biznes-
obrazovanie-sostoyanie-rynka-i-perspektivy-razvitiya/
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Ïî ïîäñ÷åòàì êîíñàëòèíãîâîé êîìïà-
íèè BusinessTools, â äåíåæíîì âûðàæåíèè
êîðïîðàòèâíîìó îáó÷åíèþ ïðèíàäëåæèò
35% ðûíêà, îòêðûòîìó ñáîðíîìó îáó÷å-
íèþ – 33, çàðóáåæíûì ïðîâàéäåðàì – 17,
MBA è äîëãîñðî÷íûì ïðîãðàììàì – 15%.

Ïåðñïåêòèâíûì âèäîì êðàòêîñðî÷íî-
ãî îáó÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ êîíôåðåíöèè è
áèçíåñ-âñòðå÷è, ãäå çà ìåíüøóþ ñòîèìîñòü
ìîæíî ïîëó÷èòü îñíîâû àêòóàëüíûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ, à òàêæå «ýìîöèîíàëüíûé»
çàðÿä îò «çâåçäíûõ» ïðåäñòàâèòåëåé ñâîåé
îòðàñëè. Ýòî òàêæå âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ
â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå, îáìåíÿòü-
ñÿ ìíåíèÿìè, îïûòîì, çàâåñòè êîíòàêòû.

Âîñòðåáîâàíû ïðîãðàììû, ïðîéäÿ êîòî-
ðûå ìîæíî äîáèòüñÿ êîíêðåòíûõ ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé â áèçíåñ-ïðîöåññàõ êîìïà-
íèè, ðåøèòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû. Ñðåäè äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì îêîëî 70% ïðèõîäèòñÿ
íà ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã. Àíêåòèðîâàíèå
ñòóäåíòîâ Èíñòèòóòà áèçíåñà è ìåíåäæìåí-
òà òåõíîëîãèé ÁÃÓ ïîêàçàëî, ÷òî ïî ïðîãðàì-
ìàì MBA îáó÷àþòñÿ ñ öåëüþ ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ 42%, äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé ïî ðàç-
âèòèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà – 24, äëÿ ïîâû-
øåíèÿ äîõîäà – 15, ðàñøèðåíèÿ äåëîâûõ è
äðóæåñêèõ ñâÿçåé – 14% è äð.

Ñïðîñ íà îáó÷àþùèå êóðñû äîñòàòî÷-
íî âûñîê (ñì. òàáë. 7), ê òîìó æå èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò áåñïëàòíûå êóðñû è îíëàéí-
êóðñû, ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü è âñåì áèç-
íåñ-øêîëàì â êà÷åñòâå ñïîñîáà ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ êëèåíòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðî-
õîæäåíèÿ îñíîâíîé ïðîãðàììû ÌÂÀ.

Êóðñû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè òàêæå ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé
èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé (ñì. òàáë. 8).

Òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ íà ïðîãðàììû
ÌÂÀ åñòü, îí ïðåòåðïåâàåò èíîãäà êîëåáà-
íèÿ â ñâÿçè ñ íåãàòèâíûìè âíåøíèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè øàêàìè, íî
áûñòðî ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Îäíàêî òðåáóåò èç-
ìåíåíèé ôîðìàò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîãðàììû.
Íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü îíëàéí-îáó÷åíèå è
êîðîòêèå ìîäóëüíûå ïðîãðàììû.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíêåòèðîâà-
íèþ20 âåäóùèõ èãðîêîâ ðûíêà, äî íåäàâ-
íèõ ïîð ðîññèéñêèå áèçíåñ-øêîëû ñóùå-

ñòâîâàëè ïðåäïî÷òèòåëüíî â îôëàéí-ôîð-
ìàòå è íà÷àëè ïîëíîöåííî ôîðìèðîâàòüñÿ
êàê îíëàéí-ðûíîê òîëüêî â 2020 ã. Îáúåì
ðûíêà MBA ïî êîëè÷åñòâó îáó÷àþùèõñÿ
(áåç ó÷åòà îíëàéí-ïðîãðàìì) â 2020 ã. óïàë,
íî â 2021 ã. ñòàáèëèçèðîâàëñÿ. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ íå òîëüêî êðèçèñîì â ýêîíîìèêå
(õîòÿ êðèçèñ ñåðüåçíî óäàðèë ïî ðàñõîäàì
êîìïàíèé íà MBA), íî è ïîÿâëåíèåì îí-
ëàéí-MBA, ïîâñåìåñòíûì ðàñïðîñòðàíåíè-
åì êîðîòêèõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå îíëàéí,
ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ è
äðóãèõ âèäîâ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Â 2022 ã., ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ,
ñïðîñ íà ïðîãðàììû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ äîë-
æåí óïàñòü. Íàïðèìåð, ðûíîê äîïîëíèòåëü-
íîãî îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ïðîñåñòü â
ýòîì ãîäó íà òðåòü. Ýêñïåðòû Ôîíäà «Ñêîë-
êîâî», îïèðàÿñü íà ñâîè èññëåäîâàíèÿ, ãîâî-
ðÿò î ðåçêîì ñïàäå ñïðîñà, â òîì ÷èñëå íà
ïðîãðàììû ÌÂÀ. Îäíàêî ðóêîâîäèòåëè âå-
äóùèõ áèçíåñ-øêîë, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðè-
çíàííûìè ýêñïåðòàìè â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè
è ïðîøëè óæå íå îäèí êðèçèñíûé ïåðèîä,
óòâåðæäàþò, ÷òî îáû÷íî êðèçèñû è íåõâàòêà
èíôîðìàöèè ïðèâîäÿò íå ê ïàäåíèþ, à ê ðî-
ñòó ñïðîñà íà îáðàçîâàíèå, òàê êàê âàæíû
êîíòàêòû, íåòâîðêèíã, ýêñïåðòíîå ìíåíèå,
íîâûå èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè. Âåñåííèé
íàáîð íà ïðîãðàììû ÌÂÀ ó áîëüøèíñòâà
øêîë ïðåâûñèë çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòå-
ëè21. Ýòî æå ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûì èññëå-
äîâàíèåì: ñïðîñ íå ïàäàåò, à ðàñòåò. Ìåíÿþò-
ñÿ òîëüêî ôîðìàò è âîçðàñòíîé äèàïàçîí îáó-
÷àþùèõñÿ (ðàñòåò ñïðîñ íà äåòñêîå áèçíåñ-
îáðàçîâàíèå).

Â 2017 ã. íà÷àëîñü àêòèâíîå ðàçâèòèå
èíèöèàòèâû ÅÑ ïî ðàçâèòèþ îíëàéí-ìî-
áèëüíîñòè, áûëè ñôîðìèðîâàíû 17 àëüÿí-
ñîâ ñî 117 èíñòèòóòàìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îíè âçÿëè êóðñ íà îáúåäèíåíèå ëó÷-
øèõ êóðñîâ, äèñöèïëèí è ïðîãðàìì íà îá-
ùèõ ïëàòôîðìàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíò
ìîæåò ó÷èòüñÿ â íåñêîëüêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ ñðàçó è îäíîâðåìåííî ñòàòü âûïóñêíè-
êîì íåñêîëüêèõ âóçîâ. Òàêîé øàã íàâñòðå-
÷ó êîíêóðåíòíîìó ïðåäëîæåíèþ íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîæíî ïðèìåíèòü
è â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî áèçíåñ-îáðàçî-

20 Ðûíîê ÌÂÀ è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè 2021.
URL: https://marketing.rbc.ru/research/issue/71527/full_free_
download/

21 Ñïðîñ íà ÌÂÀ â 2022 ãîäó: âîïðåêè ïðîãíîçàì.
URL: https://www.mba.su/articles/spros-na-mva-v-2022-godu-
vopreki-prognozam/
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âàíèÿ, êîòîðûé, êàê ïîêàçàë îïûò íåêîòî-
ðûõ áèçíåñ-øêîë, ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðå-
ñòèæà è êîëè÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ.

Â áóäóùåì âûèãðàåò òîò, êòî ïîñòðîèò
ãðàìîòíûå êîëëàáîðàòèâíûå ìîäåëè äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáó÷àþùèåñÿ ñìîãëè âñå íåîá-
õîäèìûå êîìïåòåíöèè ïîëó÷èòü â îäíîì
ìåñòå: ÓÂÎ áóäóò èñêàòü òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ äëÿ öèôðîâèçàöèè ñâîèõ ïðî-
ãðàìì, à ÷àñòíûå ïëàòôîðìû – êîíòåíò.
ßðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ïàðòíåðñòâà â
2020 ã. ñòàëî ñîòðóäíè÷åñòâî ÂØÝ è
Coursera. Êóðñû ÂØÝ, «Íåòîëîãèè» ìîæ-
íî òàêæå íàéòè íà ñàéòå «Äåëîâîé ñðåäû»22.
Ê êîëëàáîðàöèÿì áóäóò ïðèñîåäèíÿòüñÿ
êîìïàíèè ñ ýêñïåðòèçîé è äîñòóïîì ê ïî-
òðåáèòåëþ, êàê áûëî â ñëó÷àå ñ áèçíåñ-êëó-
áîì «Àòëàíòû», êîòîðûé çàïóñòèë êóðñ ñî-
âìåñòíî ñî Skillbox. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ
ñáëèæåíèÿ îôëàéí- è îíëàéí-ôîðìàòîâ
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íà ýòîì ôîíå ôîðìà-
òà blended learning, êîòîðûé îáúåäèíÿåò âñå
âèäû ïðîãðàìì: áåñïëàòíûå ïðîãðàììû;
ïëàòíûå ïðîãðàììû; äëÿ çàïóñêà áèçíåñà;
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà; áàçà çíàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, êëèåíò ïðèõîäèò çà îä-
íèì, à ïîëó÷àåò êîìïëåêñ íåîáõîäèìûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ áèçíåñ-
øêîëàõ íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñîîáùåñòâà
(êëóáû), ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü ïîääåðæêó, íàé-
òè íîâûå çíàêîìñòâà è ëè÷íîãî ïîìîùíèêà
(äðóãèìè ñëîâàìè, íàñòàâíèêà, òðåêåðà), êî-
òîðûé ïîìîæåò äîñòèãíóòü öåëè ñ íàèìåíü-
øèìè óñèëèÿìè. È ýòî âàæíî ðàññìîòðåòü
âñåì áèçíåñ-øêîëàì äëÿ óäåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïîäâîäÿ èòîã äàííîìó èññëåäîâàíèþ,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, âîïðåêè âñåì ïðî-
ãíîçàì, ñïðîñ íà ïðîãðàììû ÌÂÀ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü åñòü. Â ñòðàíå äåéñòâó-
þò 6 áèçíåñ-øêîë, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàç-
ëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Íàè-
áîëåå ïîïóëÿðíîé ÿâëÿåòñÿ General MBA
(èçó÷àþòñÿ êîìïëåêñíûå âîïðîñû óïðàâëå-
íèÿ), ìåíåå âîñòðåáîâàíà Executive MBA
(îñíîâíîé íàïðàâëåííîñòüþ îáó÷åíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå). Òàêæå
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ïðîãðàììû Mini-MBA
(ñðîê îáó÷åíèÿ ñâîäèòñÿ äî 6 ìåñÿöåâ â

ñðàâíåíèè ñ îñíîâíûìè äâóõëåòíèìè ïðî-
ãðàììàìè) è äð. Îäíàêî äèïëîì ìàãèñòðà
ÌÂÀ ìîæíî ïîëó÷èòü ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ
ëèáî General, ëèáî Executive MBA. Ó êàæ-
äîé èç øêîë îáó÷åíèå îòëè÷àåòñÿ ïî êîëè-
÷åñòâó çàäåéñòâîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé,
ñòîèìîñòè, ñðîêó è ôîðìàòó îáó÷åíèÿ, íà-
ëè÷èþ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ çàíÿòèé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî òàêæå,
÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä äðóãèõ ôîðìàòîâ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è óïðàâëåíöåâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
êîðîòêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (êóð-
ñû, òðåíèíãè, ìàñòåð-ìàéíäû è äð.). Òàêæå
ïîïóëÿðåí îíëàéí-ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ
âñòðå÷ è ëåêöèé – ñîêðàùàþòñÿ âðåìåííûå
è ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ïîñåùåíèå î÷-
íûõ ëåêöèé. À â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèë-
ñÿ ðÿä îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî îáó-
÷åíèþ áèçíåñó øêîëüíèêîâ.

Èç ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ áåëîðóñ-
ñêîãî ðûíêà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå: âñå ïðîãðàììû ÌÂÀ ïðåä-
ñòàâëåíû â ã. Ìèíñêå (çà èñêëþ÷åíèåì îí-
ëàéí-ôîðìàòîâ), íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòî äèñ-
òàíöèîííîå îáó÷åíèå, ìàëî ñîâìåñòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ âåäóùèìè áèç-
íåñ-øêîëàìè ìèðà. Åñòü è ïðåèìóùåñòâà:
àäàïòàöèÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì (íàïðè-
ìåð, ïåðåõîä íà îíëàéí-ôîðìàò è êîðîòêèå
îçíàêîìèòåëüíûå êóðñû, òðåíèíãè, â îñíîâ-
íîì, çà ñ÷åò ÷àñòíûõ øêîë), àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñòàí-
äàðòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñîâåð-
øåíñòâóþòñÿ ïóòåì äîïîëíèòåëüíûõ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé (âîðêøîïîâ, èãð è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, çàìåòíà ðàçíèöà ìåæäó
øêîëàìè ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, ïîñëåäíèì ñëåäóåò ïðåäëà-
ãàòü áîëüøå ðåãóëÿðíûõ êðàòêîñðî÷íûõ êóð-
ñîâ è ìàñòåð-êëàññîâ, îñîáåííî â îíëàéí-ôîð-
ìàòå, ÷òîáû ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ,
è ðàññìîòðåòü ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèò íàéòè íîâûå òî÷êè ðîñòà
è ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ.

Ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. Ïðîãðàììû
ÌÂÀ ñïîñîáñòâóþò ïîíèìàíèþ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ, «ïðàâèë èãðû» ãëîáàëüíîãî ðûí-
êà, îñîáåííîñòåé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, çà-
êîíîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, ïðàê-

22 Óíèâåðñèòåò-êîðïîðàöèÿ è ìèêðî-ñòåïåíè: ÷òî æäåò
îáðàçîâàíèå â áóäóùåì. URL: https://trends.rbc.ru/trends/
education/5fd9d0bc9a7947847b7f1511
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òè÷åñêîìó èõ èñïîëüçîâàíèþ. Ïîýòîìó îíè
áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì.
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ABSTRACT. The article analyzes the market of additional MBA education in the Republic of Belarus.
The author carries out a comparative characteristic of MBA schools, and studies the demand for the
programme by analyzing data from wordstat.yandex.by and trends.google.ru at the request of «mba», «ìâà»,
etc. The results of research on the Russian and Belarusian MBA markets are presented. The author comes to
the conclusion that the programme is in demand in the Republic of Belarus, but requires adaptation to new
market conditions: the development of online classes and business meetings, the expansion of a set of
additional short-term trainings, workshops and master classes for entrepreneurs, corporate training and the
construction of collaborative models of education, the purpose of which is to obtain a double diploma and
the experience of other organizations.
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