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Цель исследования — уточнение понятия и сущности экономической безопасности 
промышленной организации (ЭБПО). На основании анализа имеющихся подходов к 
трактовке ЭБПО проведена их систематизация, определены преимущества и недостат­
ки, сформулировано авторское определение понятия, наиболее точно отражающее его 
сущность. Установлено, что под ЭБПО следует понимать комплекс экономических 
отношений, характеризующих состояние финансово­хозяйственной деятельности ор­
ганизации в определенный момент времени, включающий функциональную (целевую) 
и обеспечивающую составляющие, которые взаимосвязаны и формируются, соответ­
ственно, текущим приоритетным вектором целей и совокупностью условий функцио­
нирования промышленной организации. Определено, что в качестве детерминант 
обеспечивающей составляющей ЭБПО, как правило, выступают: эффективность ис­
пользования ресурсов, защищенность от угроз, экономическая состоятельность, нали­
чие конкурентных преимуществ, способность к быстрой адаптации. Детерминантами 
функциональной (целевой) составляющей ЭБПО являются: достижение заплани­
рованных экономических результатов, финансово­коммерческих целей, устойчивое 
функционирование, экономическое развитие. 
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УДК 658:338.1

Современный этап развития экономики связан с появлением новых вызовов 
и угроз стабильному функционированию отечественных организаций промыш­
ленного комплекса, что обусловливает актуализацию вопросов обеспечения их 
экономической безопасности [1]. Создание эффективной системы нейтрализации 
факторов, оказывающих негативное влияние на деятельность промышленной 
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организации, является сложной многоплановой и многоступенчатой практиче­
ской задачей. Научный подход к ее решению детерминирует целесообразность 
исследования сущности понятия «экономическая безопасность промышленной 
организации» как начального этапа разработки механизма построения соот­
ветствующей системы. Актуальность исследования диктуется усилением зна­
чимости проблем обеспечения безопасности для организаций промышленного 
комплекса Республики Беларусь в современных условиях хозяйствования. 

Целью настоящего исследования, представляющего собой этапную часть раз­
работки научно обоснованного подхода к определению механизма построе ния 
систем по обеспечению экономической безопасности организаций промышлен­
ного комплекса, является уточнение понятия и экономической сущности ЭБПО.

В настоящее время в научной литературе имеется множество трактовок 
экономической безопасности организации. Так, В. К. Сенчаговым ЭБПО рас­
сматривается как «...сбалансированное состояние правовых, экономических 
и производственных отношений, а также материальных, интеллектуальных и 
информационных ресурсов, которое выражает способность предприятия к те­
кущему стабильному функционированию и перспективному развитию...» [2, 
с. 29—30]. Схожим образом определяют ЭБПО В. Г. Гавриленко, М. В. Мяс­
никович, П. Г. Никитенко и др. [3, c. 54]. Под ЭБПО Е. Н. Бобарыкина, 
Н. Г. Черненко понимают «...состояние предприятия, характеризующееся его 
способностью наиболее эффективно использовать доступные ресурсы для обе­
спечения стабильной экономической и хозяйственной деятельности и заплани­
рованного развития» [4, c. 18]. И. Г. Алцыбеева трактует ЭБПО как «...воз­
можность организации нивелировать негативное влияние внутренних и внешних 
факторов в процессе достижения запланированных экономических результатов» 
[5, с. 325]. 

Следует отметить, что сам термин ЭБПО, как правило, используется в ис­
следованиях русскоязычных ученых [6]. Предметом анализа представителей 
западных научных школ выступают экономическая безопасность личности, 
национальная и международная экономическая безопасность [7; 8]. Вопросы, 
связанные с обеспечением ЭБПО, в работах западных исследователей затраги­
ваются преимущественно в рамках предметной области риск­менеджмента [9].

Многообразие определений понятия ЭБПО, детерминирующих его сущность, 
многие исследователи группируют в отдельные подходы. Так, М. В. Кон дратов, 
Т. Е. Сибиркина выделяют три основных подхода: «стационарный», «деятель­
ностный», «организационно­содержательный» [10, c. 3—4]. О. В. Дударева, 
В. О. Дахина [11, с. 25], С. А. Касперович, Е. А. Дербинская [12, с. 279] в каче­
стве систематизирующего критерия рассматривают значимость фактора угроз 
функционированию предприятия. Наиболее подробные классификации суще­
ствующих в данной предметной области исследований представлены в работах 
Е. Н. Бобарыкина, Н. Г. Черненко [4, c. 4—6], A. Ianioglo, T. Polajeva [6], 
М. Т. Гильфанова [13, c. 20—23].

Проведенный анализ имеющихся подходов к определению понятия и сущ­
ности ЭБПО позволил установить их семантическое многообразие: ЭБПО 
может рассматриваться как состояние хозяйственных отношений, уровень 
эффективности использования ресурсов, способность или возможность защи­
щать собственные интересы и т. д. Однако данные характеристики не яв­
ляются исчерпывающими и не дают однозначной трактовки сущности ЭБПО. 
Их конкретизация предполагает наличие второй составляющей — целевой, 
содержащей критерий достижения ЭБПО. Как правило, все имеющиеся опре­
деления, в том числе приведенные выше, содержат данную составляющую, 
которая может трактоваться как: стабильное функционирование, устойчивое 
развитие, достижение запланированных результатов и т. п. 
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Таким образом, установлено, что сущность ЭБПО включает две составляю­
щие: функциональную (целевую) и обеспечивающую. Первая из них детер­
минирует функциональное содержание ЭБПО, т. е. характер влияния ЭБПО 
на результаты деятельности организации. Функциональную составляющую 
можно определить как комплекс экономических отношений, отражающих сте­
пень достижения целей организации и реализуемых посредством обеспечения 
ЭБПО. Обеспечивающая составляющая ЭБПО в свою очередь определяется 
комплексом экономических отношений, являющихся необходимым условием 
для реализации функциональной составляющей ЭБПО. Углубленный анализ 
трактовок сущности ЭБПО целесообразно проводить в разрезе ее составляю­
щих (табл. 1 и 2). 

Таблица 1. Анализ подходов к трактовке сущности ЭБПО в контексте 
ее обеспечивающей составляющей

Трактовка понятия Представитель подхода Преимущество и недостаток 
подхода

1 2 3
1. Трактовка ЭБПО с точки зрения обеспечения 

экономической состоятельности
ЭБПО рассматри­
вает ся как способ­
ность отвечать 
сво им имуществом 
по обязательствам 
или своевременно 
выполнять обяза­
тельства

И. Г. Алцыбеева [5, 
с. 325]; И. М. Подмоло­
дина [14, с. 156]; М. П. 
Власов [15, с. 110]

Преимущество: предполагает од­
нозначную трактовку сущности и 
наличие критерия оценки ЭБПО на 
основе нормативных значений фи­
нансовых показателей
Недостаток: рассматривает ЭБПО 
как синоним экономической состоя­
тельности

2. Трактовка ЭБПО с точки зрения возможности защиты от угроз 
ЭБПО рассматри­
вается как состоя ­
ние защищенности 
или способность про­
тиво стоять угрозам, 
нивелировать или 
минимизировать их

В. Г. Гавриленко и др. [3, 
с. 677]; И. Г. Алцыбеева 
[5, с. 325]; О. В. Дударева, 
В. О. Дахина [11, с. 25]; 
Н. С. Безуглая [16, с. 65]; 
Ю. А. Локтионова [17, с. 
12]; Н. А. Лукашук [18, с. 
284]; R. Smelic [19, p. 33]

Преимущество: является наиболее 
комплексным подходом, предпола­
гающим наличие обширного набора 
инструментов обеспечения эконо­
мической безопасности
Недостаток: эффективен только 
при наличии действенной системы 
выявления угроз

3. Трактовка ЭБПО с точки зрения оценки эффективности 
использования ресурсов

ЭБПО рассматри­
вает ся как характери­
стика производствен­
но­хозяйственной 
деятельности органи­
зации при наиболее 
эффективном исполь­
зовании ресурсов 

Е. Н. Бобарыкина, 
Н. Г. Чер ненко [4, с. 18]; 
Н. А. Лукашук [18, с. 
284]; Л. Н. Мамаева, А. В. 
Дмитриева, О. Н. Лукьяно ­
ва [20, с. 52—53]; R. Sme ­
lic [19, p. 33], И. М. Под­
молодина [14, с. 156]; 
В. Л. Поз деев [21, с. 277]; 
В. В. Сопко [22, с. 89]

Преимущество: является наиболее 
методически проработанным подхо­
дом в силу наличия обширного ин­
струментария оценки эффективно­
сти использования ресурсов орга ­
низации
Недостаток: концентрирует вни­
мание только на факторах внутрен­
ней среды функционирования 
предприя тия, оказывающих влия­
ние на ЭБПО, и не рассматривает 
внешние угрозы ЭБПО

4. Трактовка ЭБПО с точки зрения наличия адаптационных способностей
ЭБПО рассматри ва ­ 
ет ся как способность 
к саморегулирова ­
нию и нормальному 
функцио нированию
в изменяющихся ус­
ловиях

С. А. Касперович, Е. А. 
Дер бинская [12, с. 279]; 
Н. С. Безуглая [16, с. 65]; 
Е. В. Бельская, Т. И. Ка­
лачева [23, с. 188];  
С. И. Чекмазова [24, с. 9]

Преимущество: предполагает учет 
факторов как внешней, так и внут­
ренней среды функционирования 
предприятия
Недостаток: Затруднено после­
дую щее формирование однозначно­
го критерия оценки ЭБПО
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5. Трактовка ЭБПО с точки зрения обеспечения конкурентоспособности

ЭБПО рассматри­
вает ся как наличие 
конкурентных преи­
муществ, определяе­
мых состоянием эко­
номических и других 
отношений, организа ­
ционных связей, ма­
териальных и иных 
ресурсов

В. К. Сенчагов [2, c. 29—
30]; И. М. Подмолодина 
[14, с. 156]; А. Е. Су­
глобов, С. А. Хмелев [25, 
с. 68]

Преимущество: предполагает учет 
факторов как внешней, так и внут­
ренней среды функционирования 
организации
Недостаток: ЭБПО рассмат ривает­
ся как синоним конкурентоспособно­
сти. Затруднено последующее фор­
мирование однозначного критерия 
оценки ЭБПО в силу наличия об­
ширного перечня показателей оцен­
ки конкурентных преимуществ

Таблица 2. Анализ подходов к трактовке сущности ЭБПО в контексте 
ее  (целевой) составляющей

Трактовка понятия Представитель подхода Преимущество и недостаток 
подхода

1. Трактовка ЭБПО как условия достижения запланированных 
экономических результатов деятельности

ЭБПО рассматривается как 
необходимое и достаточное 
условие реализации основ­
ных коммерческих интере­
сов, достижения стратеги­
ческих целей

И. Г. Алцыбеева [5, с. 325]; 
О. В. Дударева, В. О. Да­
хина [11, с. 25]; С. А. Кас­
перович, Е. А. Дербинская 
[12, с. 279]; Ю. А. Локтио­
нова [17, с. 12]; В. Л. Поз­
деев [21, с. 277]; А. Е. Су­
глобов [25, с. 68]

Преимущество: является 
наиболее универсальным 
подходом, включающим все 
функциональное разнообра­
зие ЭБПО
Недостаток: сложность 
однозначной идентифика­
ции сущности и разработки 
критерия последующей 
оценки

2. Трактовка ЭБПО как условия достижения финансово-коммерческих целей 
ЭБПО рассматривается как 
способность генерировать 
стабильный, достаточный  
доход, как основа обеспе­
чения финансовой устойчи­
вости, максимизации стои­
мости организации

В. Г. Гавриленко, 
М. В. Мяс никович 
[3, с. 54]; A. Ianioglo, 
T. Polajeva [6]; О. В. Ду­
дарева, В. О. Дахина [11, 
с. 25]; В. В. Сопко; И. В. 
Сте ценко [22, с. 89]; М. П. 
Вла сов [15, с. 110]

Преимущество: предполагает 
детерминированность ЭБПО 
набором однозначных крите­
риев достижения финансо­
во­коммерческих целей
Недостаток: не учитывает 
сопутствующих положитель­
ных эффектов ЭБПО

3. Трактовка ЭБПО как условия устойчивого функционирования предприятия
ЭБПО рассматривается 
как основа устойчивого 
функционирования в на­
стоящем и будущем

И. Г. Алцыбеева [5, с. 325]; 
В. Г. Гавриленко, М. В. Мя­
с никович [3, с. 54]; Е. Н. 
Бо барыкина, Н.Г. Чернен­ 
ко [4, с. 18]; A. Ianioglo, 
T. Po lajeva [6]; О. В. Дуда­
рева, В. О. Дахина [11, 
с. 25]; Н.А. Лукашук [18, 
с. 284]; R. Smelic [19, p. 33]

Преимущество: предполага­
ет широкое функциональное 
разнообразие ЭБП
Недостаток: сложность 
однозначной идентифика­
ции сущности и разработки 
критерия последующей 
оценки

4. Трактовка ЭБПО как условия экономического развития

ЭБПО рассматривается как 
базисное состояние пред­
приятия, необходимое для  
экономического развития 
(прогрессивного научно­ 
технического, социального, 
гибкого и т. п.)

В. Г. Гавриленко и др. [3, 
с. 54]; Е. Н. Бобарыкина, 
Н. Г. Черненко [4, с. 18]; 
И. Г. Алцыбеева [5, с. 
325]; A. Ianioglo, T. Polaje­
va [6]; R. Smelic [19, 
p. 33]

Преимущества: предпола­
гает широкое функциональ­
ное разнообразие ЭБПО; 
рассматривает ЭБПО в 
стратегическом ключе
Недостатки: сложность од­
нозначной идентификации 
сущности и разработки кри­
терия последующей оценки; 
не учитывает текущие цели

Окончание табл. 1
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Приведенные в таблицах результаты анализа позволяют заключить, что 
детерминанты обеспечивающей составляющей ЭБПО представляют собой 
характеристики, определяемые посредством оценки: возможности защиты 
от угроз, наличия конкурентных преимуществ, эффективности использова­
ния ресурсов и др. Детерминанты функциональной (целевой) составляющей 
ЭБПО представляют собой характеристики, определяемые посредством фор­
мирования требований к функциональному содержанию ЭБПО, в качестве 
которых выступают: достижение запланированных экономических резуль­
татов, достижение финансово­коммерческих целей, устойчивое функциони­
рование, экономическое развитие. То есть функциональная составляющая 
ЭБПО определяется текущим приоритетным вектором целей предприятия, 
а обеспечивающая — совокупностью текущих условий его функционирова­
ния и содержанием функциональной составляющей. Следует отметить, что 
спектр детерминант не ограничивается приведенным в таблицах перечнем, 
сформированным по результатам анализа работ, представленных в научной 
литературе в данной предметной области.

Проведенное исследование позволило сформулировать авторское опреде­
ление понятия ЭБПО, наиболее точно отражающее его сущность. Под ЭБПО 
следует понимать комплекс экономических отношений, характеризующих 
состояние финансово-хозяйственной деятельности организации в опреде-
ленный момент времени, включающий функциональную (целевую) и обе-
спечивающую составляющие, которые взаимосвязаны и формируются, 
соответственно, текущим приоритетным вектором целей и совокупно-
стью условий функционирования промышленной организации. В качестве 
детерминант обеспечивающей составляющей ЭБПО выступают характе-
ристики состояния финансово-хозяйственной деятельности организации, 
создающие условия для реализации функциональной составляющей. К ним, 
как правило, относят: эффективность использования ресурсов, защищенность 
от угроз, экономическую состоятельность, наличие конкурентных преиму­
ществ, способность к быстрой адаптации. Детерминанты функциональной 
(целевой) составляющей ЭБПО являют собой характеристики финансо-
во-хозяйственной деятельности организации, определяемые посредством 
формирования требований (целевых установок) к функциональному со-
держанию ЭБПО, в качестве которых, чаще всего, выступают: достижение 
запланированных экономических результатов, достижение финансово­ком­
мерческих целей, устойчивое функционирование, экономическое развитие. 

Полученное авторское определение в отличие от имеющихся в научной ли­
тературе носит более универсальный характер, подчеркивает вариативность и 
сущностное разнообразие исследуемого понятия, предопределяет учет макси­
мального количества детерминирующих его экономическую сущность факто­
ров, что позволит повысить методологическую достоверность и объективность 
оценки ЭБПО.
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