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А. В. ИСТОМИНА

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ 

КОРПОРАЦИЙ В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЯХ

В статье исследуются современные проблемы определения правосубъектности 
транснациональных корпораций как основных участников международных эконо
мических отношений в настоящее время. Автором рассмотрены основания для при
влечения транснациональных корпораций к юридической ответственности в связи с 
причинением значительного вреда экономическим интересам государств и общества, 
проведен анализ судебной практики по делам данной направленности. Изучены тео
ретикоприкладные аспекты взаимодействия транснациональных корпораций с госу
дарствамиреципиентами, проанализировано влияние транснациональных корпораций 
на экономическую сферу, определен порядок их участия в правоприменительном и 
правотворческом процессе соответствующих государств. По результатам проведенного 
исследования и с целью устранения имеющихся правовых пробелов разработаны юри
дические основания для обеспечения всесторонней защиты прав и законных интересов 
всех участников международных экономических отношений.
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Введение. В рамках международного частного права исследователи тра
диционно уделяют значительное внимание изучению таких категорий, как 
юридические лица, физические лица и международные организации, при этом 
достаточно редко обращаются к феномену транснациональных корпораций 
(далее — ТНК). Интересной представляется позиция Л. А. Васильевой и 
О. А. Бакиновской, которые отмечают, что «среди субъектов международного 
права можно выделить следующие виды: первичные (государство) народы 
(нации), борющиеся за свою независимость, производные (международные 
организации, государственноподобные образования и в ограниченном объеме 
физические лица (индивиды)» [1, с. 139]. Однако в условиях современного 
мира необходимо вести речь о транснациональных корпорациях как важней
ших участниках международных экономических отношений. Задавая направ
ление формирования тенденций ведения международного бизнеса, ТНК ока
зывают существенное влияние на конкурентоспособность основных игроков на 
международных рынках, а также их деятельность влияет на экономическую и 
инвестиционную привлекательность других субъектов международного права. 

Вместе с тем возрастающая роль ТНК на международной арене влечет 
создание правовой неопределенности (ввиду отсутствия единой дефиниции 
ТНК, процедуры привлечения к ответственности и др.) и увеличение право
вых коллизий. 

Учитывая актуальность данного вопроса для научных исследований, вы
званных вектором экономического развития государств, последствиями про
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исходящих процессов глобализации, неудивительно, что в настоящее время 
ведутся интенсивные дискуссии о необходимости и возможности привле
чения транснациональных корпораций к ответственности за деятельность, 
касающую ся глобальных интересов международного сообщества. В этой связи 
основной задачей, стоящей перед наукой международного частного права, 
является разработка процедуры реализации ответственности транснациональ
ных корпораций в международных экономических отношениях. 

Основная часть. Проблема привлечения транснациональных корпораций 
к международной ответственности имеет как научную, так и практическую 
составляющую. Это обусловливается в первую очередь отсутствием едино
го подхода к определению понятия «транснациональная корпорация». Так, 
К. Шмитгофф, М. А. Манукян, Р. О. Фатхуллин, исследуя правовую при
роду транснациональных корпораций, указывают на то, что они представ
ляют собой группы связанных между собой юридических лиц, действую
щих на территории различных государств [2, с. 89]. В то же время другие 
исследователи полагают, что сформулировать единое определение понятия 
«транснациональная корпорация» крайне затруднительно вследствие слож
ной правовой природы самой ТНК. 

Согласимся с мнением Р. Вернона, который отмечает «институт такой 
сложности и разносторонности, как многонациональная корпорация, не мо
жет быть охарактеризован как имеющий четкие, ясно очерченные намерения. 
Подобное предприятие представляет коалицию интересов, члены которой со
трудничают в ряде случаев в достижении общих целей, а в других конфлик
туют по поводу различных приоритетов» [3, с. 114]. 

Другой позиции придерживаются Е. В. Ленский и В. А. Цветков указывая 
следующее: «под ТНК понимаются предприятия (финансовопромышленные 
объединения), которым принадлежат или которые контролируют комплексы 
производства, или обслуживания, находящиеся за пределами той страны, в 
которой эти корпорации базируются, имеющие обширную сеть филиалов и 
отделений и занимающие ведущее положение в производстве и реализации 
того или иного товара» [4, с 55].

Интересным представляется мнение Д. БауманПаули, которая в своей ра
боте, посвященной правам человека, отмечает: «...некоторые транснациональ
ные корпорации виновны в нарушении трудового законодательства; некото
рые транснациональные корпорации загрязняют окружающую среду такими 
способами, которые имеют драматические и серьезные последствия... неко
торые транснациональные корпорации дискриминируют коренные народы... 
другие вовлечены в сговор с правительствами, совершая грубые нарушения 
прав человека, такие как... апартеид в Южной Африке и во многих других 
авторитарных и репрессивных государствах...» [5, с. 3]. Американский ис
следователь правовой природы ТНК определяет, что многие события на меж
дународной арене связаны с деятельностью транснациональных корпораций, 
обусловлены их политикой или вовсе ими инициированы, а глобализация в 
свою очередь усиливает позиции транснациональных корпораций на «великой 
шахматной доске», формирует более эффективные рычаги их воздействия 
на политику той или иной страны, расширяет политическое пространство их 
деятельности [6, с. 21]. 

Вместе с тем все исследователи в области ТНК сходятся в следующих 
позициях: 

ТНК как негосударственные акторы обладают существенным влиянием 
на страны базирования и принимающие страны, способствуя эффективной 
защите таких публичных интересов, как охрана окружающей среды, защита 
прав человека и гражданина, обеспечение соблюдения основных трудовых и 
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социальных стандартов. Интегрированность транснациональных корпораций 
в современное международное поле как субъекта международного права бу
дет способствовать в том числе поддержанию благоприятной экологической 
обстановки во всем мире;

ТНК в результате своей экономической деятельности создают риски нега
тивного характера, связанные с принимаемыми ими решениями посредством 
оказания поддержки определенным государственным субъектам либо отдельным 
политикам, оказывая различное воздействие на публичные интересы общества.

Специфика транснациональных корпораций заключается в том, что осу
ществляя деятельность в нескольких странах, они не ограничиваются терри
торией одного государства, следовательно, концентрация мировых капиталов 
и материальных ресурсов в рамках единой организации позволяет получить 
доступ к государственновластным полномочиям и функциям, делая ТНК 
одними из самых влиятельных участников международных экономических 
процессов.

Все чаще ТНК принимают участие в правоприменительном процессе, а так
же (хотя в большинстве случаев косвенно) в международном нормотворчестве 
[7, с. 537]. Например, транснациональные корпорации вносят существенный 
вклад в принятие соглашения по торговым аспектам прав интеллектуальной 
собственности, участвуют в различных процедурах Всемирной торговой ор
ганизации по урегулированию споров, формируют эволюцию «государствен
ночастного партнерства в судебных процессах ВТО» [8, с. 227]. 

Функционирование транснациональных корпораций часто связывают с 
индустриальным развитием и социальным прогрессом принимающих стран. 
Считается, что данная деятельность приводит к повышению уровня жизни 
экономически развивающихся стран, в которых базируются филиалы ТНК, 
однако роль транснациональных корпораций в этом развитии не так одно
значна. С одной стороны, ТНК положительно влияют на экономику прини
мающей страны (как следствие — многие государства «соревнуются» в при
влечении иностранных инвестиций), с другой стороны, транснационализация 
производства товаров и услуг может приводить к ограничению суверенитета 
государств. Расположение филиалов ведущих мировых ТНК имеет также 
существенное значение. Например, штабквартиры основных ТНК располо
жены в Соединенных Штатах Америки, Китайской Народной Республике и 
других государствах с прогрессивной экономической системой. Принимаемые 
ими решения отвечают интересам данных государств или интересам и выго
дам самой транснациональной корпорации, при этом интересы и политика го
сударствареципиента учитываются крайне редко или не учитываются вовсе. 
Примером такой деятельности может служить ситуация, когда значительная 
прибыль, полученная в ходе функционирования на территории принимающего 
государства, в какойто момент может быть репатриирована, а значительная 
часть иностранных инвестиций оказывается за пределами этого государства.

В странах Европейского союза для размещения производственных мощно
стей необходимо получить большое количество разрешений и лицензий, ко
торые являются доказательством соблюдения правил экологической безопас
ности и охраны окружающей среды. Получение таких разрешений — долгий 
и дорогостоящий процесс. Принимающие страны возлагают обязанность по 
утилизации опасных отходов производства и устранению других негативных 
последствий, нанесенных биосфере региона, в котором располагается завод, 
на транснациональные корпорации. Принятие сотрудников на работу воз
можно только с соблюдением высоких стандартов труда, предоставлением 
конкурентной заработной платы и других социальных гарантий. Как отмечает 
В. Ю. Чернова, «одна из причин возникновения транснациональных корпора
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ций — необходимость преодоления торговых и политических барьеров путем 
размещения дочерних компаний на территории других стран» [9, с. 133]. Эти 
факторы, безусловно, оказывают влияние на итоговую экономическую выго
ду, получаемую транснациональной корпорацией. 

В условиях ужесточения конкуренции на мировом рынке деятельность 
ТНК невозможна без постоянной оптимизации бизнеспроцессов, внедрения 
новых технологий и расширения производственных мощностей. Поскольку 
главной целью функционирования транснациональных корпораций является 
извлечение максимальной экономической прибыли, существует заинтересо
ванность в снижении издержек. 

На практике имеют место прецеденты незаконной деятельности ТНК. В 
этой связи обратим внимание на британсконидерландскую нефтегазовую кор
порацию Royal Dutch Shell (далее — Shell). Прецедент заключался в следую
щем. Так, Shell как основному добытчику нефти в Нигерии было вменено 
в вину сотрудничество с военным режимом в этой стране, коррупционный 
подкуп власти, утаивание доходов, негативное влияние на экологическую об
становку региона. 

Для правовой оценки данного вопроса обратимся к историческим фактам. 
В 1985 г. в Нигерии был подписан Меморандум о взаимопонимании (далее — 
меморандум) с Shell и другими нефтедобывающими компаниями региона, ко
торый закреплял взаимовыгодные условия для страны и компаний на добычу 
нефти. Поскольку условия добычи нефти являлись крайне выгодными для 
корпорации, нефтяные запасы стали представлять все больший интерес для 
Shell. Желая укрепить свои позиции на рынке, компания выдвинула предло
жение о создании совместного предприятия. Под совместным предприятием 
принято понимать фирму, принадлежащую одновременно двум компаниям 
или более. Как правило, оно создается в пропорции 50:50, т. е. каждая сторо
на имеет в совместном предприятии долю в 50 % и на 50 % формирует коман
ду менеджеров для осуществления оперативного контроля [10, с. 16]. Вскоре 
Shell совместно с Национальной нефтяной корпорацией Нигерии, а также 
французской нефтяной компанией Elf и итальянской Agip открыли совмест
ное предприятие, в котором доля правительства Нигерии составила 55 %. В 
соответствии с подписанным договором составлением ежегодного плана работ 
и бюджета занималась компания Shell, оказывая влияние на направление дея
тельности совместного предприятия. Нахождение фактического управления 
предприятием в руках представителей Shell, коррумпированность властей, а 
так же отсутствие необходимого опыта у Национальной нефтяной корпора
цией Нигерии для проведения надлежащих финансовых проверок позволило 
Shell скрывать прибыль, полученную незаконным путем [10].

Помимо злоупотребления внутренней нестабильностью развивающегося госу
дарства в угоду финансовым прибылям деятельность компании оказала негативное 
влияние на экосистему региона. На протяжении нескольких десятков лет крупные 
нефтяные компании, в том числе и Shell, добывали нефть в дельте реки Нигер — 
экологически хрупкой среде пресноводных болотистых лесов, мангровых зарос
лей, низменных тропических лесов и прибрежных барьерных островов.

Этот пример свидетельствует о том, что деятельность ТНК может наносить 
ущерб экосистеме (загрязнение рек и иных водоемов, нарушение экологиче
ского состояния почвенных покровов, деформация структуры биоценозов), 
базовым правам человека и гражданина, экономической системе региона, од
нако несмотря на указанные последствия, привлечь ТНК к ответственности 
весьма трудно. Судебный процесс по привлечению Shell к ответственности 
длился тринадцать лет и только в 2021 г. был создан правовой прецедент, 
когда транснациональная корпорация была признана юридически ответствен
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ной за действия филиала компании [11]. Характеризуя данный правовой пре
цедент, отметим, что он направлен на защиту пострадавшего от деятельности 
ТНК населения, способствует пересмотру подходов осуществления их дея
тельности в третьих странах и готовности нести ответственность за неблаго
приятные последствия такой деятельности. 

Заключение. Таким образом, ТНК являются двигателем мировой экономи
ки. Обладая значительными экономическими ресурсами, они оказывают суще
ственное влияние на внутреннюю и внешнюю политику государствреципиентов. 
Стремление к получению сверхприбыли на наиболее выгодных для корпорации 
условиях, сокращение издержек производства представляется вполне законо
мерным. Данную позицию поддерживает Е. Ф. Авдокушин, указывающий, что 
«наиболее общей причиной их возникновения является интернационализация 
производства и капитала на основе развития производительных сил, перерас
тающих национальногосударственные границы. А конкретной причиной их 
возникновения является стремление к получению сверхприбыли и жесткая 
конкуренция» [12, с. 117—118]. 

Конкретизация правового статуса транснациональных корпораций, позво
лит определить их правосубъектность в рамках международного права, а сле
довательно, легализовать их как участников экономических отношений. При
нятие международноправого акта (группы актов), определяющих правовой 
статус ТНК, порядок и условия привлечения к ответственности за нарушения 
действующего законодательства странреципиентов будет способствовать обе
спечению всесторонней защиты прав и законных интересов всех участников 
международных экономических отношений.

Кроме того, необходимо урегулировать с позиции международного част
ного права функционирование транснациональных корпораций с целью ми
нимизации негативных последствий их деятельности, упрощения механизма 
привлечения ТНК к международной ответственности при содействии право
мочных международных структур.
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