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CHW «pes»
A.M. MNawkosckas, B.KO. AkceHoBa, B.U. Cnywiko
HayuHbI pyKOBOANTENb — KaHAMAAT 3KOHOMM4Yeckux Hayk H.H. KupeeHko

OPIrAHU3ALINA BHY TPUXO3ANCTBEHHOIO KOHTPONSA:
METOONYECKWME ACIEKTbI

PacKpbIBalOTCA CYLLHOCTHOE COLep>KaHune 31eEMEHTOB CUCTEMbl BHY TPEHHEro KOHTPons op-
raHnsauym n MeTOAMYeCKNe MOLXOAbl K OpraHu3auuy BHYTPEHHEro KOHTPONSA Ha NpefnpusaTuax
Pecny6nnku benapycsb.

BHYTPEHHWNIN KOHTPO/Ib CYMTAETCA OIHOWN N3 PA3HOBUAHOCTEN (PUHAHCOBOIO KOH-
TPONsA Hapsigy C rocyaapCTBEHHbIM, BHELWIHUM W 06LECTBEHHbIM KOHTponem. Co-
rNacHoO [encTBYOLLEMY 3aKOHOAATENbCTBY, CUCTEMA BHYTPEHHEr0 KOHTPONS — 3TO
COBOKYMHOCTb METOA0B YrnpaBneHns, opraHn3alMoHHbIX Mep, METOAMK K npoueayp,
MPUHATBLIX U OCYLLECTBNASAEMbIX COOCTBEHHUKaMM, PYKOBOACTBOM U Apyrumu pabort-
HUKaMW opraHu3auumn, ana obecrevyeHna cnegyroulero: aQpMeKTUBHOCTU, pe3ynbTa-
TUBHOCTM U COOTBETCTBUS 3aKOHOAATE/NIbLCTBY COBEPLUAEMbIX XO3ANCTBEHHbIX Orepa-
LINIA; COXPAHHOCTM aKTUBOB; BbISIBNIEHUSA, UCNPaBeHNUA U NpeaoTBPaLLEHNS NCKaXe-
HWIA HOPMaL MK Ha YPOBHe ByXrantepckon n (Mnu) HUHaHCOBOM OTUETHOCTM B Le-
NIOM 1 Ha YpOBHe NMpeAnocbINoK ee NOAroToBKM [1].

AP heKTUBHOCTb paboThl OpraHM3aUnm 3aBUCUT OT IPPEKTUBHOCTU BHYTPEHHETO
KOHTPO/A, NOCKOMbKY OH KaK PYHKLUMA yrpaBieHNs A0/HKEeH OCYLLECTBNATLCA Ha BCEX
YPOBHSAX ynpasneHus. Peannsauma yHKUUN BHYTPEHHEr0 KOHTPONs obecrneynmBaeT
00paTHYH CBA3b Ha Pa3NIMyHbIX 3Tanax ynpasneHus, GopMupyeT MHPOPMaLNOHHYO
6a3y, KoTopas CTaHOBUTCS OCHOBOM ANsi pa3paboTKU U NPUHATUA YNpaB/eHYECKNX pe-
LUEHNA. BHYTPEHHUI KOHTPO/Mb MOXXET NMOMOYb YNYdLIMTb paboTy opraHm3auunun 3a
CYET MOBbILWEHNSA TOYHOCTN U CBOEBPEMEHHOCTM NOArOTOBKM ()MHAHCOBOI OTYETHO-
ctn. Takum 06pa3om, opraHumsauma BHYTPEHHEro KOHTPO/A OMnpefefiseTtca camum
npeanpuaTUEM U 3aBUCUT OT ero NoTpebHOCTeN.

OCHOBHbIMM LeNAMUN BHYTPEHHEr0 KOHTPO/A ABNAKTCA: CBOEBPEMEHHAA OLeHKa
BO3HMKaKOLWMNX PUCKOB, BbISIBIEHME CNabblX 3BEHLEB U HEBEPHbIX PELUEHWNI, CBOEBpe-
MEHHOE ncrnpasneHne oWmnbOoK N CYLLECTBEHHbIX UCKAXEHWUI AN NPeAoTBpaLLeHNs nx
NOBTOPEHUS B ByayLLEM.

[ONsa packpbITUS CYLHOCTU KOHTPONA HEOBX0AMMO PacCMOTPETb KaXAablid U3 CO-
CTaB/IAOLWMNX 3N1EMEHTOB CUCTEMbI KOHTPO/IS, YKa3aHHbIX Ha PUCYHKE.
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Cuctema OueHka
BHYTPEHHETO . KayecTBa
KOHTpONA KOHTPO/A
O6bekT Cybbekr MeTofbl MexaHu3m
BHYTPEHHEro BHYTPEHHEro BHYTPEHHEro BHYTPEHHEro
KOHTpONA KOHTpO/S KOHTpO/S KOHTPO/IA

CTPYKTypa CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPO/S

N3yuasa copepxxaHve 06bEKTa BHYTPEHHErO KOHTPO/S, MOXHO CAenatb BblBOJ,
4TO TAKMM OOBLEKTOM ABNSAETCH CUCTEMA XO3ANCTBEHHON AeATE/IbHOCTU CYObEKTOB XO0-
39MCTBOBaHMSA, BKOYatoLLaa B ce65 X039MCTBEHHbIE MPOLECCHI, pacyeTHble OTHOLLe-
HWUSA, UMYLLLECTBO U UCTOUYHMKM ero (hopMmUpPOBaHUA, a TaKXKe BefleHne byxranTepckoro
yyeTa 1 cocTaBfieHne 6yxrantepckon n (Mnm) nMHaHCOBOI OTYETHOCTH.

Cy61bekT aBMgeTCA OLAHUM U3 FNaBHbIX 3/IEMEHTOB /K060 CUCTEMbI, KOTOPbIN 3a-
MHTepecoBaH B 00bekTe. KOHKPETHOro onpegeneHns cybbekta Kak 3/1eMeHTa BHYT-
PEHHEr0 KOHTPO/A HAWTU B HAYUYHOW NnTepaType CMOXHO, O4HaKO pPsAL YYEHbIX Tpak-
TYIOT cofepXXaHue AaHHOW KaTeropuu cnegytoumm obpasom. B kavecTBe Cy6bLEKTOB
BHYTPEHHEro KoHTpona N.A. beno6xxeuknin 0603Haumnn «oyxrantepckyr, PUHaHCO-
BYIO, Apyrue (yHKLUMOHa/bHble CNYX6bl NpeAnpuaTUiA N 06befMHEHUI B npegdenax
YyCTaHOBNEHHOW KOMMeTeHUMn». B TO e Bpemsa B.B. bypueB nof cy6bekKTOM BHYT-
PEHHEr0 KOHTPONA NofApasymeBaeT «paboTHUKA UK yYyacTHUKaA (BNnagenbla) opraHu-
3aumnu, coBepLUaloLLero KOHTPO/IbHbIE AEeACTBUA MPU UCMONHEHUN BO3/I0XKEHHbLIX Ha
Hero 0643aHHOCTen NMM60 TO/IbKO Ha OCHOBaAHWN COOTBETCTBYHOLUX MPaB».

Mcxops n3 aTux onpefenieHNin, MOXHO BbIBECTU CBOE OnpefesieHne: CyObekToM
BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IA ABNAAKTCA CNYXObl B npefenax yCTaHOBEHHOW KOMMETEH-
UMK, a TaKXe COTPYAHUKN, yHaCTBYHOL e HENOCPEACTBEHHO B YNpaB/ieHUM OpraHm3a-
umen. Ha npakTuke cyObeKTOM BHYTPEHHETO KOHTPO/A YaLle BCero fBNsSeTCAa pyKoBO-
AVTENb CTPYKTYPHbIX NOApasfeneHnin unm rnasHbliA cneymanmnct.

CucTeMy BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IS MOXKHO YC/IOBHO pasfeNnTb Ha NpefBapuTesib-
HbI, TEKYLLWIA 1 NOCNeaAyroLWmnin KOHTpob [2].

MpeABapuTeNbHbIA KOHTPO/b OCYLLECTBAAETCSA Ha NPeANpPUATUM O MOMEHTA CO-
BEPLUEHNA XO3ANCTBEHHbLIX OMnepauui, OH HOCUT NpefynpeauTeNibHbIN XapakTep u
MPOBOANTCH B YAaCTU U3YUYEHUSA CMET, NOIOXKEHWNI, 4OrOBOPOB, NPUKAa30B U APYrux op-
raHn3aunoHHbIX NI 060CHOBbLIBAKOLNX JOKYMeHTOB. OCHOBHas Lenb NpeaBapuTeb-
HOr0 KOHTPONA — npeaynpeauTb NPUHATUE HEOOOCHOBaHHbLIX YMNpaB/ieHYeCKNX pe-
LEHWI, HapyLleHne 3aKOHHOCTW UCMNO/b30BaHMA XO3ANCTBEHHbIX CPEACTB.
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TeKyWnin KOHTPONb OCYLLECTB/AETCA OLHOBPEMEHHO C COBEPLUEHMEM XO3fiA-
CTBEHHbIX onepaunin B opraHnsaunm. OCHOBHOWM ero Lenbto SBNSETCA CBOEBPEMEHHOE
BbISIB/IEHWNE NPU BbIMOIHEHWUW MPOU3BOACTBEHHbIX 3afjdaHNIN HAPYLLUEHWI U OTKIOHEHWIA
OT HOPM, a TaKXe BHYTPUXO3SANCTBEHHbIX PE3ePBOB, UCMNONb30BaHNE KOTOPbLIX BNeYeT
3a C060M 3 (PEKTUBHbLIN POCT MPOMU3BOACTBA. TEKYLLMNA KOHTPOMb MPOBOAUTCA B YacTK
N3YyUYEHUS NEPBUYHbBIX YUETHbIX OKYMEHTOB TEKYLLEA OTYETHOCTKN, HA OCHOBAHWUK KO-
TOPbIX COBEPLUAKOTCA XO3AMNCTBEHHbIE ONEpaLyu.

MocneayoWwmini KOHTPO/b OCYLLECTBAAETCA Moc/e (hakTa COBEPLUEHMA XO35i-
CTBEHHbIX OMepauuii, KaKk npaBuno, 4Yepe3 ornpefdeneHHbI NPOMEXYTOK BPEMEHN.
[aHHbI BUA KOHTPONS OCHOBAH Ha AOCTMXKEHMUW ABYX LENel: yCTaHOBNEHWUS NpaBU/ib-
HOCTW N 3aKOHHOCTW XO35CTBEHHbIX OMNepauunii 1 BbISBEHUSA XMW EHNIA U (haKTOB CO-
BEPLUEHHOro MOLLIeHHMYecTBa. MNocneayroWnii KOHTPO/b MPOBOANTCS B YaCTU U3yye-
HUA O6yXrantepckon u (Mnn) PUHaAHCOBOM OTYETHOCTWU, PErUCTPOB OYXranTepcKoro
yuyeTa, a TaKXe NepPBUYHbIX YUETHbIX AOKYMEHTOB.

N3yunB paboTbl pas3/INYHbIX YUYEHbIX, Mbl MPULLMN K BbIBOAY, YTO METO/bl BHYT-
PEHHEro KOHTPOA NPeACcTaBAAT CO60M COBOKYMHOCTbL CMOCO60B U NPUEMOB MO Mpo-
BEPKE NPON3BOACTBEHHON U PUHAHCOBO-X03AMNCTBEHHON AEATENbHOCTU NPeAnpuaTUs
C UENIbK N3YYEeHMS COCTOSHUSE X 3KOHOMMUKM U (PUHAHCOB HAa OCHOBE UCMO/Ib30BaHUS
NOKYMEHTaNbHO MOATBEPXAEHHON MH(OPMaLMX B COYETAaHUU C UCCNeLOBaHUEM ee
(haKTUYECKOro COCTOAHMA U AOKYMEHTANbHOI0 0)OPM/IEHMS Pe3ynbTaToB.

Peanunsayms (yHKUMN BHYTPEHHEro KOHTPONA OCYLLEeCTBNSeTCSH 4vepe3 paboTy
ero mexaHmsma. MexaHn3M BHYTPEHHEr0 KOHTPO/S — 3TO COBOKYMHOCTb [€NCTBYHO-
WNX Y CYObEKTOB X0O3AMCTBOBAHMUS MPUHLMIMOB U METOA0B BHYTPEHHEr0 KOHTPONS,
3aKPEen/eHHbIX B NIOKa/bHbIX HOPMAaTMBHbIX NPaBOBbIX AOKYMEHTax 1 obecrneymnBato-
WX 3PHEKTUBHOCTb (PYHKLNOHMPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpons. MNpouecc
BHYTPEHHEr0 KOHTPONA — AEeATENbHOCTb CYObEKTa KOHTPOS, HanpaB/ieHHas Ha ra-
pPaHTMPOBaHME AOCTMXKEHUA Hanbonee ahheKTUBHBLIMU CNOCO6aMMN NOCTaBNEHHbIX Lie-
nen NyTem peanusaumm onpeaeneHHbIX 3afay KOHTPONS U NPUMEHEHUS COOTBETCTBY-
IOLWMX NPUHLUMOB U METOL0B KOHTPONS.

K npuHuunam, Ha KOTOPbIX CTPOUTCA KOHTPO/NbHAasA AeATeNbHOCTb, OTHOCATCS:
NOCTOBEPHOCTb, CBOEBPEMEHHOCTb, HEMPEPbLIBHOCTb M MOCTOSSHCTBO, COBEPLUEHCTBO-
BaHWe, OTBETCTBEHHOCTb, KOHNAEHLMANbHOCTb, C6aNaHCUPOBAHHOCTb, KOMMNETEHT-
HocTb [3].

B xo4e KOHTPO/bHON AeATeNbHOCTN BHYTPEHHUMW KOHTPOSEPaMU LUMPOKO UC-
NONb3yHTCS 00OLLEHaYYHbIe METOAbI: aHan3, CUHTE3, aHaNorns, HAYKUMA, aeaykKums,
mMogennmpoBaHue u ap. CrieynanncTbl TaKXe NPUMEHSAIOT U COBCTBEHHbIE METO/bl KOH-
TpONs: ayauT, PEBU3UID, SKOHOMUYECKNIA aHann3, Onpochbl, 3KCNepTU3y, HabnaeHne
n op. dopmamm opraHu3aumm TakMx MeTo0B SBNAKTCA:
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+ ayAUT — KOHTPO/b ()MHAHCOBO-X03ANCTBEHHOM AEATENIbHOCTU, OTPAXXEHHO B
OTYETHOCTW, OCYLLECTBNSEMbIN B LENSIX BbIPaXKEHNSA MHEHUSI O 4OCTOBEPHOCTM ee No-
KasaTenem;

* MpoBepkKa — eANHNYHOe KOHTPO/IbHOE AeNCTBME UM UccnegoBaHme PUHAHCO-
BOr0 COCTOSIHMA Ha ONpeAeNeHHOM yyacTKe AesiTeNIbHOCTU Cy6beKTa X03iCTBOBaHNS;

* peBu3nA — cucTeMa 0653aTeNIbHbIX KOHTPO/bHbLIX AEACTBUIA NO NPOBeEpKe 3a-
KOHHOCTM, L,eNecoo6pasHoCTn 1 3(hPeKTUBHOCTUN, COBEpLUAEMbIX B NPOBEPSEMOM Me-
pruoje X03ANCTBEHHbIX Onepaunin AedaTeNbHOCTU Cy6beKTa X035MCTBOBaHUS, a TaKxXe
3aKOHHOCTMW ¥ NPaBUNbHOCTU AENCTBUIA €ro AOMKHOCTHBIX NNL;

* VHBEHTapu3auus — NpoBepKa HaMumns UMyLLLecTBa opraHM3aLmnm n ero cocTo-
SHUA NYTEM CBEPKM (DaKTMUYECKNX AaHHbIX C AaHHbIMW OYXranTepCcKoro y4yera;

* MOHWTOPWUHI — HabnoeHMe, OLEeHKa N YCTaHOB/IEHNE NPUYNHHO-C/IECTBEH-
HbIX CBA3€M B LLeNsiX OLEHKN COCTOAHNA AeATeNIbHOCTU OpraHM3almm B 4acTn COOTBeT-
CTBMSA 3aKOHOAATENbCTBY, a TAKXe BbIABAEHUSA MPUUMH 1 YCNOBUIA, CNOCOOGCTBYHOLWMX
COBEPLUEHUIO HAPYLLEHWA.

OnpefeneHHbli B opraHnsayum MexaHusM OCYLLECTBNEHWUSA BHYTPEHHEr0 KOH-
TPONA 3aKPENAeTCs B IOKaNbHbIX HOPMATUBHbIX NPaBOBbIX aKTax.

S PeKTNBHOCTL KOHTPONSA XapaKTepusyeT pe3yibTaTUBHOCTb KOHTPO/IbHOW fe-
ATE/IbHOCTKN, NOKa3blBaeT CNOCOOHOCTb KOHTPONS 06ecneyYnTb BbICOKME pe3y/bTaThbl
NpWM MUHUMaNbHbIX 3aTpaTax MaTepuanbHbIX U TPYAOBbIX PECYPCOB Ha €ro OCYyLLEeCTB-
neHune. Kputepuamm oueHKN 3PHEKTUBHOCTU KOHTPONSA MOTYT CAYXUTb KO3phuun-
eHT 9KOHOMMYECKON 3(h(PEKTUBHOCTM KOHTPONSA, 3PHEKTUBHOCTb UCMONb30BaHMA pa-
6oyero BpeMeHn. OCHOBHbIE MeTO/Abl OLEHKN KayecTBa CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOH-
Tpons NpeAnonarakT UCMOMb30BaHME:

* 3KCMepTHbIX METOA0B C BbiCTaBNeHNEM 6anbHOW OLEHKMU;

* MOJenen 3penocTu, 4Tobbl onpeaennTb COBOKYMHOCTb MPU3HAKOB U KpUTe-
pneB, COOTBETCTBME WM HECOOTBETCTBME KOTOPbLIM MO3BONSAET YCTAaHOBUTL YPOBEHb
3penocTun 1 aPEKTUBHOCTM PYHKUMOHUPOBAHNA AaHHOW CUCTEMbI;

e CTaHAapTOB M KOHTPO/IbHbIX TPEOOBAHMNIA;

* TECTOB M KOHTPO/bHbIX BOMPOCOB.

Moaxo4 K NOBbILWEHNK KayecTBa BHYTPEHHEro KOHTPOAS AO0/KEH ObiTb KOM-
MAEKCHbIM. TONbKO BbINOIHEHWE BCEX BbILIEMNEPEUYNCNEHHBIX MEPONPUATUIA ByaeT B
Hanb6o/bLUIen CTeneHn cnocobCcTBOBaTbL COBEPLLUEHCTBOBAHMUIO paboTbl CUCTEMbI BHYT-
PEHHEr0 KOHTPONS.

Takum 06pa3om, pacCMOTPEB (PYHKLMOHMPOBAHWE BHYTPEHHErO0 KOHTPOMS Kak
9KOHOMMYECKOWN CUCTEMbI, OPraHM30BaHHON CYOBLEKTOM XO03AWCTBOBAHUSA, CUMTAEM
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Heo6X04MMbIM ONpefenieHne ee CTPYKTYPHbIX 3/1EMEHTOB — 06beKTa, npeameTa, Me-
TOA0B, MexaHu3ma. [laHHOe NONOXKeHNe LO/MKHO NPUHMMATLCA BO BHMMaHMe npu pas-
paboTKe opraHu3ayusaMy HOPMaTUBHOM 6asbl, PErynnpytoLLen ocyLLecTB/eHNe BHYT-
PEHHEr0 KOHTPONS, B KOTOPOW CofepxXaTcsd MeTOANYECKME PEKOMEHAALNN N UHCTPYK-
LMK, NO3BONAIOLLME NOBbIWATL €ro 3)PEKTUBHOCTb.
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CHW/ «Hayka»
A.A. Cokonosa
HayuHblli pykosoanTens — T.A. XKenaga

YYET TOBAPOB B ®IPMEHHOM MAI' ASHE

C yyeTOM HOpMaTWVBHONM NPaBOBOI 6a3bl pacCMOTPeHbl NPaBoBoOe obecrneyeHne UPMEHHOIA
TOprosnn, TPeboBaHNA K Hell, OTpa>keHue B OyxranTepCcKoM yyeTe onepawumii no nepefjaye ToBa-
POB B (PMPMEHHbI MarasuH.

OAHUM 13 Hanbonee NPOrpPecCMBHbLIX U MePCNeKTUBHbBIX HaNpPaB/ieHUI Pa3BUTUS
TOProB/I MOXXHO Ha3BaTb (HOPMUPOBAHNE CETU (HMPMEHHbBIX TOPrOBbIX OpPraHn3aumni.

KOpungnueckne nuua, nHANBUAYanbHble NPeANPUHUMATENN, ABMAIOLLLMECA NPOU3-
BOAUTENAMW TOBApPOB, CYOBLEKTbI TOProB/AW, MOMYYMBLUME MPaBO MPOAaXu TOBapoOB
KOHKpPETHOro npounssoauTtens (npou3BoAnTeneit) ¢ UCNoNbL30BaHMEM TOBApPHOr0 3HaKa
(ToBapHbIX 3HAKOB) NGO (MPMEHHOIO HaMMEHOBaHUA 3TOro npoussoamTens (gpup-
MEHHbIX HAMMEHOBaHW 3TUX NPON3BOAUTENEN), B TOM YUC/e HA YCNOBUSAX AOT0BOPOB
KOMMNNEKCHOWN NpeanpuHMMAaTENIbCKON NNUEH3NN (hpaHYan3nHra), Brnpase co3gaBaTb
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