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РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ  
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Современное развитие экономики характеризуется неопределенностью рыноч-
ных, технологических, политических и других факторов. В связи с этим на пред-
приятиях — основных звеньях рыночной экономики — возникают риски, связан-
ные с их деятельностью.

Риск инновационной деятельности связан с неопределенностью будущего раз-
вития событий за счет присущей инновациям уникальности и новизне. Поэтому 
риск можно охарактеризовать через показатели степени и цены. Степень риска 
подразумевает вероятность и негативные результаты инновационной деятельно-
сти. Цена риска определяет полезный эффект (соотношение результата и исполь-
зованных ресурсов).

Риск-менеджмент — заимствованное из английского языка понятие, которое  
дословно означает управление рисками. Согласно СТБ ISO 31000:2020 «Менедж- 
мент рисков. Руководящие указания» риск-менеджмент — это скоординированная 
деятельность по руководству и управлению организацией в отношении риска [1]. 
Таким образом, это комплекс мер, позволяющих снизить неопределенность ре-
зультатов инновационной деятельности, достичь целей развития путем снижения 
рисков, возникающих при реализации инновационных процессов.

Для управления рисками необходимы постоянный сбор информации о факто-
рах, влияющих на возникновение рисков, и их анализ, поскольку нельзя исклю-
чить возможность нежелательных событий, а в неопределенных условиях разви-
тия могут появиться новые факторы их появления. Автором разработана система 
риск-менеджмента инновационной деятельности в организации (см. рисунки). 

 Система риск-менеджмента инновационной деятельности, 1 ч.
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Система риск-менеджмента инновационной деятельности, 2 ч.
И с т оч н и к : собственная разработка.

Риск-менеджмент инновационной деятельности представляет замкнутый кру-
говорот процессов: анализ рисков — минимизация — контроль и оптимизация — 
анализ новых рисков. Управление рисками заключается не только в оценке рисков, 
негативно влияющих на результат инновационной деятельности, но и в исследо-
вании рисков, которые становятся «возможностью» для получения прибыли или 
повышения эффективности деятельности. В связи с этим управление рисками ин-
новационной деятельности должно осуществляться повсеместно на предприяти-
ях страны.

И с т оч н и к
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