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Инновационная деятельность белорусских компаний характеризуется ис
ключительно высокой долей расходов на инновации, не связанные с НИОКР. Та
ким образом, инновации в Республике Беларусь преимущественно связаны с 
приобретением машин и оборудования, а не с нематериальной деятельностью, 
такой как НИОКР и обучение персонала. В то же время затраты на экологические 
инновации являются минимальными.

Выполнение ЦУР в Республике Беларусь имеет свои особенности. На госу
дарственном уровне были разработаны указы и постановления, направленные на 
внедрение инноваций внутри организаций и повышение процента их реализации. 
Стоит отметить повышение экобдительности органов власти и руководителей 
организаций. Однако прогресс хоть и происходит, реальные экономические по
казатели свидетельствуют о проведении незначительного числа государствен
ных программ. Страна определила главные направления модификации экономи
ческих и экологических целей, а также сферы социального развития. Все выбран
ные направления являются неотъемлемой частью жизни каждого человека.

Источники

1. Дорожная карта Национального статистического комитета Республики Беларусь по 
разработке статистики по Целям устойчивого развития [Электронный ресурс] // Националь
ный статистический комитет Республики Беларусь. — Режим доступа: 
https://www.belstat.gov.by/
upload-belstat/upload-belstat-pdf/SDG/Road_map_ru.pdf. — Дата доступа: 01.10.2022.

2. Государственная программа инновационного развития : Указ Президента Респ. Бела
русь, 15 сент. 2021 г., № 348 //Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. — 2021. — 1/ 19898.

3. Бюджет Республики Беларусь для граждан / М-во финансов Респ. Беларусь. — Минск : 
[б.и.], 2022. — С. 23, 44.

4. Belarus [Electronic resource] / Jeffrey D. Sachs [et al.] // Sustainable Development Report 
2022. — Mode of access: https://dashboards.sdgindex.org/profiles/belarus. — Date of access:
16.10.2022.

П.Л. Микитич, Г.Д. Янушкевич
Научный руководитель —  кандидат экономических наук Н.А. Артемьева

АНАЛИЗ ФАКТОРИНГОВОГО РЫНКА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Представлены данные о факторинговом рынке Республики Беларусь, статистические 
данные о доле факторинга в кредитном портфеле «Пргюрбанк» ОАО. Определены факторы, 
сдерживающие развитие факторингового рынка в Республике Беларусь, и предложены пути 
их устранения.
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Своевременное исполнение денежных обязательств субъектами хозяйство
вания способствует устойчивому функционированию всей экономической си
стемы. Факторинговые операции банков являются перспективным способом ре
шения проблем платежеспособности организаций, поэтому изучение развития 
рынка факторинговых услуг в Республике Беларусь является важным и акту
альным.

Цели работы — исследовать факторинговый рынок Республики Беларусь, 
выявить сдерживающие факторы его развития и предложить пути их решения.

Финансирование под уступку денежного требования (факторинг) осуществ
ляется путем заключения договора. Согласно Банковскому кодексу Республики 
Беларусь по договору финансирования под уступку денежного требования (до
говору факторинга) одна сторона (фактор) — банк или небанковская кредитно
финансовая организация — обязуется другой стороне (кредитору) вступить в де
нежное обязательство между кредитором и должником путем выплаты креди
тору суммы денежного обязательства должника с дисконтом. Под дисконтом по
нимается разница между суммой денежного обязательства должника и суммой, 
выплачиваемой фактором кредитору [1].

Экономическая сущность факторинга состоит в продаже поставщиком фак
тору своих долгов для текущего финансирования.

К функциям факторинга относятся: финансирование поставщика; админи
стративное управление задолженностью; страхование рисков поставки товаров, 
оказания услуг, выполнения работ.

Выделяются следующие виды факторинга в зависимости: от информиро
ванности должника — открытый и скрытый; условий несения риска — с правом 
регресса и без права регресса; местоположения субъектов — внутренний и внеш
ний, который делится на экспортный и импортный; количества факторов — 
одно-, двух- и многофакторный [2].

Преимуществами факторинга являются: рост объема оборотных средств ор
ганизаций; повышение конкурентоспособности организаций за счет более вы
годных условий оплаты товаров; снижение риска неплатежеспособности поку
пателя; возможность выхода на зарубежные рынки при внешнем факторинге.

Зрелость рынка факторинга принято оценивать по его доле в ВВП страны. 
Для сравнительного анализа данного показателя рассмотрим основных торговых 
партнеров Республики Беларусь. На рис. 1 представлена динамика доли факто
ринга в ВВП за 2019-2021 гг. [3, 4].
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Рис. 1. Доля факторинга в ВВП Республики Беларусь и ее основных торговых партнеров

В Российской Федерации, Королевстве Нидерландов, Федеративной Рес
публике Германии, Республике Беларусь выявлена тенденция роста доли факто
ринга в ВВП. По данным 2021 г., в Итальянской Республике этот показатель со
ставляет 14,6 %, Королевстве Нидерландов — 15,4 %, Российской Федерации — 
4,6 %, Республике Польша — 13,7 %. Доля факторинга в ВВП Республики Бела
русь составляет 1,3 %, что меньше, чем в европейских странах.

Данные о темпе прироста совокупного факторингового портфеля Респуб
лики Беларусь представлены на рис. 2.

Рис. 2. Динамика белорусского рынка факторинга за 2015-2021 гг.
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Интенсивное развитие факторингового бизнеса в Республике Беларусь 
наблюдалось в 2018 и 2019 гг. с темпами прироста 52 и 50 % соответственно. 
Такая динамика обусловлена следующими факторами, которые повысили спрос 
на факторинг: снижением процентных ставок, повышением скорости принятия 
решений по финансированию, адаптацией механизмов факторинга под конкрет
ные отрасли, возрастанием экспортного потенциала Республики Беларусь.

Во время пандемии COVID-19 многие предприятия продолжали работать и, 
как следствие, формировали дебиторскую задолженность. При этом риски не
платежей для банков возросли, поскольку многие организации вели убыточную 
деятельность. Данная ситуация привела к снижению темпа прироста совокуп
ного факторингового портфеля Республики Беларусь до 7 % в 2020 г. В 2021 г. в 
связи с восстановлением экономики этот показатель возрос до 23,6 %.

На примере «Приорбанк» ОАО проведем анализ доли факторинга в кредит
ном портфеле на основе отчетности по НПА Республики Беларусь, опубликован
ной на сайте банка. Информация о показателях кредитного портфеля банка пред
ставлена на рис. 3.
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Рис. 3. Структура кредитного портфеля «Приорбанк» ОАО за 2015-2021 гг.

Данные рис. 3 указывают, что с 2017 по 2018 г. наблюдается снижение обо
рота факторингового обслуживания клиентов. В период с 2019 г. прослежива
ется тенденция роста показателя факторинга. Показатели доли факторинга в кре
дитном портфеле «Приорбанк» ОАО свидетельствуют о том, что существует ряд 
факторов, сдерживающих развитие данного финансового инструмента в Респуб
лике Беларусь. Такими факторами являются: недостаточная осведомленность 
субъектов хозяйствования о преимуществах факторинга, учет факторинга в со
ставе задолженности кредитополучателя, осуществление факторинговых опера
ций только банками и преобладание факторинга с правом регресса.
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Рассмотрим подробнее данные проблемы и пути их решения.
Доля факторинга с правом регресса на внутреннем рынке превышает 80 %, 

хотя для клиентов привлекательнее факторинг без права регресса, так как риск 
неплатежа должника не переходит к поставщику. Факторинг без права регресса 
только осваивается в Республике Беларусь и имеет перспективы развития [5].

Повышение осведомленности о преимуществах факторинга путем проведе
ния специальных мероприятий среди корпоративных клиентов способствует 
продвижению факторинговых услуг.

В Республике Беларусь факторинговая деятельность контролируется Наци
ональным банком Республики Беларусь и осуществляется в соответствии с зако
нодательной базой, которая представлена Банковским кодексом Республики Бе
ларусь, Указом Президента Республики Беларусь от 23 ноября 2015 г. № 471 «О 
вопросах финансирования под уступку денежного требования (факторинга)», За
коном «О кредитных историях», Указом Президента Республики Беларусь от 25 
августа 2006 г. № 534 «О содействии развитию экспорта товаров (работ, услуг)» 
и ЛПА банков.

Законодательным актом, сдерживающим развитие факторингового рынка в 
Республике Беларусь, является Закон «О кредитных историях» в части ст. 6. Со 
вступлением в силу Закона «О внесении изменений и дополнений в Закон Рес
публики Беларусь «О кредитных историях» с 23 августа 2018 г. факторинговые 
операции подлежат внесению в Кредитный регистр Национального банка Рес
публики Беларусь. Внесение факторинга в кредитные истории организаций от
ражается на лимитах кредитов, которые они могут получить, и условиях. Изме
нение Закона «О кредитных историях» по части интерпретации уступленной за
долженности как кредита должно способствовать развитию рынка факторинго
вых услуг.

Предусмотрена законодательством возможность предоставления факторин
говых операций не только банками, но и НКФО, которым, однако, необходимо 
формировать уставный фонд в размере 0,5 млн руб. и соблюдать требования по 
минимальному размеру нормативного капитала (на 10.10.2022 г .— не менее 
7,43 млн руб.), а также иметь лицензию на осуществление банковской деятель
ности в данной области [1]. Такие требования сдерживают НКФО от вовлечения 
в факторинговый рынок Республики Беларусь. Поскольку в зарубежной прак
тике факторинговые услуги вправе оказывать и нефинансовые коммерческие ор
ганизации, для расширения участников белорусского рынка, предоставляющих 
факторинговые услуги, предлагаем изложить п. 2 ст. 772 Гражданского кодекса 
Республики Беларусь в следующей редакции: «В качестве фактора могут высту
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пать банк, небанковская кредитно-финансовая организация и коммерческая ор
ганизация». Изменение п. 2 ст. 772 Гражданского кодекса Республики Беларусь 
позволит создавать частные факторинговые компании, а следовательно, будет 
расти конкуренция и повышаться качество данных финансовых услуг.

Таким образом, исследование факторингового рынка Республики Беларусь 
позволило выделить следующие проблемы: недостаточную осведомленность 
субъектов хозяйствования о преимуществах факторинга, учет факторинга в со
ставе задолженности кредитополучателя, осуществление факторинговых опера
ций только банками и преобладание факторинга с правом регресса. На основе 
анализа теоретических и практических аспектов рынка факторинговых услуг 
предложены следующие направления решения выявленных проблем: проведе
ние специальных мероприятий по продвижению факторинга, внесение измене
ний в Закон «О кредитных историях» по части интерпретации уступленной за
долженности в качестве кредита, внесение дополнений в п. 2 ст. 772 Граждан
ского кодекса Республики Беларусь.
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КОНЦЕПЦИЯ РЕИНЖИНИРИНГА 
ЛОГИСТИЧЕСКИХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ

Изучено понятие реинжиниринга бизнес-процессов и раскрыто его содержание в отно
шении улучшения функционирования логистической системы организации. Рассмотрены 
if ели, задачи и этапностъ практической реализации данной концепции.
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