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РИСКИ В ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Актуальность данной темы обусловлена тем, что в процессе производственной 
деятельности могут возникать помехи и неблагоприятные ситуации разного рода. 
Возможность их возникновения и называется риском.

Производственные риски — это риски, связанные с убытком от остановки про-
изводства вследствие воздействия различных факторов, прежде всего — с гибе-
лью или повреждением основных и оборотных фондов [1, с. 56].

Выделяют следующие производственные риски: риски основной, вспомога-
тельной и обеспечивающей производственной деятельности [2, с. 91].

Риски основной производственной деятельности могут быть обусловлены ава-
риями, пожарами, катастрофами и т.п.; внеплановыми остановками оборудования 
и прерыванием технологического цикла работы предприятия.

Риски вспомогательной производственной деятельности включают перебои 
в электроснабжении; удлинение сроков технического обслуживания и ремонта 
производственного оборудования.

Риски обеспечивающей производственной деятельности включают сбои в рабо-
те служб, обеспечивающих бесперебойное функционирование основного и вспо-
могательного производства.

Таким образом, производственный риск представляет собой неопределенное 
событие, которое негативно воздействует на предприятие. Его следствия — недо-
получение прибыли, возникновение прямых убытков и т.д.

Сегодня огромное влияние на производство имеют санкции, направленные Ев-
росоюзом (далее — ЕС) на Республику Беларусь в 2022 г.:

• ограничения для банков Республики Беларусь на предоставление специали-
зированных услуг финансовой коммуникации (SWIFT);

• запрет на операции с Национальным банком Республики Беларусь и на фи-
нансирование торговли и инвестиций;

• приостановка предоставления для России и Беларуси экспортных кредитных 
гарантий (покрытия Гермеса — Hermes Cover), гарантий по несвязанным финан-
совым кредитам и инвестиционных гарантий [3].

Санкции на экспорт в ЕС коснулись деревообработки, древесины, стали, желе-
за (они составляют практически 40 % всего белорусского экспорта в ЕС), цемен-
та, каучука, топлива, калийных удобрений; санкции на импорт из ЕС распростра-
няются на технику, которая может использоваться в военных целях, компьютеры, 
электронику, телекоммуникации, датчики и лазеры [4].

Вследствие зависимости от импорта многих элементов и материалов (напри-
мер комплектующих — в машиностроении), промышленность Беларуси находит-
ся в затруднительном положении.
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К рекомендациям по предотвращению производственных рисков могут отно-
ситься следующие:

• создание системы пожаротушения, аварийной вентиляции и т. д.;
• подготовка и переподготовка сотрудников;
• создание финансовых резервов;
• использование услуг проверенных поставщиков;
• укрепление производственных отношений со странами, которые не применя-

ют санкции (для Республики Беларусь одной из таких стран стал Китай);
• применение политики импортозамещения.
Безусловно, риски всегда присутствуют в производственной деятельности 

предприятий, однако при грамотном менеджменте есть возможность минимизи-
ровать их последствия.
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