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Резюме. В статье рассматриваются принципы распределения постоянных общепроизводственных 

затрат на себестоимость произведенной и реализованной продукции, их влияние на формирование 

прибыли от текущей деятельности; предлагается методика учета отклонений по постоянным обще­

производственным затратам, возникающим в результате изменения интенсивности произво
дства. 

В настоящее время все более актуализируются вопросы сближения отечественных методов фор­

мирования себестоимости произведенной и реализованной продукции с методами, принятыми в 

международной практике. Особенностью международной практики является формирование себе­

стоимости не только в рамках финансового учета - для целей внешней отчетности, но и в систе­

ме управленческого учета, позволяющего управлять себестоимостью, т.е. планировать показатели и 

контролировать их выполнение. 

В теории и практике отечественного учета существует отработанная система нормативного учета за­

трат. Система нормативного учета включает в себя методы разработки и установления норм расхода 

производственных ресурсов, расчет нормативной себестоимости продукции, систематический учет 

изменений норм, оперативный учет и документирование отклонений от норм с указанием их причин 

и виновников. По своей сути она, в первую очередь, представляет собой систему контроля, а уже во 

вторую - способ определения себестоимости продукции. Ее применение обусловлено не привязкой к 

типу производства, а требованиями управления. Элементы нормативного учета могут с успехом при­

меняться как в масса.вам, так и в мелкосерийном производстве. 

Между системой управленческого учета, основой которого является разработка и контроль выполне­

ния бюджетов структурных подразделений предприятия, и системой нормативного учета есть много 

общего. В первую очередь - это разработка системы нормативных показателей, которые являются 

основой исчисления нормативной себестоимости (в системе нормативного учета). Бюджеты в управ­

ленческом учете также невозможно разработать без базовых показателей, имеющих характер норм 

и нормативов. Общим является также контроль, в процессе которого сравниваются фактические за­

траты с нормативными и проводится анализ отклонений. На основе нормативной себестоимости в си­

стеме нормативного учета формируется фактическая себестоимость продукции. В управленческом 

учете на основе сравнения план-фактных отклонений формируется информация для вышестоящих 

звеньев управления, которые регулируют деятельность структурных подразделений. 

Нормативные затраты устанавливаются заранее, являются целевыми и в наибольшей степени соот­

ветствуют затратам при эффективном производстве. Норматив всегда устанавливается на единицу 
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продукции, что позволяет подробно анализировать отклонения между фактическими и совокупными 

нормативными затратами. Примером формирования нормативной себестоимости продукции может 

служить методика, изложенная в Методических рекомендациях по нормативному методу ценообра­

зования в промышленности строительных материалов (далее - ~/!Р). Цель применения данной мето­

дики - формирование обоснованных отпускных цен на выпускаемую продукцию. Достижение цели 

осуществляется через контроль себестоимости. В п. 20 МР указано, что «основой нормативного ме­

тода ценообразования (в основу цены закладывается себестоимость - прим. автора) является созда­

ние нормативной базы, представляющей собой комплекс прогрессивных трудовых и материальных 

норм и нормативов на единицу каждого вида выпускаемой продукции». 

Расчет нормативной себестоимости имеет определенный алгоритм, который достаточно полно из­

ложен в МР. Отдельным, достаточно сложным расчетом является определение ставки распределения 

косвенных общепроизводственных расходов (ОПЗ), на чем хотелось бы остановиться поподробнее. 

В современных нормативных правовых актах Республики Беларусь признается деление совокупных 

производственных накладных затрат на переменную и постоянную части и то обстоятельство, что с 

ростом объемов выпуска продукции себестоимость каждой единицы снижается за счет уменьше­

ния доли постоянных затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции. Например, в п.15 МР 

справедливо замечено, что «при увеличении объема производства продукции себестоимость едини­

цы продукции, при прочих равных условиях, снижается за счет уменьшения условно-пос
тоянных рас­

ходов".» Также в п.15 и п.16 МР подчеркивается: «В общей сумме общепроизводственных расходов 

определяется удельный вес каждого элемента затрат и условно-постоянная часть в них ... В себестои­

мости продукции, на основании которой будет формироваться цена, эти расходы расшифровываются 

по элементам затрат, что необходимо для учета влияния изменения объема производства продукции 

на их величину, индексации в связи с изменением цен». В п.16 также указывается о необходимости 

расчета ставки распределения общепроизводственных затрат на единицу продукции: «нормативы 

затрат, входящих в общепроизводственные." расходы, определяются в натуральных показателях, а 

на единицу продукции - в стоимостном выражении». 

Мы полностью согласны с данными положениями МР, и для целей формирования отпускной цены это 

совершенно оправдано. 

Однако мы хотим представить проблему с точки зрения организации управленческого учета, разра­

ботки и контроля бюджетной (нормативной) себестоимости произведенной и реализованной про­

дукции и, самое главное, - контроля целевых финансовых результатов. 

Очевидно, что в случае отклонения от планового показателя по объему выпуска продукции ее себе­

стоимость за счет включения постоянных общепроизводственных затрат будет каждый месяц ме­

няться, что приведет к необходимости отражать в управленческом учете выпущенную продукцию не 

по нормативной, а по фактической себестоимости. В свою очередь это значительно усложнит про­

ведение контроля влияния на себестоимость изменения прямых затрат, а также измерение влияния 

'На прибыль. 

Нам представляется, что поскольку в состав общепроизводственных затрат входят две, принципиаль­

но различные составляющие, то при распределении ОПЗ наиболее правильным решением следует 

считать использование двух ставок - как по распределению переменной части общепроизводствен­

ных затрат, так и по распределению постоянной части. При этом особенной сложности с распре­

делением переменной части общепроизводственных затрат нет, они относятся на каждую единицу 

продукции на основе фактического использования производственных мощностей. Общая сумма пе­

ременных ОПЗ, по определению, с увеличением объема выпущенной продукции пропорционально 

возрастает. При этом сумма переменных ОПЗ на единицу выпущенной продукции остается фактиче­

ски неизменной, и себестоимость единицы продукции за счет этого фактора не меняется. Из перечня 

общепроизводственных затрат, указанных в приложении 2 МР, в переменную часть следует включить: 

стоимость смазочных, обтирочных и прочих материалов для ухода за оборудованием и транспорт­

ными средствами и содержанием их в рабочем состоянии; запасных частей и других материалов для 

ремонта производственного оборудования, транспортных средств; услуг сторонних организаций по 

обслуживанию и ремонту оборудования и транспортных средств; услуг привлеченного транспорта 

для перемещения материалов и полуфабрикатов с базисных складов в перерабатывающие цеха. 

В противоположность переменным, распределение постоянных затрат на себестоимость продукции 

должно основываться на производственных мощностях организации при работе в нормальных (стан­

дартных) условиях. Это обусловлено тем, что общая сумма постоянных общепроизводственных за­

трат изначально формируется в зависимости от проектной мощности предприятия. Это отмечено и в 
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