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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  
ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА ПО ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Функционирование любого экономического субъекта за определенный период 
времени характеризуется таким итоговым показателем, как финансовый результат. 
Деятельность организации любой организационно-правовой формы направлена 
на получение прибыли от финансово-хозяйственной деятельности, что и является 
ее главной целью. Прибыль — это тот показатель, который в полной степени спо-
собен отразить результативность производства, качество и объем произведенной 
продукции, производительность труда, уровень себестоимости. Изучение поня-
тия «финансовый результат» дает возможность руководству экономического субъ-
екта получать подробную информацию о финансовом положении организации, ее 
рентабельности, конкурентоспособности на рынках товаров и услуг.

На данном этапе экономического развития Республики Беларусь управленче-
ский учет ведется далеко не во всех организациях. Хотя именно он отличается 
скоростью предоставления данных и позволяет своевременно принимать управ-
ленческие решения и в зависимости от типа организации корректировать методы 
ведения бизнеса. 

Первый тип организаций классически преследует максимизацию финансо-
вого результата по текущей деятельности, соответственно, должен стремиться 
к минимизации затрат (выбор нелинейного метода амортизации, обратный метод 
суммы чисел лет) и максимизации выручки от реализации товаров, работ, услуг 
(признание выручки по факту отгрузки). При таком маневре организация полу-
чает максимально возможную чистую прибыль для дальнейшего распределения.

Второй тип организаций согласно модели Боумоля будет преследовать цель все 
большего охвата рынка. Именно поэтому в учетной политике должны прослежи-
ваться максимизация затрат (оценка методов амортизации, предусмотренных за-
конодательством) и оценка по справедливой стоимости активов. Данный маневр 
поможет снизить текущую налоговую нагрузку на развивающуюся организацию. 
Денежные средства можно будет направлять на воспроизводство оборотных фондов. 

Особенностью Модели Уильмсона являются большие расходы, связанные 
с управлением организацией и наличием «управленческой слабины». Для макси-
мизации финансового результата по текущей деятельности рекомендуем строгую 
регламентацию управленческих расходов, включаемых в затраты организации, 
либо назначение доверенных управленческих лиц. 

Соответственно для целей управленческого учета, анализа и принятия рацио- 
нальных управленческих решений необходимо установить класс организации, 
максимально задействовать управленческие ресурсы и уведомить всех заинтере-
сованных работников о цели функционирования организации в письменном виде.
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