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Секция 16
ФИЛОСОФСКИЕ И СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ 

ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОЙ СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ
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Научный руководитель — кандидат философских наук, доцент Н. В. Дрянных
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ИЗУЧЕНИЕ ПРАКТИК ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИМИ КАДРАМИ ШКОЛ

Несмотря на то что методики системы обеспечения организации педагогиче-
скими кадрами активно используются в образовательных учреждениях, до сих 
пор отсутствуют научные исследования в данной области. Поэтому важно по-
нять, как образовательные учреждения действуют на данный момент, чтобы обе-
спечить школы педагогическими кадрами, и какие методики являются наиболее 
эффективными при построении действенной системы обеспечения педагогиче-
скими кадрами.

Опытным путем нами было определено, что понятие «система обеспечения 
организации педагогическими кадрами» включает в себя подсистемы привлече-
ния, поиска, отбора и адаптации персонала. Рассматриваемая система направле-
на на удовлетворение количественных и качественных требований организации 
к педагогическому составу за счет функционирования подсистем привлечения, 
поиска, отбора и адаптации персонала.

Рассмотрим эффективные практики образовательных организаций в области 
привлечения, поиска, отбора и адаптации педагогических кадров (отечествен-
ной — МБОУ «Лукошенская средняя общеобразовательная школа Купинского 
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района» (Новосибирская область) и зарубежной — средней школы Basis Charter 
Schools (Соединенные Штаты Америки). 

В российском образовательном учреждении процесс привлечения персона-
ла происходит на основе формирования целостного образа учителя в старших 
классах средней школы до вхождения в должность молодого специалиста. Ис-
пользуется профориентационная работа в школе, организуется практика студен-
тов в образовательных учреждениях и предоставляется наставник после трудоу-
стройства. На базе средней школы Basis Charter Schools привлечение персонала 
идет за счет развитой адаптивной программы молодых специалистов, которая 
включает в себя сокращение нагрузки без потери в заработной плате, поддержку 
со стороны менторов, участие в индукционной программе и оказание матери-
альной помощи. Все представленные методы являются дополнением друг друга, 
и при их кооперации может быть построена работающая подсистема привлече-
ния кадров.

Отбор педагогических работников в российских школах происходит посред-
ством квалификационного конкурса, собеседования, реже с помощью психологи-
ческого тестирования. В зарубежных странах отбор учителей происходит в четы-
ре этапа: анализа соискателя на национальном уровне; оценочного тестирования; 
собеседования с претендентом; групповой работы с обучающимися. Система от-
бора педагогических кадров в России в связи с дефицитом персонала в данной 
области развита хуже в отличие от зарубежных стран, где реализуется жесткий 
отбор. Следовательно, необходимо расширять оценивающие методы в россий-
ских школах, учитывая небольшой поток кандидатов.

Отечественные общеобразовательные организации используют в качестве ме-
тода адаптации наставничество, проводя его в три этапа: адаптационного, основ-
ного и контрольно-оценочного. При этом большой блок адаптации отводится на 
самостоятельное изучение профессии. Зарубежные школы для адаптации моло-
дых преподавателей используют четыре основных метода: наставничество, под-
держку экспертов, коллег и саморефлексию. Проводятся также мастер-классы 
преподавателей различных школ. Таким образом, используя опыт отечественных 
и зарубежных организаций, можно с формировать всесторонний подход к объек-
тивной оценке и создать личную программу учебных занятий молодого педагога.

Изучив опыт отечественных и зарубежных образовательных учреждений в об-
ласти системы обеспечения организации педагогическими кадрами, мы смогли 
выделить эффективные способы привлечения, поиска, отбора и адаптации персо-
нала, которые являются основой методики бенчмаркенга. Исходя из этого, можно 
оценить определенную организацию и провести мероприятия по совершенство-
ванию рассматриваемой системы.


