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Summary. This article discusses the main elements of internal control of economic entities with the systems
approach. ’

BeegeHue. B cospemMeHHbIX YCHOBUAX HAONIOAAIOTCA TEHASHUMM CO34aHNa NPENMYLLECTBEHHO KONNeK-
TUBHbIX OPraHU3aUMOHHO-NPABOBLIX GOPM  3KOHOMUHECKUX CYOBLEKTOB, OCYWECTBNEHNSA UMW MHOTOCTO-
POHHEl XO3ANCTBEHHON AEATENLHOCTU, PACLUMPEHNSA TeppUTOpManbHON AuBepcrdukauum NpoM3BoACTEa
1 PbIHKOB CObITA, KOTOpble 06LEKTUBHO NpeAnonaraoT passuTe CMCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONA U MO-
HUTOPUHIra Pe3yNbTaTUBHOCTU UX XO3AWCTBOBAHUA CO CTOPOHL! y4peanTenen (akumoHepos, Y4aCTHUKOB).
PedopMMUpOBaAHME CUCTEMEI BHYTPEHHErO KOHTPOAS NMPUMEHUTENbHO K COBPEMEHHLIM notpebHOCTAM
ynpasneHusi IBASeTCS BaXHelLuel coumanbHO~-9KOHOMUYECKON 1 Hay4yHOW 3apadyel. HepoctaToyHasa Hay4-
Has pa3paboTka TeopUn 1 METOAUK BHYTPEHHErO KOHTPOSA Y MOHUTOPUWHTa AEATENBHOCTY 3KOHOMUYECKNX
Cy6HLEeKTOB, HEONPEAENEHHOCTL €ro OPraHN3auVoHHON CTPYKTYPbI U cyB6bEKTOB KOHTpONsa obycnasnuealot
HeOBX0AUMOCTb AONONHUTENBHBLIX UCCNeAoBaHWi 4aHHON NPOBAEMbI.

OCHOBHAs 4acTb. CIIOBO «KOHTPOMb» MPOUCXOANT OT NATUHCKOrO BhipaXeHns contra rotulus, 0T KOTOPOro
BNOCNEACTBUM APOM3OLWIO (paHLYy3CKOE CNOBOCOYETaHme contre role, o3Havatolulee ConocTaBneHne mnu
NPOTUBONOCTABNEHNE AOMXHOMO, 3apaHee YCTaHOBNEHHOTO.

B 3aBMCUMOCTM OT CTaTyca CyGEKTOB KOHTPOSIS B YNPABNEHYECKO! CUCTEME, KOTOPLIM 0BYCHOBNEHbI 06n-
&M KX NOAHOMOYUI MO MOHUTOPUHIY XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTU, NPABOBas pernaMeHTauma nopaaka
BLINOAHEHUS KOHTPOIbHBLIX GYHKUUIA U NDUMEHSEMbIX Mep BO3AENCTBUSA, B TEOPMM U HA NPAKTVIKE BbIAENS-
10T 182 BWAA KOHTPONS — BHYTPEHHWI U BHELIHWA. BHYTPEHHWI KOHTPONb, Kak CaMOCTOsATENbHasA QYHKLMS
yNpaBieHusi, OCYLLECTBAEMBIN MEHEAXEepaMm opraHusauun n npeacTasuTensaMmu y4peautenei, otanya-
©TCH BCECTOPOHHOCTLIO, MYyBUHON 1 NOCNEA0BATENLHOCTLIO NPOBOAUMBIX NPOBEPOK U MOHUTOPUHIOB. OH
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NPOBOAUTCSH KakK B NPOLIECCE OCYWECTBNEHNS DNHAHCOBBLIX ONEpPaumMin NN XO3ANCTBEHHBLIX ONEPaLMiA, Tak 1
10 UCTEYEHMIO OTYETHOIO Nepmnoaa no AaHHbIM ByXranTepckoro y4eta n GUHaHCOBOW OTYETHOCTH.
Cy6bekTaMm 3TOro BUAa KOHTPOAS B rpaHmnLax onpeaeneHHbIX NOIHOMO4YMIA U KOMNETEHLNIA IBNSIOTCS:

1) yupeauTenn oprasmsaumm, Kopnopauuu, XonauHra — KOHTPO/b OCYLECTBASIETCA 4Yepes3 HabniogaTtenb-
HbliA COBET, PEBU3NOHHYIO KOMWCCHIO, CNYXXOY BHYTPEHHEr 0 ayauTa;

2) agMMHUCTPATUBHBLIA NMEepPCcoHan opraHn3auni (PyKoBOAMUTENb OPraHU3aLnu, MeHemxXeps!, PaboTHUKN
cnyX6bl BHYTPEHHErO KOHTPONA, BHYTPEHHUIA KOHTPONEDP); '

3) cneunansHble Cnyxobl (COTPYOHNKN) OpraHn3auum, KOToPbIE BLINMOAHAIOT KOHTPObHbIE (DYHKUMK ANA pe-
anuaaunu cnyxedHbix 06a3aHHOCTeN (cnyxba ByxranTepckoro ydera, niaHoBO-3KOHOMUYECKNE OTAEbY).
MNepeuncneHHble CyObekTbl BHYTPEHHENO KOHTPOJIS B DONbLUMHCTBE CyHaeB sIBNSIOTCA paboTHUKAMM SaHHON
opraHu3aumu. B cBsi3n ¢ 3TUM NePBOCTENEHHOE 3Ha4YeHUe NPU CO3AaHNN CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONA
3KOHOMUYECKOro cybbekTa MMeeT HeTkoe onpegeneHme 06s3aHHocTeN paboTHUKA CUCTEMbI BHYTPEHHEr O
KOHTPOJIS U YCTAHOBNEHME €ro PYHKLUMOHANBHOM NOOHNHEHHOCTY B PAMKAX CYLLECTBYIOLLEN OPrasm3aunoH-
HOW CTPYKTYpPbi YDaBIEHUSA.

3apybexHble aBTopbl, B HACTHOCTM P.H. DHTOHW, B 3aBUCUMOCTUN OT LE/IN OCYLLECTBAEHWS BbISENAT He-
CKONIbKO BMAOB KOPNOPATUBHOIO (BHYTPUXOISNCTBEHHONO) KOHTPOANA: YNPaBAEHYECKUA, CTpATErM4ecKnin
1 onepaunoHHbii. MNpn 3TOM ynpasfieH4eCKUIA KOHTPOMb ONpeaensaioT Kak NPOLEecs, C NOMOLLBID KOTOPOro
MeHeaKepbl y6exaalnTca B TOM, HTO PECYPChl NOCTYNANT 1 UCNONb3YIDTCA AQMEKTNBHO U PE3YNbTATUBHO
015 JOCTVKEHNS Lieneit, NOCTaBeRHbIX Nepen oprandnsauueii [1]. Takum 06pas3om, yrnpasneH4eckmin KoH-
TPO/b CHNTANICA NPEepPOoraTMeoin dyHkunen meHeaxmeHTa cpegHero 3seHa. OgHako 8 90-e rogel NpoLwnoro
ctonetusa cdepa NPUMEHEHNA ero BHYTPY OPraHn3aunm 3Ha4unTebHO pacumpuiacs, PacripoCcTPaHMBLUNGH
Ha BCE YPOBHM OMNEpPaLMNOHHOro U h1HAHCOBOrO MeHeoXMeHTa. B HacTosiee BpemMsi MOXHO KOHCTaTUpoO-
BaTh, YTO CTpATErMYECKKin KOHTPONL ABNSIETCA NPEPOraTtuBON y4peamTenein n BoiCLLIero pykoBoacTea, one-
PALMOHHBIA — MEHEIXKEPOB HU30BLIX 3BEHLEB, B TO BPEMSI KaK YNpPaBieHYEeCKNA KOHTPOMb OXBaTbiBAET BCE
YPOBHM yrnpaBfieHns.

4.T. XopHrpeH v [Ix. docrep onpegensnn BHYTPEeHHMI KOHTponb (internal control) kak komnnekc Byxrantep-
CKOrO W YINPaBAEHYECKOro KOHTPOSIS, KOTOPLIA NOMOraeT o6ecneynTs COOTBETCTBUA PELLUEHWIA, NPUHATLIX B
opraHusaummn, ¢ peannsaumeit ux Ha npaktmke [2,c 390].

I.B. Bun v B.®D. Manuii cHUTAIOT, 4TO BHYTPEHHMIA KOHTPOL NPeAcTaBnaeT coboi He3aBUCUMYIO OLIEHKY CO-
OTBETCTBUS SEATENLHOGTM MNPEAnpUSTAS NOCTABNEHHbIM 33434aM M HEOOX0AUM MO OBYM XW3HEHHO Bax-
HbIM NpuurHam. lNepeas ces3aHa ¢ NOTPEBHOCTAMY PYKOBOAUTESNSI, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha OOCTVXEHUS
pe3ynsLTaTtoB. BTopan CocToWT B TOM, 4TOOb! Pa3pEeLLNTb PYKOBOANUTENIO KOHKPETU3UPOBAThL NMOCTABIEHHYIO
uenb (NyTemM NPUHATUS NPOMEXYTOYHBIX pelieHnii n 060cHOBaTL NEPECMOTP Lenei B nepuof niaHmposa-
Hua) [3, c 272].

Kaniora E.B. BHYTPUXO3AWCTBEHHbIN KOHTPOSb ONPEAENsieT Kak CUCTEMY HeENPepbIBHOMO HabnoaeHns. O6b-
eKTaMM TAaKOro KOHTPONS SIBASIOTCA 3aKOHHOCTb XO3ANCTBEHHbLIX ONepaumi n Npoueccos, uenecoobpas-
HOCTb WX OCYLUECTB/EeHUs, 3DDEKTUBHOCTL NCNOAL30BAHNA U COCTOAHNE XPAHEHNA MMYLLLECTBA N AEHEX-
HbIX CPencTs [4]. B

KyxenbHbli M.B. 0TME4aeT O TOM, 4TO BHYTPUXO3SAACTBEHHbI KOHTPO/Ib OCYLLECTBNSAETCA BHYTPU Npeanpu-
ATV X AAMUHUCTPAUMENA, COOTBETCTBYIOWMMY AO/MKHOCTHBIMU N1Lamu, paBoTHUKaMN SKOHOMWUYECKUX U
TEXHMYECKNX CNYXO, 0OLWECTBEHHbIMM OPraHN3aumsaMu, rpynnamMmu n noctamm HapogHoro KoHTpons [5].
Nesunn B.C. paccmartpusaeT BHYTPU3ABOLCKON KOHTPO/b, KaK CneumMannampoBaHHylo hopMy yrpasieHus
BHYTPU npeanpusaTis. OCHOBHbLIM COAEPXaHUEM Takoro KOHTPONA ABAAETCA MPOBEPKA BCEN AeATE/IbHOCTH
npeanpuaTtvs [6].

Cyiiy B. . akueHTMpyeT BHMMaHNE Ha 0B6bekTax BHYTPUINPON3BOACTBEHHOIO KOHTPOMSA, OTMEHas, 4TO OH
OxsaTbiBaeT Bce chepb! NPOM3BOLACTBEHHO-X03ANCTBEHHON AEATENLHOCTN KOIJIEKTUBA NPeanpuaTns, sce
da3bi npon3BoacTsa — cHabXeHue, MPOM3BOACTBO, COLIT FOTOBOM NPOAYKLMM N BCE BUAbI AEATENLHOCTH
KONNeKTUBa, CBA3aHHbIE C 3TUM NPOLLECCOM [7].

LeBuyk B.A. paccmaTpuBaeT BHYTPUXO3ANCTBEHHBIA KOHTPOAL Kak Npouecc, KoTopbiii cnocobcTeyeTt ao-
CTWXEHWIO LeNen, onpeaeneHHbIX npeanpuaTneM, Nnyrem peanmaaumm NpuHATLIX ynpas/ieHYeCcKMx peLue-
Hun [8].

ViccnenosaHue To4eK 3PEeHUs, U3JI0XKEHHBIX B 9KOHOMUYECKOW nnTepatype, CBUAETENLCTBYET O TOM, 4TO
BHYTPEHHWI KOHTPOJb Hanbonee YacTo pacCMaTPMBAETCA Kak OHa N3 PYHKUWNIA yNPAaBNEHUA XO3AACTBYIO-
LWUM CYOBLEKTOM, ABNAETCA npou.ecéom, HanpaB/ieHHbIM HA OOCTUXEHWE LIeNnen opraln3auuu, n pesynsra-
TOM AENCTBUIA €€ MEHEIKEPOB NC NNAHNPOBAHMIO, OPraHnN3aunn, MOHUTOPUHIY AEATENIbHOCTU, Kak B LIENIOM

9KOHOMU4ECKOrO CYObEKTa, TaKk v eno OTASALHBIX NOAPASAENEHWA: (111|110,
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