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ДЕИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ — ТЕНДЕНЦИЯ 
МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ XXI ВЕКА

Последние несколько десятилетий одной из доминирующих тенденций миро-
вой экономики была интернационализация. Она, с одной стороны, способствовала 
получению конкурентных преимуществ в определенной сфере, а с другой — уси-
ливала зависимость национальной экономики от внешней среды. Таким образом, 
развитие интернационализации сделало страны в некоторой степени уязвимыми. 

Последние три года пандемия, финансовый кризис, а также ряд геополити-
ческих вспышек и конфликтов с последующим введением санкций оказывали 
влияние на всю мировую экономику. А в настоящее время в мире наблюдает-
ся процесс, обратный интернационализации, и четко прослеживаются все про-
тивоположные тенденции. Все больше компаний закрывают свои филиалы за 
рубежом, переносят производства в страны базирования и прекращают сотруд-
ничество с иностранными партнерами. Таким образом, компании теряют преиму-
щества (которые и являлись предпосылкой интернационализации), а в некоторых 
случаях — и саму возможность продолжать осуществлять свою деятельность.

При этом разные компании реагируют на изменения по-разному: в то время 
как компании достаточно мобильные и имеющие офисы по всему миру покида-
ют страны с неблагоприятными условиями (например, компании EPAM, Google), 
другие имеют ряд трудностей в переносе филиалов и производственных процес-
сов, поэтому пока лишь приостанавливают деятельность (например, крупнейшие 
в мире автопроизводители Audi, Toyota, Volkswagen Group) [1].

В 2020 г. в результате временного закрытия нескольких заводов в Китае ряд 
компаний столкнулись с серьезными последствиями сбоев цепочек поставок 
и нехватки комплектующих. В число пострадавших от приостановки китайских 
фабрик вошли компании с мировым именем: фармацевтический гигант Johnson 
& Johnson, крупнейший поставщик автомобилей Borgwarner, ведущий мировой 
поставщик автозапчастей Bosch, производитель автомобильных комплектующих 
Valeo, крупные корпорации Samsung, Apple и ряд других [2]. 

Эксперты считают, что происходящее в Китае может в обозримом будущем 
отразиться на мировой экономике. По словам Майкла Петтиса, профессора фи-
нансов Пекинского университета, остановка тех или иных составных частей эко-
номики страны приведет к глобальным последствиям, поскольку Китай является 
двигателем роста для многих экономик мира. Было также отмечено, что экономи-
ческие проблемы Китая могут стать причиной замедления темпов общемирового 
развития [2].

Можно утверждать, что события, происходящие в современном мире, карди-
нально меняют структуру мировой экономики, характер и направленность взаи-
модействия стран. 
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Предпринимательский сектор, различные транснациональные компании в бу-
дущем могут столкнуться с необходимостью поменять структуру своего произ-
водства и оптимизировать процессы внутри производственной цепи, возможно, 
найти новую технологию производства продукции или обосноваться в новой 
нише. Хотя и стоит отметить тот факт, что в будущем эти события могут стать 
катализатором внедрения новых технологий, стимулировать научно-технический 
прогресс и привести к появлению новых конкурентоспособных отраслей эконо-
мики.
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