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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО  
УЧЕТА В ОРГАНИЗАЦИЯХ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Каждый экономический субъект, осуществляя хозяйственную деятельность, 
стремится к получению максимальной прибыли. Именно для достижения этой 
цели необходимо принимать грамотные управленческие решения, которые опре-
деляются качеством предоставляемой информации. Без полной и всесторонней 
информации невозможно компетентно управлять предприятием и вести управ-
ленческий учет. 

Управленческий учет позволяет обеспечить прозрачность хозяйственных опе-
раций, быстрое и точное аккумулирование всех данных о финансовых потоках на 
предприятии, осуществляет контроль за рациональным использованием произ-
водственных ресурсов, управлением производственной деятельностью. Именно 
по этой причине управленческий учет можно рассматривать как основной ин-
струмент улучшения управленческих и контрольных функций для малого пред-
принимательства.

Однако в процессе внедрения системы управленческого учета субъекты ма-
лого бизнеса сталкиваются с рядом проблем. Главной проблемой является от-
сутствие бухгалтерского учета у субъектов малого предпринимательства. Вместо 
бухгалтерского учета субъекты малого бизнеса ведут учет в книге учета доходов 
и расходов организаций и индивидуальных предпринимателей, применяющих 
упрощенную систему налогообложения (далее — Книга). Книга имеет ряд не-
достатков. Например, там отсутствует раздел расходов. В результате экономиче-
ский субъект не имеет возможности контролировать расходы, производить оцен-
ку активов, обязательств, финансового состояния организации, что не лучшим 
образом сказывается на инвестициях компании.

Таким образом, постановку системы управленческого учета в организациях 
малого бизнеса можно осуществить в несколько этапов:

– выявить информационные потребности экономического субъекта для управ-
ления организацией; 

– разработать правила внедрения системы управленческого учета в органи-
зации малого предпринимательства. Для этого сначала необходимо установить 
систему регистрации хозяйственных операций (оперативный и бухгалтерский 
учет), а потом уже внедрять управленческий учет;

– внедрить документооборот применительно к особенностям системы управ-
ленческого учета в организациях малого предпринимательства (разработка вну-
тренних правил бухгалтерского учета в организациях и учетной политики для 
целей управленческого бухгалтерского учета);

– реализовать положения учетной политики;
– произвести оценку экономической эффективности деятельности системы 

управленческого учета в организациях малого предпринимательства.
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Внедрение системы управленческого учета в организации малого предпри-
нимательства — сложная задача. Однако внедрение системы управленческого 
учета положительно скажется на общем состоянии хозяйственной деятельности 
субъектов малого предпринимательства, так как качественно улучшится процесс 
управления. Таким образом, внедрение системы управленческого учета позволит 
малому предпринимательству повысить свой вклад в экономику страны, а также 
продемонстрировать свою важность и актуальность в современном развитии ры-
ночной экономики.

И с т оч н и к

1. О поддержке малого и среднего предпринимательства [Электронный ресурс] : Закон 
Респ. Беларусь от 1 июля 2010 г., № 148-З : в ред. Закона Респ. Беларусь от 9 янв. 2018 г. 
№ 91-З // КонсультантПлюс. Беларусь / ООО «ЮрСпектр, Нац. центр правовой информ. Респ. 
Беларусь. — Минск, 2022.




