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Аннотация. Рыночные условия хозяйствования диктуют новые требования к информационному обе­

спечению управленйя производственными расходами предприятий, в частности указывая на необхо­

димость поиска качественно новых подходов к решению возникающих проблем с применением со­

временных методов управленческого учета. Традиционные подходы к учету расходов показали свою 

несостоятельность относительно обеспечения достаточной оперативной и аналитической информа­

цией управления расходами в целом, и накладными в частности. Однако показатели накладных рас­

ходов становятся ключевыми для оптимизации расходов, поиска резервов их экономии, роста ре
нта­

бельности продукции, то есть обеспечения принятия стратегических управленческих решений. 
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Abstract. Market economic · conditions dictate new requirements for information proVtsюn contro/ 

production costs of enterprises, in particular pointing to the need to find а qualitatively new approaches to 

solving proЫems arising from the application of modern management accounting techniques . Traditional 

approaches to accounting expenses shown to Ье ineffective with respect to providing sufficient operational 
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and analytical information management costs in general, and in particular patch. However, the performance 
overhead is becoming а key for cost optimization , search their savings reserves , growth of profitaЬility of 
products , that is to ensure the adoption of strategic management decisions . 
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Введение. В учетной научной литературе появляется значительное количество публикаций, посвя­
щенных вопросам бухгалтерского учета, анализа и контроля расходов. При этом в ряде исследова­
ний ученые (В.Б. Ивашкевич, В.Ф. Палий, Н.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремет и др.) подчеркивают, что в 
большинстве отраслей промышленной деятельности наблюдается постоянный рост удельного веса 
накладных расходов в структуре себестоимости продукции. Причиной этого является, прежде все­
го, научно-технический прогресс, усложняющий задачи управления за счет высоких требований к 
квалификации управленческого персонала, применения в управлении современных компьютерных 
технологий и т.д. Менеджеры производственных предприятий также склонны считать, что на данном 
этапе развития экономики именно накладные, а не основные, расходы являются основным объектом 
влияния и наиболее управляемыми. 
Основная часть. Однако учетная политика многих отечественных предприятий не ориентирована 
на приоритетность управления накладными расходами, не обеспечивается их анализ и контроль. В 
связи с отсутствием достаточной аналитической информации о данном виде расходов на уровне хо­
зяйствующих субъектов обеспечению эффективного учёта расходов и калькулированию себестоимо­
сти продукции должна способствовать качественно новая учетная политика относительно аналити­
ческого учета, баз распределения и калькулирования накладных расходов, разработанная с учетом 
современных методов управленческого учёта, применяемых в зарубежной практике, и особенностей 
отечественной системы бухгалтерского учета. Соответственно, на методологическом уровне это во­
прос классификации накладных расходов для целей бухгалтерского учета, а такжекалькулирования. 
Проблемы учёта и управления расходами предприятия исследовали многие ученые из стран СНГ: И.А. 
Белоусова, Ф.Ф. Бутынец, М.А. Вахрушина, О.Н. Волкова, Н.Д. Врублевский, С.Ф. Голов, М.Х. Жебрак, 
В.Б. Ивашкевич, О.Д. Каверина, Н.П. Кондраков, В.Д. Новодворский, В.Ф. Палий, М.И. Скрипник, В.В. 
Сопка, Н.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремет и др. Среди зарубежных авторов проблемами рационального 
управления расходами занимались Х. Андерсон, К. Друри, Р.С. Каплан, Б. Нидлз, Дж. Фостер, Ч.Т. 
Хорнгрен, Р. Энтони и др. 

Однако не все проблемы управления накладными расходами рассмотрены учеными. Развитие ры­
ночных отношений определяет качественно новые задачи процесса калькулирования себестоимости: 
оценка запасов готовой продукции и целесообразности ее дальнейшего выпуска; оптимальное це­
нообразование; оптимизация ассортимента продукции; оценка целесообразности внедрения инно­
ваций; оценка качества работы персонала предприятия. Решение этих задач невозможно без досто­
вер+-юй и аналитической информации о накладных расходах, что определяет актуальность изучения 
возможностей повышения эффективности информационного обеспечения управления накладными 
расходами за счет разработки учетной политики предприятия относительно классификации, методи­
ки калькулирования и дальнейшего распределения накладных расходов с учетом зарубежного опыта 
и специфики отечественной системы бухгалтерского учета. 
Формирование учетной информации о накладных расходах предполагает, прежде всего, понимание 
их сути в современных условиях хозяйствования. Для отечественной системы бухгалтерского учета 
традиционным является следующий подход к пониманию сути накладных расходов: согласно крите­
рию технологической зависимости накладные расходы при распределении всей совокупности рас­
ходов не связаны с технологией производства. Однако эта трактовка всегда вызывала ряд проблем: 
1) нерешенным оставался вопрос взаимосвязи эксплуатационных расходов с технологией производ­
ства; 2) сомнительным является отнесение административных расходов и расходов на сбыт к наклад­
ным. 

В странах Западной Европы и США трактовка сути накладных расходов со временем претерпела су­
щественные изменения. Вначале накладные расходы трактовались как косвенные общие расходы, 
которые относятся на весь выпуск продукции, или расходы, не зависящие от процесса производства 

и не оказывающие на него решающего влияния. Позже это определение изменилось: накладные рас­
ходы - это все расходы предприятия за исключением прямых расходов на оплату труда и материалы 

[2]. На сегодня в концепции управления накладными расходами в странах Западной Европы и США 
применяется второе определение, что позволяет калькулировать и распределять накладные расходы 
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