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Под реверсивной логистикой понимается процесс планирова
ния, внедрения и  управления эффективным и  рентабельным по
током сырья, незавершенного производства, готовой продукции 
и  связанной информации от точки потребления до точки про
исхождения с  целью возврата стоимости или надлежащей ути
лизации. Таким образом, реверсивная логистика подразумевает 
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направленное движение потока как минимум на один шаг назад 
в цепочке поставок, например, товар перемещается от покупателя 
к дистрибьютору или производителю [1].

Объектами управления в  реверсивной логистике выступают 
следующие группы потоков: 

1) возвратные потоки от производителей; 
2) возвратные потоки сети распределения; 
3) возвратные потоки от потребителей [2].
В Республике Беларусь реализация реверсивной логистики на 

практике носит ограниченный характер и  в  большинстве своем 
предполагает возврат продавцом продовольственной продукции, 
нереализованной в  течение срока ее годности, производителю. 
Примером может служить повторная переработка возвращенных 
хлебобулочных изделий, молочной продукции для производства 
новых видов готовой продукции. Кроме того, периодически от
дельные производители товаров народного потребления проводят 
акции по приему вышедшей из употребления собственной продук
ции в зачет приобретения новой. В качестве примера можно приве
сти соответствующие акции, проводимые такими отечественными 
производителями, как «Витязь», «Горизонт», «АмкодорБелвар». 

Основными причинами неразвитости реверсивной логистики 
в Республике Беларусь в настоящее время являются:

1) несовершенство нормативноправовой базы в  сфере реци
клинга;

2) недостаточная развитость рынка вторичных ресурсов; 
3) низкий уровень обеспечения предприятий информацией 

о современных подходах и передовых технологиях в сфере реци
клинга;

4) отсутствие широкого представительства специализирован
ных компаний, функционирующих в сфере организации процесса 
управления возвратными потоками;

5) излишне высокие размеры отходов производителей и  по
ставщиков, которые являются препятствием для создания пред
приятиями собственной системы сбора отходов; 

6) высокие ставки сборов ГУ «Оператор вторичных материаль
ных ресурсов», закрытость и  неэффективность распределения 
соб ранных денежных средств;
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7) вовлечение в хозяйственный оборот только высоколиквид
ных и рентабельных отходов [3].

Мероприятиями, способствующими созданию благоприят
ных условий для развития рынка вторичных материалов и  раз
вития реверсивной логистики в Республике Беларусь, могут стать 
следующие:

1) нормативноправовое обеспечение последовательной реа
лизации принципа ответственности производителя за сбор и пе
реработку своей продукции после ее использования;

2) совершенствование механизма экономического стимулиро
вания использования отходов в качестве вторичного сырья;

3) формирование спроса на вторичные ресурсы и продукцию, 
изготовленную из вторичных ресурсов или с их использованием, 
в том числе путем определения перечня продукции, в отношении 
которой должен быть установлен норматив содержания вторич
ного сырья;

4) применение механизма залоговой стоимости для стимули
рования сбора, переработки и утилизации некоторых видов про
дукции после использования;

5) информационное обеспечение субъектов предприниматель
ской деятельности: создание баз данных по нормативноправовому 
обеспечению сбора вторичных ресурсов; по прогрессивным техно
логиям и  оборудованию для их переработки; по предприятиям, 
осуществляющим заготовку и переработку вторичного сырья и др.;

6) подготовка высококвалифицированных кадров для работы 
на рынке вторичных ресурсов, в том числе в сфере реверсивной 
логистики.

Примерами одних их последних мероприятий, дающих тол
чок для расширения реализации принципов реверсивной ло
гистики, в  том числе создания необходимых для этого условий 
и инфраструктуры, могут являться: 

1) вступление в силу в 2019 г. новых законов «Об обращении 
с  отходами», «Общегосударственный классификатор отходов» 
и постановления Совета Министров № 818 «О порядке обращения 
с отходами»;

2) строительство мусороперерабатывающего сортировочного 
завода в г. Витебск;
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3) создание мощностей по использованию RDFтоплива 
при производстве цемента на филиале № 1  «Цементный завод» 
ОАО «Красносельскстройматериалы»;

4)  модернизация производства полимерных регрануляторов 
для ОАО «Белвторполимер» [4].

Стоит сказать, что развитие в Республике Беларусь реверсив
ной логистики напрямую повлияет на эффективность перехода 
государства к  циркулярной модели экономики, создавая благо
приятные условия для обмена информацией и  внедрения новых 
транспортных услуг, которые объединят инфраструктуру с  по
требностями круговой экономики. Помимо этого, реверсивная 
логистика расширит возможности использования экологически 
безопасных упаковочных материалов, а  также материалов, полу
ченных в результате рециклинга. 
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