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Резюме. Смена ориентиров в управлении (в частности, нематериальность большинства составляю
щих стоимости компании, эффективность управления которыми измерить и представить параметри

ческими показателями не представляется возможным, необходимость формирования полного на
бора факторов стоимости с целью учета их влияния в процессе реализации функций управления) 
обусловливают потребность во внедрении действенного механизма интегрирования финансовых и 
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нефинансовых показателей как основы повышения качества информационного обеспечения управ
ленческого персонала, и, как следствие, создание предпосылки для максимизации стоимости ком
пании. 
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Summary. Chaпge of guidelines in the management ( in particular, the majority of the immateriality of the 
cost componeпts, which measure the ettectiveпess of тапаgетепt апd to provide parametric performaпce 
is поt possiЬ/e, the need to torm а complete set of cost factors to take into ассоипt their iпtluence iп the 
process of management functioпs) determiпe the need tor the introduction ot ап eftective mechanism 
of integratioп fiпancial and non-fiпancial iпdicators as the basis tor improving the quality of information 
security management реrsоппе/, апd as а result, the creation of conditions for maximizing the value of the 
сот рапу. 

Постановка проблемы. Стоимостно-ориентированный подход к управлению нацелен на обеспече
ние баланса интересов различных групп лиц, взаимодействующих с организацией, а не исключитель
но на абсолютизацию интересов собственников как соответствующей группы заинтересованных лиц. 
Достижение положительного прироста стоимости компании достигается при сбалансировании трех
векторной ее деятельности (экономически-социально-экологической). При этом приоритетность ис
ключительно финансовых показателей в управлении деятельностью компании нивелируется в проти
вовес нефинансовым показателям. 
Проблема обостряется отсутствием научно обоснованной целостной системы взаимосвязанных по
казателей, выступающей действенным инструментом управления стоимостью организации на осно
ве сбалансирования антагонистических интересов групп заинтересованных лиц. Это предопределяет 
необходимость формирования информационного обеспечения аналитических процедур как основы 
моделирования деятельности компании и прогнозирование ее состояний под влиянием идентифици
рованных факторов стоимости. 
Анализ последних исследований и публикаций. Исследование вопросов учетного и аналитического 
обеспечения процесса управления в т.ч. стоимостью организации осуществляют украинские ученые: 
Ю.Ю. Мороз, О.В. Олейник, М.С. Пушкарь, В.К. Савчук; зарубежные ученые: Н.А. Адамов, А. Апчерч, Р. 
Банкер, М.А. Вахрушина, М. Вернер, П. Уитмен, Д. Гоббс, П. Джейн, Э. Дженкинс, К. Джоне, Р. Каплан, 
Т.П. Карпова, Дж. Сигел~ Ч. Хорнгрен, М. Хан, Дж. Фостер, И. Шим. 
Цель исследования. Учитывая идентифицированную проблему исследования, необходимым явля
ется обоснование выбора действенного учетно-аналитического инструмента управления стоимостью 
организации. 

Изложение основного материала исследования. Одним из средств решения задекларированной про
блемы является система сбалансированных показателей (Balanced Scorecard, BSC), позволяющая 
«Сбалансировать краткосрочные и долгосрочные цели, внешние и внутренние аспекты деятельности, 
финансовую и нефинансовую информацию» [3, с. 27]. Данная система основывается на принципах 
господствующей, в начале ХХ ст" теории заинтересованных лиц. Прототипами системы Р.С. Каплана 
(R.S. Kaplan) и Д.П. Нортона (D.P. Norton) являются концепции ученых постсоветских стран (в частно
сти, поиск интегрированной системы показателей как действенного инструмента управления в свое 
время осуществляли М.И. Баканов, М.В. Мельник, А.Д. Шеремет и др.). И французских ученых в части 
формирования панели ключевых показателей «taЫeau de bord». Проблемы комплексного аналитиче
ского обеспечения управления деятельностью предприятия исследовались рядом украинских уче
ных, в частности И.М. Парасий-Вергуненко, О.В. Олейник, В.К. Савчуком. 
Система сбалансированных пока;зателей (далее - BSC) является одним из самых популярных инстру
ментов управления, активно используется ведущими мировыми компаниями. Так, по данным опроса, 
проведенного в 2009 г. среди управленческого персонала на 1430 крупнейших компаниях Северной 
Америки, Латинской Америки, Тихоокеанского региона, Европы, Ближнего Востока консалтинговой 
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