
ленной переработке вторичного пищевого сырья (обезжиренного молока, 
пахты, сыворотки). Так как обрат и пахта превосходят цельное молоко по со­
держанию белков и углеводов, то немаловажное значение имеет наращивание 
выпуска нежирных молочных продуктов (творога, кисломолочной продук­
ции, сырков и сырковой массы). Кроме того важно увеличить количество пе­
рерабатываемого обрата для производства сухого обезжиренного молока и 
заменителя цельного молока с целью высвобождения сырья для выпойки 
скоту. Недостаточное использование сыворотки для промышленной перера­
ботки снижает эффективность работы ряда предприятий области.

Таким образом, иа современном этапе рыночного реформирования 
АПК преобразования в молокоперерабатывающих предприятиях должны 
основываться на полном задействовании внутренних резервов с целью ра­
ционального использования сырьевых ресурсов.

Н.Н. Коротин
Белорусская сельскохозяйственная академия

Совершенствование организационно^правовых форм интеграции 
предприятий молочного подкомплекса в условиях перехода к рынку

Эффективное функционирование молочного подкомплекса в настоя­
щее время определяют различные условия, важнейшими из которых явля­
ются: взаимоотношения предприятий указанных отраслей, формы органи­
зации правовой и хозяйственной деятельности, механизм координации 
данной деятельности. На основе анализа этих условий мы пришли к выво­
ду, что существует организационно-правовых форм интеграции предприя­
тий молочнопродуктового подкомплекса.

Взаимоотношения между товаропроизводителями и предприятиям по 
переработке и реализации молока, а также проводимые на практике про­
цессы приватизации перерабатывающих предприятий и создания на их ба­
зе таких организационно-правовых форм, как открытые акционерные об­
щества, не обеспечивают в полной мере развитие рыночных отношений.

Принимая во внимание существующее положение и специфику работы 
момлокоперерабатывающих предприятий, целесообразно строить эконо­
мические взаимоотношения перерабатывающих предприятий на коопера­
тивных принципах, с привлечением поставщиков сырья в форме объедине­
ний, ассоциаций, товариществ, на основе контрактных отношений. В коо­
перативном формировании каждый член несет ответственность по своим 
обязательствам, при этом обеспечивается принцип паритета при оценке ре­
ального вклада каждого из участников в конечные результаты труда.

По мере накопления опыта, количественных и качественных измене­
ний в их деятельности на основе существующих форм приватизации, пере­
распределения имущественных вкладов и концентрации капитала у от­
дельных членов общества, увеличении доли работающих по контракту в 
дальнейшем могут быть созданы предпосылки для преобразования пред­
приятий и в открытые акционерные общества, наряду с другими формиро­
ваниями рыночного типа, с привлечением к акционированию торговых ор­
ганизаций, вспомогательных и обслуживающих производств.

В молочном подкомплексе АПК более высоким и прогрессивным уров­
нем интегрирования представляется создание формирований, имеющих 
функционально-технологическую целостность и централизованные* орга­
низационно-распорядительные органы на основе полной юридической са­
мостоятельности. Механизм интегрирования в этих формированиях дол­
жен отражать взаимную выгоду партнеров, регулировать произвол ствен-
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но-экономические отношения, которые нацеливают участников интеграции 
на повышение эффективности конечных результатов.

Одной из наиболее эффективных форм интеграции предприятий АПК 
на районном уровне могут стать ассоциации по производству, переработке 
и реализации молока и молочных продуктов. В качестве основы развития 
интегрированных процессов в технологической, организационной и эконо­
мической сферах должны выступить следующие принципы:

— добровольность интеграции и полная юридическая самостоятель­
ность участников;

— единство функционально-технологической целостности, увязанной 
во всех производственных звеньях;

— эффективная организационная структура и гибкая система управле­
ния;

— система экономических взаимоотношений, обеспечивающая заинте­
ресованность всех участников в конечных результатах;

— материальная ответственность за невыполнение условий сотрудни­
чества.

Основное отличие такой ассоциации от других форм вертикальной ин­
теграции состоит в том, что она объединяет интересы субъектов тесно взаи­
мосвязанных видов деятельности: производителей молока, перерабатыва­
ющие предприятия, торговлю.

В то же время, если данные субъекты являются членами акционерного 
общества, они также могут входить в состав ассоциации. Объединение проис­
ходит в целях совместного осуществления производства, переработкй, реали­
зации молока и молочных продуктов, получения прибыли и удовлетворения 
потребностей населения в молочных продуктах без существенной ломки про­
изводственной структуры и экономических связей. При этом необходимо 
учитывать побудительные мотивы агропромышленной интеграции настояще­
го времени. В их основе лежат интересы хозяйств, их проблемы, возникшие в 
связи с переходом к рыночным отношениям. В настоящее время сложились 
определенные количественные диспропорции в развитии сельского хозяй­
ства и отраслей переработки и торговли, ртсутствие необходимой пропорци­
ональности ведет к большим материальным и финансовым потерям.

Деятельность ассоциации должна быть направлена на координацию 
предпринимательской деятельности ее участников; стимулирование сельс­
кохозяйственных производителей (участников ассоциации) путем аванси­
рования, а в некоторых случаях и предварительной оплаты за поставлен­
ное молоко; обеспечение молочной продукцией в полном объеме и ассорти­
менте торговых предприятий, входящих в ассоциацию; проведение марке­
тинговых исследований, позволяющих отслеживать платежеспособный 
спрос населения и производить переориентацию на производство другой 
продукции; контроль за соблюдением заключенных договоров в ассоциа­
ции; участие в разрешении спорных ситуаций.

Юридической основой взаимоотношений являются контракты на пос­
тавку продукции, заключенные на основании устава ассоциации. Экономи­
ческой основой организации ассоциации выступают наличие и интенсив­
ность производственных связей и совместное использование денежных 
средств, внесенных членами ассоциации в виде паевых взносов. Одной из 
основных целей работы ассоциации является поддержание экономического 
равновесия, устойчивости связей во времени и пространстве между ее учас­
тниками.

Таким образом, при совершенствовании организационной структуры 
ассоциации предприятий молочного подкомплекса необходимо учитывать 
следующие условия:
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1) структурными элементами ее должны быть все участвующие субъек­
ты, запятые в производстве, переработке молока и его реализации;

2) структурными единицами должны стать и предприятия, обслужива­
ющие основное производство и переработку.

Е.П. Колеснева, ассистент 
Белорусская сельскохозяйственная академия

Особенности формирования субъектов регионального рынка свинины

Носителями рыночных отношений в свиноводческом подкомплексе яв­
ляются субъекты рынка свинины. Их состав зависит от конкретной эконо­
мической ситуации, уровня развития производительных сил, становления 
рыночных отношений и других факторов . На данном этапе выделяются 
следующие основные группы участников регионального рынка свинины: 
предприятия по производству кормов; сельскохозяйственные товаропро­
изводители свиноводческой продукции; организации по заготовке, хране­
нию и переработке свиноводческой продукции; предприятия торговли; 
структуры государственного и хозяйственного регулирования рыночных 
отношений в данном подкомплексе.

Кормопроизводство, свиноводство, мясопереработка и торговля техно­
логически и территориально взаимосвязаны, поэтому особо важное значе­
ние придается сбалансированному развитию этих субъектов рынка и опти­
мизации их комплексного взаимодействия.

Сельскохозяйственные товаропроизводители занимают центральное 
место среди субъектов рынка свинины. Свиноводческие хозяйства в Бела­
руси можно классифицировать по:

— назначению (племенные и товарные);
— размеру (фермы и комплексы);
— степени завершенности производства (хозяйства с законченным 

циклом, специализированные репродукторы и специализированные откор­
мочные);

— источникам поступления кормов (с собственной кормовой базой, на 
межхозяйственной основе, государственное обеспечение);

— организационно-правовому статусу (колхозы, госхозы, акционер­
ные сельскохозяйственные общества, союзы кооперативов, фермерские 
хозяйства и их ассоциации, личные подсобные хозяйства населения.

В экономической литературе широко обсуждаются вопросы о приоритет­
ности развития тех или иных производителей свинины. Особенно остро ста­
вится вопрос о свиноводческих комплексах. Как известно, существуют как 
сторонники, так и критики концентрации производства свинины. Суть основ­
ных аргументов последних сводится к следующему: есть традиционные фер­
мы, на которых при аналогичных уровнях механизации, автоматизации про­
изводственных процессов и кормления животных показатели лучше; на ком­
плексах возрастает число профессиональных заболеваний работающих; ком­
плексы наносят существенный ущерб природе (по суммарному загрязнению 
отходами, выбрасываемыми в окружающую среду, свинокомплекс на 24 ты­
сячи голов приравнивается к городу с 250 тысячным населением); крупным 
комплексам труднее обеспечить своевременную поставку полноценных кор­
мов; мясо, полученное на комплексах ,имеет худшие потребительские качес­
тва, чем на фермах, из-за стрессового состояния животных.

К положительным моментам такого направления в свиноводстве можно 
отнести эффективное применение новой техники и технологий, организацию 
ритмичного воспроизводства и комплектования однородными технологичес­
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