
пия денежных средств и погашения выданных кредитов. Эти и другие 
проблемы снижают привлекательность кредитования коммерческими бан
ками государственных промышленных предприятий.

Следует отметить, что возможно государственное воздействие на кре
дитную деятельность коммерческих банков с целью стимулирования рас
ширения долгосрочного кредитования в промышленность.

В качестве стимулов может быть выделено: льготное налогообложение 
прибыли банков, полученной от предоставления кредитов предприятиям 
на развитие производственной базы, льготное снижение нормы обязатель
ных резервов коммерческих банков, осуществляющих определенные объе
мы инвестиций, предоставление в качестве форм обеспечения возвратности 
кредитов Правительственных гарантий.

Ограничение денежных источников кредитных ресурсов в республике, 
большие объемы дебиторско-кредиторской задолженности предприятий 
обусловливают необходимость товарных форм кредита. Программа вексель
ного обращения, принятая Минпромом, сориентирована на выход из кризиса 
неплатежей и базируется на развитии коммерческого кредита. Однако, без 
косвенного банковского кредитования стабильное вексельное обращение не 
может динамично развиваться и ограничивается уровнем платежеспособнос
ти предприятий. Следовательно, необходимо дальнейшее развитие банков
ских операций по учету коммерческих векселей и кредитованию под их за
лог.

РАЗДЕЛ 9. ФИНАНСЫ ПРЕДПРИЯТИЙ

Л. И. Л еут ина , доцент 
Белорусский государственный экономический университет

Финансовое планирование на предприятиях в условиях перехода 
к рыночной экономике

Финансовые планы, прогнозы являются необходимыми инструментами в 
управлении финансами предприятий. До 1991 г. предприятия разрабатывали 
перспективные, годовые и оперативные финансовые планы. Перспективные 
(на 5 лет с разбивкой по годам) и годовые имели форму баланса доходов и 
расходов. Оперативные включали платежные календари и кассовые планы.

В настоящее время периодичность составления финансовых планов и их 
формы официально не изменились. Однако в финансовом планировании по
явились вопросы, требующие как теоретического пояснения и решения.

Так, перспективные финансовые планы утратили свою значимость в 
силу инфляции, постоянных изменений в финансовом законодательстве и 
распаде СССР.

Текущие финансовые планы разрабатываются по упрощенной форме, 
в них не находят отражения движение всех финансовых .ресурсов. Так в 
доходах не всегда показывают, амортизацию, прирост устойчивых пасси
вов сегодня требует пояснения. Кроме традиционных устойчивых пассивов 
предприятие имеет в своем обороте средства, принадлежащие бюджету и 
государственным внебюджетным фондам. При существующих суммах пла
тежей это немалые средства. Их необходимо планировать. Но этот вопрос 
еще не решен для многих субъектов хозяйствования. Неясно также, как в 
условиях тяжелого экономического состояния планировать устойчивую 
кредиторскую задолженность по зарплате, можно ли сегодня считать за
долженность по неотфактурованным поставкам как это было принято в со
циалистической экономике и ряд других не решенных вопросов.
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И расходах отражаются только затраты на расширение производства и 
платежи в бюджет. Финансовые планы носят формальный характер, не ба
лансируют денежные доходы с предстоящими платежами, что отрицатель
но сказывается на их платежеспособности.

Некоторые вновь создаваемые фирмы, в первую очередь СП, на перво
начальном этапе своего становления стали разрабатывать бизнес-планы, в 
которых важное место заняли прогнозы по финансовому обеспечению пла
нируемых технологических и экономических заданий. Как показывает оз
накомление с такими разработками финансового обеспечения бизнес-пла
нов, сведено по существу к определению источников первоначального соб
ственного капитала и обоснованию потребности в привлечении кредитных 
ресурсов. Что же касается внутрифирменного финансового планирования, 
обеспечивающего оптимальное движение финансовых ресурсов и положи
тельные конечные результаты на территории Республики Беларусь.

Оптимальный вариант совершенствования финансового механизма на 
уровне предприятий представляет собой единство двух главных компонен
тов: первый — саморегулирование хозяйства посредством рыночного ме
ханизма, второй — регулирование государством производства экономичес
кими методами. В первом случае важное значение приобретает финансовое 
планирование и прогнозирование, как основа для принятия обоснованных 
решений в области финансовой деятельности каждого хозяйствующего 
субъекта. Это вызвано необходимостью обеспечения оптимального движе
ния финансовых ресурсов для создания условий непрерывного функцио
нирования производства, его расширения. В рыночной экономике от фи
нансовых возможностей предприятия во многом зависят не только его пос
тоянная деятельность, но и конечные результаты работы. Поэтому основ
ным назначением финансового планирования и прогнозирования являются 
предвидение объемов денежных поступлений, расходов, а также результа
тивности каждой финансовой операции, обоснование наиболее выгодных 
направлений финансовых ресурсов предприятий. Прежде всего это прог
ноз объема реализации, который обосновывает предполагаемые поступле
ния основного источника доходов (выручки) с учетом возможности произ
водства, наличия сырьевых ресурсов, потенциальной емкости рынка и ус
ловий продажи, конкурентоспособности выпускаемой продукции и услуг.

Не менее важное значение имеет определение затрат на производство и 
реализацию продукции, их величины, структуры и сопоставления со всеми 
источниками доходов для выявления конечных результатов. Для сбалан
сирования. на короткие периоды времени (квартал, месяц, декада) движе
ния денежных средств, т.е. доходов с необходимыми платежами и другими 
затратами, составляется баланс денежных доходов и поступлений. Путем 
сопоставления денежных поступлений с предполагаемыми платежами 
обеспечивается своевременное выполнение всех финансовых обязательств. 
Крупные акционерные общества, компаний разрабатывают прогнозируе
мый баланс активов и пассивов, который позволяет на первый год реализа
ции проекта определить темпы роста пассивов и активов и принять меры по 
их сбалансированности. При наличии убыточных товаров или видов услуг 
целесообразно разработать модель безубыточности, т.е. определить усло
вия и время достижения положительных финансовых результатов работы.

В современных, условиях возрастает потребность в правильной орга
низации финансового планирования на всех крупных и малых предприя
тиях, в обязательном обосновании па год и более длительные .периоды де
нежных доходов, расходов предприятия, их согласованности, а также в 
выборе хозяйственных и финансовых решений с учетом их долгосрочной 
выгоды.
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