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òèå ñóùåñòâóþùåé ïàðàäèãìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò òàêîãî ðàçâèòèÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ðóññêîÿçû÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå, êàê ïðàâèëî, îáúåäèíÿþò êîí-
öåïöèè ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè è ðàçðà-
áîòêè ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ è ïðåäîòâðàùå-
íèþ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â îðãàíèçàöèÿõ.
Áóðíîå ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìå-
íåäæìåíòà â ñòðàíàõ ñ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå è â Áåëàðóñè, ïðè-
õîäèòñÿ íà ïåðèîä ïðåîäîëåíèÿ ïåðåõîäíî-
ãî êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïóáëèêàöèé ïî ýòîé òåìå ñòàëî íåñêîëüêî
ìåíüøå, ïðè÷èíîé ÷åìó ïîñëóæèëè, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàíçèòèâíûå ýêî-
íîìèêè, íà÷èíàÿ ñ 2000-õ ãîäîâ, äåìîíñò-
ðèðóþò óñòîé÷èâî âûñîêèå òåìïû ðîñòà, â

îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Â Áåëàðóñè, íàïðèìåð, íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäíîãî êðèçèñà,
â ÷èñëå êîòîðûõ ðàçðûâ êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, âçàèìíûå
íåïëàòåæè è íåäîçàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, áûëè ïî áîëüøåé ÷àñòè
ëèêâèäèðîâàíû ê 2000 ã.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò
ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû
ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ,
ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè: ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ; ñèñòåìû äîñóäåáíîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; ýëå-
ìåíòû ñòðóêòóðíîé è ïðîìûøëåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â Áå-
ëàðóñè, íàïðèìåð, ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíå-
íèå (õîòÿ äàëåêî íå âñåãäà óñïåøíî)
ïðàêòèêà ïðèñîåäèíåíèÿ àêòèâîâ êðèçèñ-
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Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïðèìåíåíèå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè

íûõ îðãàíèçàöèé ê êðóïíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì-äîíîðàì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ îáû÷íî
âûñòóïàþò âàëîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ-
ýêñïîðòåðû (Ìûöêèõ, 2011. Ñ. 23–26). Îáî-
ñîáëåííîå ïðåäïðèÿòèå, òàêèì îáðàçîì,
áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ðåøå-
íèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ
êðèçèñîâ ðåàëèçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà
óðîâíå õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà – êîðïîðàöèé, îòðàñëåé, ðå-
ãèîíîâ, íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ñðåäè ïðè÷èí îáíîâëåíèÿ è äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé ïàðàäèãìû
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íåëüçÿ íå óïî-
ìÿíóòü åùå îäíó, âîçìîæíî, íàèáîëåå âàæ-
íóþ: ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â ïîñòêðèçèñíûé
ïåðèîä (ïîñëå 2008 ã.) ïîêàçàëî, ÷òî âûðà-
áîòàííûå ðàíåå ìåõàíèçìû àíòèêðèçèñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåò-
ñòâóþò íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ýòè óñëîâèÿ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ïîäðîá-
íåå, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêà-
ìè ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿìè

Âî-ïåðâûõ, èçìåíèëñÿ ðàñêëàä ñèë â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîÿâèëèñü íîâûå, íå
íàáëþäàåìûå ðàíåå òðåíäû. Êðèçèñíûå ÿâ-
ëåíèÿ òåïåðü ñâîéñòâåííû ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûì ñòðàíàì: ðÿä ãîñóäàðñòâ Åâðîñî-
þçà ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïîêàçàòåëåì
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ,

Èòàëèÿ) íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè äîëãîâîãî
êðèçèñà. Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè èñïûòû-
âàþò òàêæå êîìïàíèè – íåäàâíèå ëèäåðû
ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå (Nokia, Sony),
äðóãèå èçâåñòíûå êîìïàíèè (Motorola,
Daewoo) ñòàëè áàíêðîòàìè. Â îòðàñëÿõ îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõî-
äèò ñìåíà ëèäåðîâ, ïðè÷åì âåäóùèå ìåñòà
íà ìèðîâîì ðûíêå ÷àñòî çàíèìàþò ìàëîèç-
âåñòíûå áðåíäû èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñòàâêà íà ïîëó÷å-
íèå ôèíàíñîâîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè
îò òðàäèöèîííûõ ëèäåðîâ ðûíêà íå âñåãäà
ñåáÿ îïðàâäûâàåò ââèäó íàëè÷èÿ ó ïîñëå-
äíèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì.

Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè óñïåõè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è îòðàñëåé íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè âîç-
äåéñòâèÿ íå òîëüêî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåä-
æìåíòà, íî è ãîñóäàðñòâà. Ìèðîâûå öåíû è
ñïðîñ, à òàêæå ïðîöåññû ìèãðàöèè êàïèòàëà
è ðàáî÷åé ñèëû ñëàáî ïîääàþòñÿ ðåãóëèðî-
âàíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Â íîâûõ óñëîâèÿõ èçìåíåíèå ìåõà-
íèçìîâ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè (îò ýêîíîìèêè, äâèæèìîé
ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, ê ýêîíîìèêå, äâè-
æèìîé èííîâàöèÿìè) ïðîèñõîäèò íå ïëàâ-
íî, êàê íàáëþäàëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå
ÕÕ â., à äîñòàòî÷íî áûñòðî. Â òàáë. 1 ïåðå-
÷èñëåíû ñòðàíû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ
ñòàäèÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè: îò ýêîíîìèê, äâèæèìûõ ôàê-
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òîðàìè ïðîèçâîäñòâà, äî ýêîíîìèê, äâèæè-
ìûõ èííîâàöèÿìè. Ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû íà
îñíîâàíèè äàííûõ çà 2003–2007 ãã. ýêñïåð-
òàìè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà,
èñïîëüçîâàâøèìè â ñâîèõ îöåíêàõ äàííûå
îá ýêñïîðòå èññëåäóåìûõ ñòðàí ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2003–2007 ãã.

Â ìåòîäîëîãèè îöåíêè óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê ïðè ýòîì íå
ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå âàæíåéøèå ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè, êàê ñîâîêóïíûé âíåøíèé äîëã
è ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàí-
ñà, à èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî êà÷åñòâåííûõ
ïðèçíàêîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ, íàïðèìåð, âå-
ëè÷èíà òîðãîâûõ áàðüåðîâ, èñêóøåííîñòü
ïîêóïàòåëåé, êà÷åñòâî øêîë ìåíåäæìåíòà è
ò. ä. (Õàíóç, Ïðàçäíè÷íûõ, 2011. C. 61–62).
Â ðåçóëüòàòå ðÿä ãîñóäàðñòâ ñîñòàâèòåëÿìè
òàáë. 1 (Âüåòíàì, Àçåðáàéäæàí, Èíäîíåçèÿ,
Êàçàõñòàí, Âåíåñóýëà) ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê
ñëàáîðàçâèòûå, õîòÿ íà ñàìîì äåëå îíè íå
òîëüêî óëó÷øèëè ñâîé óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, íî è äå-ôàêòî ñòàëè ðåãèî-
íàëüíûìè ëèäåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Ýêîíîìèêè, îòíåñåííûå ýêñïåðòàìè ê
ïðîìåæóòî÷íîé, âòîðîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ,
ñåãîäíÿ ôîðìèðóþò ÁÐÈÊÑ, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ óæå íå ïðîñòî êàê ãðóïïà êðóï-
íûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à êàê ÿäðî ñî-
âðåìåííîé ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ýê-
ñïåðòíûìè îöåíêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèê è èõ ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì
ñîñòîÿíèåì ñâèäåòåëüñòâóþò â ïîëüçó ðîñ-
òà çíà÷èìîñòè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ
êàê ñïðîñ è öåíû íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðî-
äóêöèþ, â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Âïîëíå ëîãè÷íî òàêæå, ÷òî ïëàâíûé ïåðå-
õîä ýêîíîìèêè îò ïåðâîé ê òðåòüåé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ – âîâñå íå çàêîí, ïîñêîëüêó íè÷-
òî íå ìåøàåò êîíêóðèðóþùèì çà ñ÷åò äîñ-
òóïíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàð-
ñòâàì îäíîâðåìåííî çàíèìàòüñÿ èííîâàöè-
ÿìè è ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè.

Â-òðåòüèõ, êðèçèñû ñòàëè âñåîáùèìè,
âíåçàïíûìè è íåïðåäñêàçóåìûìè, ðàçëè÷-
íûìè ïî õàðàêòåðó, ñèëå âîçäåéñòâèÿ è
ïîñëåäñòâèÿì, ïîýòîìó ñðåäñòâà è ìåòîäû
âûõîäà èç êîíêðåòíîãî êðèçèñà â êîíêðåò-
íîì ðåãèîíå ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåïðèìå-
íèìûìè â äðóãîå âðåìÿ èëè â äðóãîì ìåñ-
òå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì âîçäåé-

ñòâèå íà îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñ-
ëè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè äâóõ íåäàâíèõ
êðèçèñîâ – ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. è âàëþòíîãî êðè-
çèñà 2011 ã. Ïåðâûé êðèçèñ, îñíîâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ïðîÿâèëèñü â 2009 ã.,
íåãàòèâíûì îáðàçîì ïîâëèÿë íà äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ýêñïîðòåðîâ, â îñîáåííîñòè ýêñ-
ïîðòåðîâ ñûðüÿ è èíâåñòèöèîííûõ òîâà-
ðîâ. Òîãäà â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ îêàçàëîñü
ÐÓÏ «Áåëàðóñüêàëèé» âñëåäñòâèå ñíèæå-
íèÿ ìèðîâûõ öåí íà ìèíåðàëüíûå óäîáðå-
íèÿ, ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü íà ÐÓÏ
«ÁÌÇ» èç-çà ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà
ìåòàëëû. Òî÷íî òàê æå îò êðèçèñà 2008 ã.
ïîñòðàäàëè ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû ñûðüÿ
è ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Óêðàèíû.
Â ïîñòêðèçèñíîì 2009 ã. ïðîèçîøëî ñóùå-
ñòâåííîå ñóæåíèå ðûíêîâ àâòîòðàíñïîðòà,
îòðàçèâøååñÿ íà ñíèæåíèè ïðîäàæ ïðîèç-
âîäèòåëåé àâòîìîáèëåé âî âñåì ìèðå, â òîì
÷èñëå áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé –
ÌÀÇà, ÁåëÀÇà, ÌÒÇ. Ñðåäè àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåð â 2009 ã. â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, è â
Áåëàðóñè â òîì ÷èñëå, ïðåîáëàäàëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà, ïðèçâàííûå êîìïåíñèðî-
âàòü âûíóæäåííîå ñíèæåíèå ýêñïîðòà.

Âàëþòíûé êðèçèñ 2011 ã. çàòðîíóë
òîëüêî íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó Áåëàðó-
ñè è ïðîÿâèëñÿ â ðîñòå îòðèöàòåëüíîãî
âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî; äåôèöèòå èíîñò-
ðàííîé âàëþòû, íåîáõîäèìîé äëÿ èìïîðòà
òîâàðîâ, ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ; ñóæåíèè
âîçìîæíîñòåé êðåäèòîâàíèÿ, ïàäåíèè ðå-
àëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ñòðà-
òåãèåé ãîñóäàðñòâà â ïðåîäîëåíèè äàííîãî
êðèçèñà ñòàëî ïðîâåäåíèå æåñòêîé ìîíå-
òàðíîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå ïðåêðàùå-
íèå ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî óæå ê êîíöó 2011 ã. óâå-
ëè÷èëèñü îáúåìû ýêñïîðòà îäíîâðåìåííî
ñ îòíîñèòåëüíûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî èìïîðòà – â ðåçóëüòàòå â 2012 ã.
ñôîðìèðîâàëîñü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè. Èç âñåõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå âà-
ëþòíîãî êðèçèñà â îñòðîé åãî ôàçå èñïû-
òàëè êîìïàíèè-èìïîðòåðû, îðãàíèçàöèè
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ïðè ýòîì ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå âåäóùèõ áåëîðóññêèõ ýêñïîð-
òåðîâ îñòàâàëîñü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì.
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Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïðèìåíåíèå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè

Ïðèâåäåííûé ïðèìåð èëëþñòðèðóåò
äèôôåðåíöèðîâàííîå âîçäåéñòâèå êðèçè-
ñîâ íà ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè,
÷òî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ ïîäõîäîâ ê àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëå-
íèþ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîò-
ðÿ íà ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå ñîâðåìåííûõ
êðèçèñîâ íà ñóáúåêòû ìèêðîýêîíîìèêè, îíè
èìåþò îäíó îáùóþ ÷åðòó – êðàéíå íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó â öåëîì, è ïðåæäå âñåãî åå ñîöèàëüíóþ
ïîäñèñòåìó.

Â-÷åòâåðòûõ, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íà÷èíàÿ ïðèáëèçèòåëüíî ñ 2005 ã., ñòà-
ëè ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå öåíû íà ñûðüå è
ïðîäóêòû åãî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè –
íåôòü, ïðèðîäíûé ãàç, ìåòàëëû, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ñûðüå, àâòîìîáèëüíîå òîïëè-
âî, ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Äî
êðèçèñà 2008 ã. äàííûé òðåíä ïðåèìóùå-
ñòâåííî îáúÿñíÿëñÿ ñïåêóëÿòèâíûìè ôàê-
òîðàìè, íî ñîõðàíåíèå âûñîêèõ öåí íà ñû-
ðüå âïîñëåäñòâèè ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû äàííîãî ÿâëåíèÿ.
Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà âûñîêèõ
ñûðüåâûõ öåí è åãî âëèÿíèÿ íà ãëîáàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå èçëîæåíû íà ñòðà-
íèöàõ Ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáçîðà,
îïóáëèêîâàííîãî Ìåæäóíàðîäíûì âàëþò-
íûì ôîíäîì â 2011 è 2012 ãã.1.

Â ýòîé ÷àñòè àíàëèòèêàìè ÌÂÔ ïðî-
âåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ äîëè ñûðüåâîãî ýê-
ñïîðòà ýêîíîìèê íà ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè è, êàê ñëåäñòâèå, ôîðìèðîâàíèå ãëî-
áàëüíûõ òîðãîâûõ äèñáàëàíñîâ. Íåñìîòðÿ
íà íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå ðàçìåðà òîðãîâûõ
äèñáàëàíñîâ (â ïðîöåíòàõ ìèðîâîãî ÂÂÏ),
â 2011 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2008 ã. ïðîáëåìà
îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî
îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé, â îñîáåííîñòè äëÿ
ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ãîñäîëãà. Òàêæå
ðàññìîòðåíû ñöåíàðèè äèíàìèêè ìèðîâûõ
öåí íà íåôòü, ñ îöåíêîé èõ âëèÿíèÿ íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â ñëó÷àå
ðåàëèçàöèè íåãàòèâíîãî ñöåíàðèÿ ïðîãíî-
çèðóåòñÿ ñóùåñòâåííîå çàìåäëåíèå ðîñòà
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ –
ðåöåññèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ

ÌÂÔ èññëåäîâàíèé ïî ñòðàíàì ÑÍÃ âû-
ÿâëåíà ÷åòêàÿ çàêîíîìåðíîñòü: òðàíçèòèâ-
íûå ýêîíîìèêè, ýêñïîðòèðóþùèå ñûðüå,
äåìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî ïîëîæè-
òåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè; òå æå èç
íèõ, êîòîðûå íå îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûì
ñûðüåì – îòðèöàòåëüíîå.

Äàííîå èññëåäîâàíèå, âîçìîæíî, ïðî-
ëèâàåò ñâåò íà ïðè÷èíû êàðäèíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà
ñòðàí, ïåðå÷èñëåííûõ â òàáë. 1, ïðîèçîøåä-
øèõ â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2012 ã. Òðàäèöèîí-
íî ýêñïîðò ñûðüÿ ðàññìàòðèâàëñÿ ýêñïåð-
òàìè ëèøü êàê íà÷àëüíûé ýòàï ïîäúåìà
ýêîíîìèêè, íå èìåþùèé äëèòåëüíûõ ïåðñ-
ïåêòèâ â óñëîâèÿõ íèçêèõ öåí íà ñûðüå;
ñåãîäíÿ æå äîõîäû îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà
ñîçäàþò ïèòàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ ðîñòà äðó-
ãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ. Â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå òåïåðü âûèãðûâàþò ôèðìû, îáåñïå÷åí-
íûå îäíîâðåìåííî êàê öåíîâûìè, òàê è
íåöåíîâûìè ïðåèìóùåñòâàìè. È åñëè êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè çàâèñèò îò èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òî íèçêàÿ öåíà
– ñëåäñòâèå äîñòóïà ê äåøåâûì ðåñóðñàì,
êàê òðóäîâûì, òàê è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûì.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ðÿäå ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàí, â ðàâíîé ñòåïåíè êàê è
âûñîêóþ ñòîèìîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ôàêòîð ñíèæåíèÿ èõ íàöèîíàëüíîãî
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ñïîñîáíûé
ïðèâåñòè ê êðèçèñó.

Â ïÿòûõ, â îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ ñèñ-
òåìû ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ëåæàò ñåòåâûå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ, ÷òî çàìåòíî ìåíÿåò îáùèå ïîä-
õîäû ê âåäåíèþ áèçíåñà. Ðàñïðîñòðàíåíèå
ñåòåâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñâÿçàíî íå
òîëüêî ñ Èíòåðíåò-áèçíåñîì, íî òàêæå ñ
ðàçâèòèåì ñåòåâûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåìîíñòðèðóþò íàè-
âûñøóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñðåäè ñó-
ùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Èñ-
ñëåäóÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ãåîãðàôèè è òåîðèé ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Í. Êîó îòìå-
÷àåò, ÷òî ïîñëå ìèðîâîãî êðèçèñà ãëîáàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñåòè ñòàëè êëþ÷å-

1 World economic outlook: April 2011. Wash. DC, IMF.
2011. Ð. 89–125; World economic outlook: April 2012. Wash.
DC, IMF. 2012. Ð. 125–149.
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âûìè è íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûìè ýëå-
ìåíòàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñåòè ïîçâî-
ëèëè ôèðìàì êîíñîëèäèðîâàòüñÿ è áûñò-
ðî ïåðåêëþ÷èòüñÿ ñ òðàäèöèîííûõ íà íî-
âûå, áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè. Ïðè ýòîì, êàê
îòìå÷àåò àâòîð, âçàèìîäåéñòâèå ôèðì
âíóòðè ñåòåé è ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ðûíî÷íûì ïó-
òåì, òàê è ðàñïðåäåëèòåëüíûì (Ñîå, 2011.
P. 391, 396).

Âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ ñåòåé íà íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó, åå îòðàñëè è ðåãèîíû
ïîêà ÷òî ìàëî èçó÷åíî, íî â óñëîâèÿõ äî-
ìèíèðîâàíèÿ ñåòåé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ,
âêëþ÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïè, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðåäìåòîì èññëåäî-
âàíèÿ. Â îñíîâå ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ëåæàò ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü äåòàëüíî,
íà÷èíàÿ ñ èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ äàííî-
ãî òåðìèíà è åãî ýâîëþöèè.

Çàðîæäåíèå è ðàçâèòèå êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ

ñòîèìîñòè

Èäåÿ öåííîñòíîãî, èëè ñòîèìîñòíîãî
ïîäõîäà â ìåíåäæìåíòå ïðèíàäëåæèò
Ì. Ïîðòåðó, êîòîðûé â 1985 ã. îïðåäåëèë
öåííîñòü ïðîäóêòà êàê «òî, ÷òî ïîêóïàòåëè
ãîòîâû ïëàòèòü çà ïðîäóêò èëè óñëóãó,
âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå âñåõ îïå-
ðàöèé ïî åå ñîçäàíèþ, à òàêæå ïðèáûëü»
(Porter, 1985. P. 16). Ïîðòåð íàçûâàåò öå-
ïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (value chain) îñ-
íîâíûì èíñòðóìåíòîì äèàãíîñòèêè êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è ïîèñêà ïóòåé åãî
óñèëåíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî öåëü àíàëèçà öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ñâîäèëàñü ê ñîêðàùå-
íèþ íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò êîìïà-
íèè. Âñå áèçíåñ-ïðîöåññû êîìïàíèè äå-
ëèëèñü íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå:
îñíîâíûå íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàþò êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêòà, à âñïî-
ìîãàòåëüíûå íåîáõîäèìû äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ê
îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
êàê ïðàâèëî, îòíîñÿò (Âëàñîâà, 2009. Ñ. 19):
ïîëó÷åíèå, õðàíåíèå è ðàñïðåäåëåíèå âõî-
äÿùèõ ðåñóðñîâ; îáðàáîòêó, ñáîðêó, êîíò-

ðîëü êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè; ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîäóêòà ïîêóïàòåëþ; îçíàêîìëå-
íèå ïîòðåáèòåëåé ñ ïðîäóêòîì; ïîñëåïðî-
äàæíûé ñåðâèñ.

Ïðîöåññ àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ öå-
ïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ) ìîæåò
íà÷èíàòüñÿ ñ àíàëèçà áàçîâûõ êîìïåòåíöèé
êîìïàíèè, åå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ
è çàâåðøàòüñÿ àíàëèçîì ïðåäïî÷òåíèé ïî-
òðåáèòåëÿ. Ñóùåñòâóåò è àëüòåðíàòèâíûé
âàðèàíò, êîãäà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÖÑÑ
íà÷èíàåòñÿ ñ ðàññìîòðåíèÿ ïðèîðèòåòîâ
ïîòðåáèòåëÿ è çàâåðøàåòñÿ ïëàíèðîâàíè-
åì ðåñóðñîâ è áàçîâûõ êîìïåòåíöèé êîì-
ïàíèè (Êîìèññàðîâà, 2012. Ñ. 17).

Â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
þòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïåðåâîäà àíãëèé-
ñêîãî òåðìèíà value chain: öåïè öåííîñòè,
öåïî÷êè ñòîèìîñòè, öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåí-
íîñòè è äð. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîáëåìà êîð-
ðåêòíîãî ïåðåâîäà íåìàëîâàæíà, ïîñêîëü-
êó «ðàçëè÷èÿ ìåæäó òåðìèíàìè ïðèîáðå-
òàþò äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå, ïîýòîìó èãíîðèðîâàíèå èëè íå-
äîó÷åò ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáíî ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà è
íåâåðíûì âûâîäàì» (Îðëîâ, 2008. Ñ. 53–
54). Â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìà ïðàâèëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ ñòîèìîñòü è öåí-
íîñòü âîçíèêëà åùå ïðè ïåðåâîäå «Êàïè-
òàëà» Ê. Ìàðêñà (â äàííîì ñëó÷àå ñ íåìåö-
êîãî ÿçûêà), ÷òî, ïî ìíåíèþ À. Îðëîâà, ïðè-
âåëî ê èñêàæåíèþ òðàêòîâêè íåêîòîðûõ
âàæíûõ óìîçàêëþ÷åíèé òåîðèè òðóäîâîé
ñòîèìîñòè (Òàì æå. Ñ. 53).

Òàêæå àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñòîèìîñòü è
öåííîñòü – äâå ñòîðîíû îäíîãî è òîãî æå
ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ – öåíû, êîòîðàÿ
âûñòóïàåò êàê ïðîÿâëåíèå ÿâëåíèÿ â öå-
ëîì: íà îäíîé ñòîðîíå – çàòðàòû, íà äðó-
ãîé – ðåçóëüòàò, âûðàæàÿ îäíîâðåìåííî
èíòåðåñû è ïðîèçâîäèòåëÿ, è ïîòðåáèòåëÿ
áëàãà. Â òîâàðå çàêëþ÷åíà íå òîëüêî ñòî-
èìîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îñíîâó èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà, íî è öåííîñòü, ÷òî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîëåçíîñòü â óïîòðåáëåíèè
(Òàì æå. Ñ. 61).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îòìå÷åííûå
âàðèàíòû òðàêòîâêè òåðìèíà value chain,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì èñïîëüçî-
âàòü òåðìèí öåííîñòü ïðè àíàëèçå ÖÑÑ
íà ìèêðîóðîâíå, ïðè èññëåäîâàíèè îñîáåí-
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Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïðèìåíåíèå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè

íîñòåé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíê-
ðåòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, óâåëè÷èâàþùåãî
ïîëåçíîñòü ïðîäóêòà è ñîçäàþùåãî öåí-
íîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ðàññìàòðèâàÿ äàí-
íóþ ïðîáëåìàòèêó â áîëåå øèðîêîì êîí-
òåêñòå (î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü íèæå), ñ ïîçè-
öèé âêëàäà îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ñîçäàíèå ïðîäóêòà, áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûì áûëî áû èñïîëüçîâàíèå
òåðìèíà ñòîèìîñòü.

Íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíóþ íîâèçíó
ïðîáëåìàòèêè óïðàâëåíèÿ ÖÑÑ êàê îáëàñ-
òè ìåíåäæìåíòà, ñòîèìîñòíûé, èëè öåííî-
ñòíûé ïîäõîä ê ñîïîñòàâëåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã øèðîêî ðàññìîòðåí â ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, â òîì ÷èñëå â êëàññè÷åñ-
êîé ïîëèòýêîíîìèè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
XIX â. è ïðàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
XX â. âçãëÿäû ýêîíîìèñòîâ-êëàññèêîâ íà
öåííîñòü áûëî ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (Áîäðèêîâ, 2009. Ñ. 97):

i
çàòðàòíàÿ òåîðèÿ À. Ñìèòà,

i
òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè Ä. Ðèê-

êàðäî,

i
òåîðèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

Æ.-Á. Ñýÿ, â êîòîðîé âïåðâûå ñîçäàíèå íî-
âîé ñòîèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê âçàèìîäåé-
ñòâèå íå îäíîãî, à íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè òðóäà, çåìëè è êà-
ïèòàëà.

Âïîñëåäñòâèè îáùåñòâåííîå ïðèçíà-
íèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà òåî-
ðèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íî íåëüçÿ çà-
áûâàòü è àëüòåðíàòèâíûå íàïðàâëåíèÿ òå-
îðèè öåííîñòè, ðàçðàáîòàííûå êëàññèêàìè.
Âåñüìà ïîëåçíîé äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåîðèÿ öåííîñòè, âïåð-
âûå ñôîðìóëèðîâàííàÿ â «çàäà÷å Â. Ïåòè».
Ñóòü âîñïðîèçâîäñòâåííîé òåîðèè â òîì,
÷òî êàæäûé èç ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí íàáî-
ðîì âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âîçîáíîâëåíèÿ ïåðâè÷íûõ: íàïðèìåð, çåì-
ëÿ ïðèðàâíèâàåòñÿ ê íàáîðó ïðîäóêòîâ,
êîòîðûå «îíà ïðèíîñèò», à òðóä – ê íàáîðó
ïðîäóêòîâ ïîòðåáëåíèÿ ðàáî÷èõ (Òàì æå.
Ñ. 111). Äàííîå íàïðàâëåíèå â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè áûëî ðàçâèòî, â ÷àñòíîñòè, ðîñ-
ñèéñêèì ýêîíîìèñòîì Â.Ê. Äìèòðèåâûì,
êîòîðûé äîêàçàë â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî
âûñîòà óðîâíÿ ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ èç-

äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ ðàáî÷èõ (Êëþêèí, 2007. Ñ. 123).

Ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîé òåîðèè öåííîñòè â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå ìîæåò ñëóæèòü êîíöåï-
öèÿ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà îñíîâå ýíåðãî-
ñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ, ïðåäëîæåííàÿ ðîñ-
ñèéñêèì ýêîíîìèñòîì À. Îðëîâûì. Åå ñóòü
ñîñòîèò â ïðèâåäåíèè çàòðàò ýíåðãèè, ïî-
òðåáëÿåìîé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ áëàã, ñî
ñòîðîíû ôàêòîðà òðóäà, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèè ýíåðãèè îáîðóäîâàíèåì, îâåùåñòâ-
ëåííîé ýíåðãèè â ñàìîì îáîðóäîâàíèè è â
ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ (2008. Ñ. 62–
70). Åùå ðàíüøå, â 70-å ãîäû ÕÕ â., ýêîëî-
ãàìè Ã. Îäàìîì è Ð. Êîíñòàíöåé ïðåäëîæå-
íà «ýíåðãåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè», â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé öåíà òîâàðà îïðå-
äåëÿëàñü ñòîèìîñòüþ èçðàñõîäîâàííîé íà
åãî ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè (Hall, 2008).

Âêëàä âîñïðîèçâîäñòâåííûõ òåîðèé ñòî-
èìîñòè â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
ñîñòîèò, íà íàø âçãëÿä, â àêöåíòèðîâàíèè
âíèìàíèÿ íå íà êîíêðåòíûõ ôàêòîðàõ ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè, à íà ñâÿçÿõ ìåæäó íèìè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ. Óïðàâëåíèå ÖÑÑ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ñâÿ-
çåé ìåæäó îòäåëüíûìè îïåðàöèÿìè è âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü
óñòîé÷èâûå ê íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì õî-
çÿéñòâåííûå ñèñòåìû íà óðîâíå ðåãèîíîâ è
îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó
ñëóæèò ðàñøèðåííàÿ òðàêòîâêà êîíöåïöèè óï-
ðàâëåíèÿ ÖÑÑ, èçëîæåííàÿ â ðàáîòàõ ñîâðå-
ìåííûõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ.

Áàçîâûå ïðèíöèïû àíàëèçà è ïëàíè-
ðîâàíèÿ ÖÑÑ îñíîâàíû íà ðàíåå èçâåñò-
íûõ ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòà-
âîê (supply chain management), îðèåíòèðî-
âàííîãî ïðåèìóùåñòâåííî íà äîñòèæåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïî ìíåíèþ èíäèéñêîãî ýêîíîìèñòà
Ð. Ïýòíåéêà, äàííûé ôàêòîð, êîíå÷íî, âà-
æåí, íî äàëåêî íå îïðåäåëÿþùèé äëÿ óñïå-
õà áèçíåñà â XXI â. (Patnaik, Sahoo, 2009.
P. 28). Òåïåðü ñóùåñòâóþò ôàêòîðû áîëåå
âûñîêîãî ïîðÿäêà, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåê-
òèâíîñòü áèçíåñà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è óñòîé÷èâûé ðîñò, àíàëèç êîòîðûõ ðàñêðû-
âàåò îòëè÷èÿ óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäà-
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íèÿ ñòîèìîñòè îò óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïî-
ñòàâîê. Ðå÷ü èäåò î ñâÿçÿõ è ñèíåðãèÿõ ìåæ-
äó îñíîâíûìè è ïîääåðæèâàþùèìè âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ îñíîâó êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è ðîñòà. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îáúåêòîì àíàëèçà è
ïëàíèðîâàíèÿ ÖÑÑ ñòàíîâÿòñÿ íå îòäåëü-
íûå ôèðìû, à ñåòè êîìïàíèé – ãëîáàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíûå
êëàñòåðû, â êîòîðûõ «ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïî öåíå è êà÷åñòâó äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò æåñòêîãî êîíòðîëÿ âñåé ñòî-
èìîñòíîé öåïî÷êè, îðèåíòèðîâàííîãî íà
äîñòèæåíèå ñèíåðãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ» (Òàì
æå. Ñ. 36].

Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí-
íîñòüþ ñîâðåìåííîãî, øèðîêîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ ÖÑÑ îò ðàíåå ïðèíÿòîãî óç-
êîãî ïîäõîäà, ñôîðìóëèðîâàííîãî â ðàáî-
òàõ (Âëàñîâà, 2009; Êîìèññàðîâà, 2012; Äå-
ìèäîâ, 2007. Ñ. 31), ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
îïòèìèçàöèè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ê îïòèìè-
çàöèè ñâÿçåé ìåæäó òàêèìè ñóáúåêòàìè â
ðàìêàõ àíàëèçà âûøåñòîÿùèõ ïî óðîâíþ
èåðàðõèè ñèñòåì. Ïîäîáíûå ñèñòåìû îïðå-
äåëåíû Ì. Ïîðòåðîì êàê value systems (ñè-
ñòåìû ñòîèìîñòè), îäíàêî äëÿ ðóññêîÿçû÷-
íîãî ïåðåâîäà áûëî áû ïðàâèëüíåé èñïîëü-
çîâàòü òåðìèí áèçíåñ-ñèñòåìà (ÁÑ) – ôîð-
ìàëüíîå èëè âèðòóàëüíîå îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèÿòèé, â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿþùåå
ñôîðìèðîâàòü çàìêíóòûé òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë ïî ïðîèçâîäñòâó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
è ðåàëèçîâàòü ïîëíûé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé öèêë (Ìûöêèõ, 2011. Ñ. 24).

Öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
â áèçíåñ-ñèñòåìàõ

Ñèñòåìà ñòîèìîñòè, èëè áèçíåñ-ñèñòå-
ìà, ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öå-
ïî÷åê ïîñòàâùèêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé êîì-
ïîíåíòîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, êàíàëîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ñòîèìîñòíûõ öåïåé ïî-
êóïàòåëÿ. Íåîäíîðîäíîñòü, ïðåðûâèñòîñòü
îòäåëüíûõ ÖÑÑ âûòåêàåò èç íåëèíåéíîãî
ïîâåäåíèÿ èõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ. Èçìå-
íåíèÿ âî âíóòðåííåì è âíåøíåì îêðóæå-
íèè ïî-ðàçíîìó îòðàæàþòñÿ ïî÷òè íà âñåõ
ýëåìåíòàõ ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè, êîòîðàÿ
îáëàäàåò ñâîéñòâîì ñàìîíàñòðîéêè, àäàïòà-
öèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Òàêèì

îáðàçîì, ÁÑ îáëàäàåò ñâîéñòâàìè ñëîæíîñ-
òè (êîãäà íàáëþäàåòñÿ âçàèìíîå âëèÿíèå
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ äðóã íà äðóãà), à òàê-
æå ñèñòåìíîñòè (êîãäà ÁÑ âåäåò ñåáÿ êàê
åäèíîå öåëîå, à íå êàê ñóììà ñîñòàâíûõ ýëå-
ìåíòîâ) (Patnaik, Sahoo, 2009. P. 32).

Â ðàìêàõ áèçíåñ-ñèñòåìû ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçóþò íà äîëãî-
ñðî÷íîé îñíîâå ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî,
ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò ñâîåé àãðåãèðîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, èíòåãðèðóÿ ñâîè ñòîèìîñ-
òíûå öåïî÷êè. Ðåçóëüòàòîì òàêîé èíòåã-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòàïðåäïðèÿòèå – íîâûé
òèï îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðîìåæóòî÷-
íûé ìåæäó ðûíêîì è èåðàðõè÷åñêîé äè-
âèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé (Ñóïðÿäêèíà,
2012. Ñ. 10). Ìåòàïðåäïðèÿòèÿ, èëè ðàñ-
øèðåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôîêóñèðóþòñÿ íà
óêðåïëåíèè ñâÿçåé è ïîòîêîâ ìåæäó îò-
äåëüíûìè êîìïàíèÿìè, âîâëå÷åííûìè â
åäèíóþ ñòîèìîñòíóþ öåïî÷êó, à òàêæå
îáúåäèíÿþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå öåïî÷êè
â ìåòà-ÖÑÑ. Áèçíåñ-ìîäåëü ìåòà-ÖÑÑ
âêëþ÷àåò òðè óðîâíÿ (Rodriguez et al., 2009.
P. 385–386):

i
óðîâåíü îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

i
óðîâåíü ÖÑÑ, îáúåäèíÿþùèé íå-

ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ îäíîé öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

i
óðîâåíü ðàñøèðåííîé ÖÑÑ, îáúåäè-

íÿþùèé íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ ñòî-
èìîñòíûõ öåïî÷åê.

Â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêîé ïðåäïî-
ñûëêè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåòà-
ïðåäïðèÿòèé êàê êëþ÷åâûõ èãðîêîâ íà
ðûíêàõ ñëîæíîé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò êîí-
öåïöèþ ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(distributed manufacturing), ñîãëàñíî êîòî-
ðîé ðàñïðåäåëåííûå â ïðîñòðàíñòâå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, ëîêàëèçîâàííûå
íà áàçå þðèäè÷åñêè è ôèíàíñîâî íåçàâè-
ñèìûõ êîìïàíèé, ìîãóò ñîîáùà ðåàëèçî-
âàòü ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè – îò íàó÷íîé ðàçðàáîòêè äî ïðîäàæè
– áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, îáúåäèíÿþùèõ ïðîöåññû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ
òîâàðîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
(Vallas, 1999; Arthaya, Martawirya, 2008).
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà òàê íà-
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Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïðèìåíåíèå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè

çûâàåìîì ïîñòôîðäèñòêîì ïîäõîäå ê îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îòâåðãàþùåì â òðà-
äèöèîííîì ïîíèìàíèè ìàññîâûé âûïóñê
îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè â ïîëüçó ñîçäàíèÿ
ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà âûïóñê ðàçíîîáðàçíûõ èç-
äåëèé ïî çàêàçó êëèåíòîâ.

Âíåäðåíèå ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò íà ïðàê-
òèêå ñîâìåñòèòü äâà ïîäõîäà ê äîñòèæåíèþ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ðàíåå ðàññìàò-
ðèâàåìûõ êàê ïîëÿðíûå: êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, îñíîâàííóþ íà íèçêîé öåíå, ñâîé-
ñòâåííóþ ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó, è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, îñíîâàííóþ íà äèôôå-
ðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, äîñòèæèìóþ çà ñ÷åò
âûñîêîãî åå êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì äàæå òå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ôè-
íàíñîâûõ è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íå
â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé ìåðå âíåäðèòü êîí-
öåïöèþ ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü
åå îñíîâíûå ïðèíöèïû äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñëåäñòâèåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíöåï-
öèè ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëî
áóðíîå ðàçâèòèå àóòñîðñèíãà ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ìíîæåñòâà ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ê ïðîèçâîäñòâó êîìïîíåíòîâ
ñëîæíîé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëü-
òàòå, íàïðèìåð, â ÑØÀ çà ïåðèîä ñ 1972
ïî 1992 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 500
ðàáîòíèêîâ çàêðûëè 3 ìëí
ðàáî÷èõ ìåñò, à ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ìåíüøåé ÷èñëåííîñ-
òüþ ïåðñîíàëà äîïîëíè-
òåëüíî íàíÿëè 2 ìëí ðà-
áîòíèêîâ (Whitford, Zeitlin,
2004. Ð. 11). Â îáùåìèðî-
âîì ìàñøòàáå îòìå÷åííûé
òðåíä íàáëþäàåòñÿ ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ïîäòâåðæ-
äåíèåì ÷åìó ñëóæèò îïå-
ðåæàþùèé ðîñò îáúåìîâ
ìèðîâîé òîðãîâëè ïðîìå-
æóòî÷íûìè òîâàðàìè â
ñðàâíåíèè ñ ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè è èíâåñòèöèîííû-
ìè òîâàðàìè (ðèñ. 1) .
Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâà-
íèè äèíàìèêè îáúåìîâ

ìèðîâîé òîðãîâëè (Sturgeon, Gereffi, 2009.
Ð. 12) ó÷òåíû òîëüêî äàííûå äîêðèçèñíî-
ãî ïåðèîäà. Âïîñëåäñòâèè, ïîñëå 2006 ã.,
òåìïû ïðèðàùåíèÿ îáúåìîâ òîðãîâëè òî-
âàðàìè òàêîâû: 2006 ã. – ïðèðîñò 8,7%;
2007 ã. – ïðèðîñò 6,1%; 2008 ã. – ïðèðîñò
1,9%; 2009 ã. – ñíèæåíèå 13,6%; 2010 ã. –
ïðèðîñò 13,6%2. Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâàÿ
òîðãîâëÿ áûñòðî âîññòàíîâèëàñü ïîñëå êðè-
çèñà, à ïðåâûøåíèå îáúåìîâ òîðãîâëè ïðî-
ìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè íàä èíâåñòèöèîí-
íûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óñòîé÷èâûé 50-ëåòíèé òðåíä, ñâÿ-
çàííûé ñ ãëîáàëèçàöèåé.

Ðåçóëüòàòîì øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ
àóòñîðñåðîâ ê âûïóñêó ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ ñòàëè èçìåíåíèÿ â äîõîäàõ ó÷àñò-
íèêîâ ãëîáàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öåïåé. Â
÷àñòíîñòè, íàèáîëüøèå äîõîäû èìåþò íå
îáÿçàòåëüíî çàíÿòûå îñíîâíûìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ñáîðùèêè), à êîì-
ïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå, ê ïðèìåðó, ñîïóòñòâó-
þùèå óñëóãè. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëó-
æàò äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà íîóòáóêà ìàðêè HP è åãî
êîìïîíåíòîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2005 ã.
(Dedrick et al., 2010. Ð. 397):

i
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå

(Microsoft) 36%

2 World economic outlook: April 2011. Wash. DC, IMF.
2011. Ð. 197.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè â 1962–2006 ãã., â ïîñòîÿííûõ

öåíàõ íà íà÷àëî ïåðèîäà, ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Èñòî÷íèê. Sturgeon, Gereffi, 2009. Ð. 12.
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i
ïðîöåññîð (Intel) 31%

i
ïðîèçâîäèòåëè ïðî÷èõ
êîìïîíåíòîâ 4–12%

i
ñàì HP 4%

i
êèòàéñêèå

ïðåäïðèÿòèÿ-ñáîðùèêè 2,4%
Êàê îòìåòèëà ïðîôåññîð Áðóêëèíñêî-

ãî êîëëåäæà Ê. Àðíîëüä, ðîñò ìåæäóíàðîä-
íîé èíòåãðàöèè â òîðãîâëå ïðîõîäèë íà
ôîíå «ïðîèçâîäñòâåííîé äåçèíòåãðàöèè»,
îçíà÷àþùåé ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé,
ðåãèîíîâ è ñòðàí íà ïðîèçâîäñòâå îòäåëü-
íûõ êîìïîíåíòîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
(Arnold, 2010. Ð. 613). Â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìåùàëèñü â
ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ðàéîíàõ, äîñòèãíóâøèõ ñóùåñòâåííî-
ãî ïðîãðåññà â ðàçâèòèè. Ñïåöèàëèñòû âû-
äåëÿþò äâå ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ïðîöåññå
ñòàíîâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ðàéîíîâ ñòðà-
òåãèè äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
(Òàì æå. Ð. 614–630; Ñóááîòèíà, 2006):

i
òàê íàçûâàåìûé âåðõíèé ïóòü ïðî-

ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ (high road to competiti-
veness) – êîãäà ìàëûå ôèðìû â ïðîìûø-
ëåííîì ðàéîíå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâà-
öèÿõ;

i
òàê íàçûâàåìûé íèæíèé ïóòü ïðî-

ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ (low road to competiti-
veness) – êîãäà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñðàâíèòåëüíî íèçêîé
ñòîèìîñòè òðóäà èëè äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Îïèñûâàÿ ïðèìåðû ðåàëèçàöèè íàçâàí-
íûõ ñòðàòåãèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà îäåæ-
äû íà ðûíêàõ Òóðöèè, Ïàêèñòàíà è ðÿäà
äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàí, Ê. Àðíîëüä êîíñòà-
òèðóåò, ÷òî åùå â 90-å ãîäû êðóïíûå îïòî-
âûå è ðîçíè÷íûå òîðãîâûå êîìïàíèè ñòàëè
èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàç-
âèòèè äåöåíòðàëèçîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñåòåé âî ìíîæåñòâå ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ,
îòíîñèìûõ ïðåèìóùåñòâåííî ê òðåòüåìó
ìèðó. Ãîëîâíûå êîìïàíèè óñòàíîâèëè êîí-
òðîëü íàä ñòîèìîñòíûìè öåïî÷êàìè, äàæå
åñëè íå âëàäåëè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîù-
íîñòÿìè, çà ñ÷åò äîìèíèðîâàíèÿ â òàêèõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê ìàðêåòèíã è áðåí-
äèíã, ïîñêîëüêó äàííûå âèäû áèçíåñà èìå-
þò äîñòàòî÷íî âûñîêèå âõîäíûå áàðüåðû
(Arnold, 2010. Ð. 614–630). Íàëè÷èå òåñíûõ

ñâÿçåé ñ ãîëîâíîé êîìïàíèåé îáåñïå÷èâàåò
ó÷àñòíèêàì ÖÑÑ äîñòóï ê íîâûì òåõíîëî-
ãèÿì, ïîçâîëÿþùèì áûñòðî óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ïðîäóêòû, à òàêæå ïåðåõîäèòü ê âûïóñ-
êó áîëåå ñëîæíûõ ïðîäóêòîâ ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ñîâðåìåííûå ãëîáàëüíûå ñåòè ñîçäà-
ëè îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, áàçèðóþùóþñÿ íå òîëüêî íà
äåøåâîì òðóäå. Îíè ðåàëèçóþò ïîçàêàçíûé
òèï ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàêñè-
ìàëüíî óìåíüøèòü ïàðòèè ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðîâ, ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà;
âûïîëíÿòü çàêàç â êðàò÷àéøèå ñðîêè; ìè-
íèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è ñáûòî-
âûå çàïàñû. Ýôôåêò â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãà-
åòñÿ ÷åðåç ìèíèìèçàöèþ óùåðáà îò ñêèäîê
è ðàñïðîäàæ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
èçëèøíèõ çàïàñîâ, ïðè âûñîêîé îáîðà÷è-
âàåìîñòè çàïàñîâ, îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî
êà÷åñòâà è íèçêîé öåíû.

Â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå îäåæäû ðåøàþùåå çíà÷åíèå ñòàëè èã-
ðàòü íå öåíû, à ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ
áûñòðî âûïîëíÿòü çàêàçû, ïðîèçâîäèòü íå-
áîëüøèå ïàðòèè òîâàðà ðàçëè÷íîãî äèçàéíà
íà çàêàç. Íà÷àëèñü èíâåñòèöèè â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ êîìïüþòåð-
íîãî äèçàéíà, ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü âðå-
ìÿ âûâîäà íà ðûíîê íîâîãî èçäåëèÿ îò íå-
ñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ íåäåëü. Ýòè
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà ïîñëóæèëè êëþ-
÷åâûì áóôåðîì, îòäåëèâøèì äîðîãèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé îò äåøåâûõ. Â òî æå âðåìÿ äîðî-
ãèå ôèðìû áûëè ïîñòåïåííî âûòåñíåíû ñ äå-
øåâîãî ñåãìåíòà, è îíè î÷åíü òÿæåëî ïåðåíå-
ñòè êðèçèñ 2009 ã. (Òàì æå. Ð. 614–630).

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ðàñêðûâàþò
äâîéñòâåííûå ýôôåêòû, ïîëó÷àåìûå îò ó÷à-
ñòèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ãëî-
áàëüíûõ áèçíåñ-ñèñòåìàõ, â òîì ÷èñëå â
ìåòàïðåäïðèÿòèÿõ. Âûáðàâ «âåðõíèé ïóòü
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ», êîìïàíèÿ äîë-
æíà ïðåäîñòàâèòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Äëÿ
ýòîãî òðåáóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêòû ñ
áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ,
÷òî äîñòèãàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà áðåíäîâîé ïðîäóê-
öèè, ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Ïîáî÷íûì ýô-
ôåêòîì «âåðõíåãî ïóòè» ìîæåò ñòàòü äåèí-
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Êîíöåïöèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åå ïðèìåíåíèå â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè

äóñòðèàëèçàöèÿ êàê ðåçóëüòàò ïðèâëå÷åíèÿ
ê ïðîèçâîäñòâó êîìïîíåíòîâ êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè çàðóáåæíûõ àóòñîðñåðîâ â óùåðá
îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî áîëüøî-
ìó ñ÷åòó, íàáëþäàåìûå ñåãîäíÿ â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êðèçèñíûå ÿâëå-
íèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ ðîñò áåçðàáîòèöû è
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ñïàä ïðîèçâîäñòâà
â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ, îáúÿñíÿþòñÿ â
òîì ÷èñëå ìàññîâûì ïðèâëå÷åíèåì çàðóáåæ-
íûõ àóòñîðñåðîâ ê ïðîèçâîäñòâó êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-
ëåé ñîáñòâåííûõ êîìïàíèé.

Âûáîð «íèæíåãî ïóòè ïðîìûøëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ» ïðåâðàùàåò ïåðå÷èñëåííûå
ôàêòîðû èç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê ïîëó÷åíèþ çàêàçîâ
íà ìèðîâîì ðûíêå àóòñîðñèíãà. Íåñìîòðÿ
íà î÷åâèäíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü «íèæíå-
ãî ïóòè» êàê âðåìåííîãî ñïîñîáà èñïîëü-
çîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îí ïðåäñòàâëÿåò îïàñ-
íîñòü íå ñòîëüêî äëÿ ñàìîé ôèðìû, ñêîëü-
êî äëÿ ðåãèîíà åå áàçèðîâàíèÿ. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåîáëàäàíèå «íèæíåãî
ïóòè» â ñòðàòåãèÿõ áîëüøèíñòâà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà ìîæåò âûçâàòü
ýôôåêò «ðàçîðÿþùåãî ðîñòà», êîãäà èíäóñ-
òðèàëèçàöèÿ â ýêîíîìèêå, õàðàêòåðèçóþùà-
ÿñÿ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, çàíÿòîñòè, à òàêæå ôèçè÷åñêèõ
îáúåìîâ ýêñïîðòà, ìîæåò ôàêòè÷åñêè àññî-
öèèðîâàòüñÿ ñî ñíèæåíèåì îáùèõ ñòàíäàð-
òîâ æèçíè íàñåëåíèÿ (Òàì æå. Ð. 617).

Âîçíèêàåò ñïðàâåäëèâûé âîïðîñ: ñóùå-
ñòâóåò ëè àëüòåðíàòèâà äâóì ïîëÿðíûì ñòðà-
òåãèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà – «âåðõíåìó» è
«íèæíåìó» ïóòè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ
ëèáî âîçìîæíîñòü èõ ñîâìåùåíèÿ äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ íà êîð-
ïîðàòèâíîì è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ?

Âîçìîæíûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
òàêèõ ýôôåêòîâ Ê. Àðíîëüä íàçûâàåò îò-
êàç ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îò âûñî-
êèõ ïðèáûëåé, àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ
íà ðîñòå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (Òàì æå.
Ð. 616, 618). Âûïîëíåíèå äàííîãî óñëîâèÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåò ïåðåñìîòðà òðà-
äèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ öåïî÷-
êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îðèåíòàöèè äàí-
íîé êîíöåïöèè íà ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ
àíòèêðèçèñíûõ ýôôåêòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÖÑÑ

Â ðàáîòå Ð. Ðîäðèãåñà «Ñîäåéñòâèå
ïðàêòèêå ñîòðóäíè÷åñòâà â ìåòà-ñòîèìîñò-
íûõ öåïÿõ» îáîñíîâûâàåòñÿ âûâîä î âçàè-
ìîâûãîäíûõ îòíîøåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ìåòà-
ïðåäïðèÿòèé (Rodriguez et al., 2009. P. 385).
Åñëè òðàäèöèîííî ìåòàïðåäïðèÿòèÿ ñòðî-
èëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ âåäóùåãî
è âåäîìîãî, â ðàìêàõ êîòîðîé ïåðâûé, êàê
ïðàâèëî, îñòàâàëñÿ â âûèãðûøå, à âòîðîé â
÷åì-òî ïðîèãðûâàë, òî â ñîâðåìåííûõ ìåòà-
ÖÑÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî åå ó÷àñòíèêîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ îñòàåòñÿ â âûèãðûøå îò ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûé âûâîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îáõîäèò ñòîðîíîé îäíó âàæíóþ äåòàëü: ïðî-
èãðûø, óùåðá, ïîòåðè îò äåÿòåëüíîñòè ìå-
òàïðåäïðèÿòèé íå èñ÷åçàþò âîâñå, îíè ïðî-
ñòî ïåðåõîäÿò íà äðóãîé óðîâåíü õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåì – óðîâåíü ðåãèîíà èëè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðîâ âîçìîæíûõ ïîòåðü ìîæíî íàçâàòü
ñíèæåíèå çàíÿòîñòè è íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé â ýêîíîìèêó; ñíèæåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà; îòòîê èç ðåãèîíà êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ; óðîí äåëîâîé ðåïóòàöèè ìåñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Â êà÷åñòâå îáùèõ ïðèçíà-
êîâ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ìåòàïðåäïðèÿòèé
íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ìîæíî íàçâàòü
ñíèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (âàëîâî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî èëè âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà), ÷èñòîãî ýêñïîðòà íà ôîíå ðîñòà ïðè-
áûëåé îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ìåòàïðåäïðè-
ÿòèå, êàê ðàçíîâèäíîñòü áèçíåñ-ñèñòåì, íàè-
ëó÷øèì îáðàçîì, ñðåäè äðóãèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì, çàùèùåíî îò êðèçèñà (Áûêîâ,
2005. Ñ. 40). Çà÷åì æå òîãäà ïðèáåãàòü ê àí-
òèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ â áèçíåñ-ñèñòå-
ìàõ? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ òàêîâ: ñëåäóåò
êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÁÑ, ÷òîáû ïðå-
äîòâðàòèòü èõ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
ðåãèîí è íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, îáåñïå-
÷èòü ó÷àñòèå ÁÑ â ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ, âêëàä â óñòîé÷èâîå äîëãîñðî÷-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Íåäîïóùåíèå ñíèæåíèÿ, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïîêàçàòåëåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ÷èñòîãî ýêñïîð-
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òà, ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñèñ-
òåì, ôóíêöèîíèðóþùèõ ñ ó÷àñòèåì íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíîé çàäà÷åé àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Ïîä àíòèêðèçèñíûì óïðàâëåíèåì öå-
ïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, òàêèì îáðà-
çîì, ïîíèìàåòñÿ óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè â ðàñïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ (áèçíåñ-ñèñòåìàõ), îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
íàöåëåííîå êàê íà îáåñïå÷åíèå ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ, òàê è íà áå-
çîïàñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íîâ èõ áàçèðîâàíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÖÑÑ, â îòëè÷èå îò èçâåñòíûõ ïîä-
õîäîâ ê àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ýôôåêòîâ
ïðåèìóùåñòâåííî íà ðåãèîíàëüíîì è ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ ïîñðåäñòâîì
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèé.

Ðÿä ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êîíñîëèäàöèè èíòå-
ðåñîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è áèçíå-
ñà, óñïåøíî ïðèìåíÿåìîãî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè, ðàññìàòðèâàþò êëà-
ñòåðíûé ïîäõîä. Íå óãëóáëÿÿñü â åãî äåòà-
ëè, ñëåäóåò ñðàçó âûäåëèòü îòëè÷èòåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà îò
êëàñòåðíîãî. Ïðåæäå âñåãî, ðàñïðåäåëåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, â îòëè÷èå îò
êëàñòåðîâ, íå îãðàíè÷åíû òåððèòîðèàëüíî.
Òàêæå áîëüøèíñòâî öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè îáúåäèíÿþò òåõíîëîãè÷åñêèå îïå-
ðàöèè, âûïîëíåííûå â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
è ðåãèîíàõ ìèðà. Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè ñî-
çäàíèÿ çàìêíóòûõ áèçíåñ-ñèñòåì â ðàìêàõ
îäíîãî ðåãèîíà, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûïóñê âñåõ êîì-
ïîíåíòîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â îäíîì ðå-
ãèîíå, êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêè íåöåëå-
ñîîáðàçåí. Êðîìå òîãî, â ñèëó ñâîåé òåððè-
òîðèàëüíîé ðàñïðåäåëåííîñòè ÖÑÑ îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, è îñíîâíîé öåëüþ
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ÖÑÑ íà
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è åå ïîäñèñòåìû.

Ðåøåíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûå è ðåàëèçó-
åìûå â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

ÖÑÑ, äîëæíû áûòü îäèíàêîâî àêòóàëüíû,
ïî ìåíüøåé ìåðå, íà äâóõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ: óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ –
íàöèîíàëüíîãî ñóáúåêòà ÖÑÑ, à òàêæå ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðèìåðàìè íàèáîëåå
òèïè÷íûõ ðåøåíèé â äàííîé ñôåðå ìîãóò
áûòü: âûáîð ðåøåíèÿ î ñîáñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ëèáî ðàáîòû â êà÷åñòâå ñóáïîä-
ðÿä÷èêà íà äàâàëü÷åñêîì ñûðüå; ïîèñê ñóá-
ïîäðÿä÷èêîâ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèé; âûäåëåíèå îïðåäåëåí-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ ïåðåíîñ â
äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû èëè ìèðà; ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé î ñîçäàíèè è ðàçìåùåíèè íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
îïðåäåëåííûõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà; ñîçäàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-
òåé è ñåòåé ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ; ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñ-
ëåâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Îñîáîå âíèìàíèå â ðàìêàõ àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÖÑÑ ñëåäóåò óäåëèòü âîï-
ðîñó êîíòðîëÿ â áèçíåñ-ñèñòåìàõ. Êîíòðîëü
îïðåäåëåííîãî þðèäè÷åñêîãî (èëè ôèçè÷åñ-
êîãî) ëèöà íàä áèçíåñ-ñèñòåìîé äàåò âîç-
ìîæíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîñòèæåíèÿ
ñîáñòâåííûõ öåëåé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíî-
ñèòñÿ è ìàêñèìèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ äîõî-
äîâ, à òàêæå ðåøåíèÿ ïðî÷èõ çàäà÷, â òîì
÷èñëå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ. Íàïðèìåð, äëÿ
ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çàäà÷è
ðîñòà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ÷èñòîãî ýê-
ñïîðòà îòíåñåíû ê ïðèîðèòåòíûì, ïîýòîìó,
óñòàíîâèâ êîíòðîëü íàä ÁÑ, òàêèå ñóáúåê-
òû ñìîãóò ìíîãîêðàòíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåøåíèÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ çà-
äà÷, íî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâèå êîí-
òðîëÿ íàä ÁÑ ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíîé
êîìïàíèè ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò åå ó÷àñòèå
â ÖÑÑ, êîíòðîëèðóåìîé çàðóáåæíûìè
ñóáúåêòàìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàöåëå-
íà â òîì ÷èñëå íà ðåøåíèå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðîâåäåííûõ
ðàññóæäåíèé ðàññìîòðèì ïðèìåð äåÿòåëü-
íîñòè áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îäåæäû
– ÎÀÎ «Ñëàâÿíêà» (ðèñ. 2), â êîòîðîì áèç-
íåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïàðòíåðîâ
ïî ÖÑÑ ðàçäåëåíû íà íåïîäêîíòðîëüíûå
(ñâåðõó) è òå, êîòîðûå âîçìîæíî êîíòðî-
ëèðîâàòü (ñíèçó).
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Î÷åâèäíî, ÷òî, âûáèðàÿ èç âîçìîæíûõ
àëüòåðíàòèâ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè ðàáîòó íà äàâàëü÷åñêîì ñûðüå
ëèáî èìïîðò îäåæäû, íàöèîíàëüíûé ïðî-
èçâîäèòåëü âêëþ÷àåòñÿ â ÖÑÑ, êîíòðîëè-
ðóåìóþ çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëåì, è ñ
ýòîãî ìîìåíòà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàðóáåæíîé êîì-
ïàíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî è ýêñïîðò îäåæäû ïîä íàöèî-
íàëüíûì áðåíäîì õîòÿ áû òåîðåòè÷åñêè
ïîçâîëÿþò ñîõðàíèòü øàíñû íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå áóäóùåå ðàçâèòèå, ïóñêàé äàæå ñâÿ-
çàííîå ñ ìíîæåñòâîì òðóäíîñòåé.

Åñëè ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè êîíòðî-
ëÿ íàä ÁÑ ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè áîëåå èëè ìåíåå î÷å-
âèäíû, òî âîïðîñ î âîçìîæíûõ åãî ñðåä-
ñòâàõ è ìåòîäàõ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ïðè-
ìåíåíèå ïðîñòûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð è
áîëåå ñëîæíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ëèøü
÷àñòü ÖÑÑ, îõâàòûâàþùóþ íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Êîíòðîëü ñåòè åå çàðóáåæ-
íûõ ýëåìåíòîâ – äîâîëüíî ñëîæíàÿ çàäà÷à,
ïðåäïîëàãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî
ñïåêòðà ýêîíîìè÷åñêèõ è âíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ðû÷àãîâ.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, â òåîðèè è ïðàêòèêå
ìåíåäæìåíòà êîíöåïöèÿ àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ ÖÑÑ òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, íà

åå ðàçâèòèå îêàçûâàåò âëèÿíèå ðàçâèòèå
ñîïðåäåëüíûõ îáëàñòåé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà áàçèðóåòñÿ íà
ìàðêåòèíãîâîì ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ ñòî-
èìîñòíûìè öåïî÷êàìè, àêöåíòèðóþùåì
âíèìàíèå íà ó÷åòå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè è äî-
âåäåíèè åå äî ïîòðåáèòåëÿ. Ïðàêòèêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò
â ïîëüçó ðàññìîòðåíèÿ ïðèìåðîâ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé íà îñíîâå àóòñîðñèíãà, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð è äðóãèõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé. Â òåîðèè ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè îáîñíîâûâàåòñÿ ñëî-
æèâøàÿñÿ ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
êîòîðîé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû
ðàçìåùàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â
ïåðèôåðèéíûõ ñòðàíàõ; ïðè ýòîì äîñòèãà-
þòñÿ äâîéñòâåííûå ýôôåêòû äëÿ ñòðàí-ó÷à-
ñòíèêîâ.

Îùóòèìîãî óñïåõà â óïðàâëåíèè ñòî-
èìîñòíûìè öåïî÷êàìè äîñòèãëè êèòàéñêèå
êîìïàíèè, ñóìåâøèå â ïîñòêðèçèñíûé ïå-
ðèîä ñôîðìèðîâàòü ìîùíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ è ïîòåñíèòü áîëåå èìåíèòûõ
êîíêóðåíòîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êèòàéñ-
êèé îïûò ïîêà ÷òî ìàëî îïèñàí â îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è çàñ-
ëóæèâàåò ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ, íî óæå ñåé-
÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êèòàéñêîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî äåøåâûì òðóäîì. Íå ìåíüøóþ, à ìîæåò

Ðèñ. 2. Ïîäêîíòðîëüíûå è íåïîäêîíòðîëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû íà ÎÀÎ «Ñëàâÿíêà».

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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áûòü è êëþ÷åâóþ ðîëü â óñïåõå êèòàéñêèõ
êîìïàíèé èãðàåò èõ âíèìàíèå ê ïëàíèðî-
âàíèþ è ôîðìèðîâàíèþ çàìêíóòûõ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ
êîíòðîëèðîâàòü âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè è âîçîáíîâëåíèÿ çàòðà÷åí-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêîé, è îïûò êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ â
íàøèõ óñëîâèÿõ íå âñåãäà ïðèìåíèì. Ïî-
ýòîìó àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ ðàçâèòèå ñîá-
ñòâåííûõ âàðèàíòîâ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðûå
ìîãóò ïîñëóæèòü èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ
êëþ÷åâûìè ïðîåêòàìè ìîäåðíèçàöèè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî, íàïðèìåð, ïðî-
åêòû ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé
è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, äåðåâîîáðàáîò-
êè, ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
à òàêæå, âîçìîæíî, ïðîåêò Áåëîðóññêî-êè-
òàéñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.
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