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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. В условиях организационно­
экономических преобразований в агропромышленном комплексе Беларуси осо­
бенно остро встает проблема повышения эффективности функционирования 
его ведущих продуктовых подкомплексов. К их числу относится мясной под­
комплекс, что обусловлено экономической и социальной значимостью его про­
дукции, составляющей основу продовольственного фонда республики. Мясо и 
продукты его переработки в рационе питания населения по калорийности зани­
мают до 20%. Стабильное развитие подкомплекса в прошлые годы обеспечива­
ло нормативную потребность в мясных продуктах на 93%.

С начала 90-х гг. наблюдается негативная тенденция сокращения поголо­
вья скота и птицы, снижения объемов производства и закупок мясного сырья, 
выпуска и продажи мясной продукции. Снизилась эффективность производства 
во всех сферах подкомплекса. Предприятия мясной промышленности фактиче­
ски потеряли сырьевую базу, их мощности используются лишь наполовину. 
Сократился спрос на мясную продукцию, душевое потребление которой в 
2002 г., по сравнению с 1990 г., снизилось на 25%, более чем в 4 раза уменьши­
лись поставки мясной продукции на экспорт.

Проблемы функционирования подкомплекса в целом и его отдельных сфер 
неоднократно рассматривались в трудах отечественных и зарубежных ученых. 
К ним следует отнести работы белорусских ученых С.С. Барановского,
В.И. Вельского, Н.А. Бычкова, В.В. Валуева, В.Г. Гусакова, Е.И. Кивейши, 
А.П. Куртин, А.В. Мелещени, И.В. Мирочицкой, З.М. Ильиной, B.C. Обуховича, 
А.П. Святогора и др. Среди российских ученых можно выделить Н.Г. Бан- 
дуркина, JT. Белокопытову, В.Р. Боева, Р. Гайсина, В.Д. Гончарова, В.В. Дойкова, 
Е.Б. Киселеву, Т.Н. Леонову, Л.И. Мачихину, Б.И. Пошкуса. Вопросы произ­
водства мясного сырья и мясной продукции отражены в публикациях немецких 
авторов Д. Буржина, Г. Вайнберга, Ф. Кене, В. Фрея.

В работах этих и некоторых других авторов дана оценка современного со­
стояния, тенденций и перспектив развития мясного подкомплекса, изучен ряд 
проблем повышения эффективности кормопроизводства и выращивания скота на 
мясо, его переработки, функционирования рынка мясной продукции, рассмотрены 
направления углубления специализации и развития интеграционных процессов.

Вместе с тем в научных трудах недостаточно отражены вопросы комп­
лексного развития предприятий, занятых производством мясного сырья, его пе­
реработкой и сбытом, совершенствования организационных форм интеграции и 
механизма рыночных отношений, формирования сбалансированного спроса и 
предложения, государственного регулирования рынка мяса.

В связи с этим возникла необходимость углубления исследований в облас­
ти совершенствования организационно-экономического механизма функциони­
рования предприятий мясного подкомплекса на основе рыночных принципов, 
ориентирующего всех участников технологической цепи на получение высоко­
качественной и конкурентоспособной мясной продукции и обеспечение сбалан­
сированности рыночного спроса и предложения.
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Связь работы с крупными научными программами, темами. Научные 

исследования автора по теме диссертации связаны с направлениями исследова­
ний кафедры экономики и управления предприятиями АПК в рамках следую­
щих научно-исследовательских тем:

1. «Роль, место и концепция развития отраслей АПК в рыночной экономи­
ке» (номер госрегистрации 19951028);

2. «Разработать предложения по созданию и функционированию новых ор­
ганизационных форм сельскохозяйственных предприятий в условиях рыночных 
отношений» (номер госрегистрации 19994246);

3. «Обоснование предложений по повышению конкурентоспособности 
экспортоориентированной продукции сельского хозяйства» (выполнена по за­
казу Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Бела­
русь, номер 2001-1003).

Цель и задачи исследования. Цель исследования заключается в разработ­
ке организационно-экономического механизма рыночного функционирования 
мясного подкомплекса, обеспечивающего его эффективное развитие и удовле­
творение платежеспособного спроса населения в мясной продукции. Достиже­
ние поставленной цели обусловило необходимость решения следующих задач: 

рассмотреть особенности мясного подкомплекса, выявить проблемы его 
функционирования;

исследовать факторы конкурентоспособности мясной продукции, разрабо­
тать методические подходы к ее оценке;

провести системный анализ спроса и предложения мясной продукции на 
внутреннем рынке, а также организационно-экономических отношений субъек­
тов мясного подкомплекса;

разработать методику определения спроса на мясную продукцию и пред­
ложения мясного сырья;

разработать механизм создания и функционирования вертикально­
интегрированной торгово-финансовой корпорации по производству и перера­
ботке мясного сырья, реализации мясной продукции;

обосновать оптимальные параметры объемов и структуры производства 
продукции предприятия-интегратора и его сырьевой базы;

предложить механизм экономических отношений участников интегриро­
ванного формирования и государственного регулирования рынка мяса.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является мяс­
ной подкомплекс АПК Республики Беларусь. Углубленные исследования про­
ведены на примере коммунального производственного унитарного предприятия 
(КГГУП) «Пинский мясокомбинат» и сельскохозяйственных организаций Пин­
ского, Столинского и Лунинецкого районов, входящих в его сырьевую зону. 
Предметом исследования выступает организационно-экономический механизм 
функционирования мясного подкомплекса и проблемы повышения его эффек­
тивности в новых условиях хозяйствования.

Методология и методы проведенного исследования. Теоретической и 
методологической основой исследования послужили работы отечественных и 
зарубежных ученых-экономистов, научные разработки Государственного на­
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учного учреждения «Институт аграрной экономики Национальной академии 
наук Беларуси», У О «Белорусский государственный экономический универси­
тет», рекомендации Министерства сельского хозяйства и продовольствия Рес­
публики Беларусь.

В процессе исследований были использованы методы: монографический, 
индексный, абстрактно-логический, расчетно-конструктивный, графический, 
сравнительного и корреляционно-регрессионного анализа, математического 
моделирования.

Научная новизна и значимость полученных результатов заключается в 
системном исследовании проблем функционирования мясного подкомплекса в 
условиях рыночных отношений и разработке организационно-экономического 
механизма, обеспечивающего повышение эффективности производства в его 
отраслях.

К наиболее существенным результатам, определяющим новизну диссерта­
ционного исследования, относятся:

-  теоретическое обоснование проблем функционирования мясного под­
комплекса и направлений совершенствования организационно-экономического 
механизма повышения его эффективности в условиях рынка;

-  методика обоснования спроса на мясную продукцию, основанная на за­
висимости объемов продаж от соотношения денежных доходов квентильных 
групп населения и цен на нее; методика определения предложения мясного сы­
рья, учитывающая соотношение средней цены его реализации и стоимости по­
требленных кормов;

-  механизм создания и функционирования новой организационной формы 
вертикально-интегрированной торгово-финансовой корпорации (ТФК) по про­
изводству мясного сырья, его переработке и реализации готовой продукции, ба­
зирующийся на интеграционных взаимосвязях предприятий по всей технологи­
ческой цепи, учитывающий их совместные экономические интересы и ориен­
тирующий на высокий конечный результат. В отличие от действующего данный 
механизм предполагает централизацию корпорацией функций ресурсного обес­
печения и сбыта готовой продукции, осуществление денежных взаиморасчетов 
между участниками, инвестирование приоритетных звеньев производства;

-  алгоритм формирования инновационного портфеля мясной продукции, 
выпускаемой перерабатывающим предприятием-интегратором, который бази­
руется на изучении и учете реального потребительского спроса и на основе это­
го экономико-математическом обосновании оптимальных объемов и ассорти­
ментной структуры производства и продажи продукции в сочетании с оптими­
зацией производственных параметров сырьевой зоны и внедрением сквозной 
системы качества ИСО 9001:2000;

-  механизм экономических отношений участников торгово-финансовой 
корпорации, включающий использование внутрикорпоративных расчетных 
цен, ориентированных на окупаемость нормативных затрат по стадиям произ­
водства, с последующим распределением акционерной прибыли, полученной от 
реализации конечной продукции, в результате чего достигается сквозная эко­
номия затрат и ресурсов;
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-  механизм государственного регулирования равновесия спроса и пред­

ложения на рынке мясной продукции, базирующийся на закупочных и реализа­
ционных интервенциях, а также залоговых операциях с использованием систе­
мы интервенционных цен, возмещающих нормативные затраты и обеспечи­
вающих уровень рентабельности, определяемый состоянием рынка, в сочета­
нии с расширением регулирующих функций инвестиционной, налоговой и 
страховой политики.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных 
результатов. Практическая реализация содержащихся в диссертационной ра­
боте предложений по формированию эффективного организационно-эко­
номического механизма функционирования предприятий мясного подкомплек­
са позволит обеспечивать их стабильное и сбалансированное развитие, форми­
ровать экономические отношения на взаимовыгодной основе, совместными 
усилиями добиваться роста конкурентоспособности производства и удовлетво­
рения запросов потребителя в качественной мясной продукции.

Применение методических разработок по анализу рынков мясного сырья и 
мясной продукции, определение спроса и предложения позволяют предприяти­
ям-интеграторам выявлять реальные и перспективные объемы и структуру про­
даж мясной продукции, разрабатывать стратегию поведения в зависимости от 
колебаний рыночной конъюнктуры, своевременно переориентировать произ­
водство в соответствии с запросами потребителей.

Создание агропромышленной торгово-финансовой корпорации по произ­
водству и сбыту мясной продукции, внедрение предлагаемой системы органи­
зационно-экономических отношений между участниками технологической це­
пи дают, возмсщность объединить их экономические интересы и сконцентриро­
вать усилия на эффективном использовании ресурсов, снижении сквозных из­
держек, обеспечить необходимые размеры прибыли и формировать совместные 
инвестиционные фонды для развития приоритетных звеньев корпорации.

Практическое использование методических подходов по оптимизации 
производственной программы предприятия-интегратора КПУП «Пинский мя­
сокомбинат», параметров и структуры его сырьевой базы с внедрением сквоз­
ной системы менеджмента качества ИСО 9001:2000 позволит адаптировать 
объемы производства и продаж мясной продукции потребностям рынка, на 38% 
увеличить производство мясного сырья, повысить загрузку мощностей мясо­
комбината с 43 до 59%.

Использование разработанных предложений в деятельности ОАО «Торго­
во-финансовая корпорация «Пинск» позволит получить прибыль в размере, 
эквивалентном 2,6 млн дол. США, при рентабельности интегрированной струк­
туры 14%.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1. Методика обоснования уровней и структуры спроса и предложения мяс­

ной продукции, позволяющая учитывать динамику изменений соотношения де­
нежных доходов населения и цен на нее, а также затрат и цен на мясное сырье.

2. Организационно-экономический механизм создания и функционирова­
ния агрощюмышленной торгово-финансовой корпорации по производству и
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реализации мясной продукции, основанный на консолидации ресурсного по­
тенциала ее участников, формировании единых экономических интересов и 
распределении доходов в соответствии со вкладом в интегрированное произ­
водство, способствующий сквозной экономии издержек и повышению конку­
рентоспособности мясной продукции.

3. Механизм государственного регулирования рынка мяса, направленный 
на обеспечение равновесия спроса и предложения посредством проведения за­
купочных и реализационных интервенций, залоговых операций с применением 
системы интервенционных, целевых, пороговых и предельных цен, возмещаю­
щих нормативные затраты и обеспечивающих уровень рентабельности, опреде­
ляемый состоянием рынка.

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертации 
обсуждались на заседаниях кафедры экономики и управления предприятиями 
АПК БГЭУ. Результаты исследований докладывались на международных науч­
но-практических конференциях и семинарах: «Экономические проблемы 
управления качеством» (Минск, 1999); «Проблемы менеджмента и маркетинга 
на рубеже третьего тысячелетия» (Минск, 1999); «Проблемы стабилизации и 
экономического роста в Республике Беларусь» (Минск, 1999); «Проблемы уче­
та, анализа и статистики на рубеже веков» (Минск, 2000); «Теория и практика 
маркетинга: опыт и проблемы» (Минск, 2000); «Социально-экономические 
проблемы формирования и механизма функционирования рыночной экономики 
в Республике Беларусь» (Пинск, 2002).

Опубликованность результатов. По теме диссертации опубликовано 
13 научных работ общим объемом 56 страниц, в том числе 6 статей в научно- 
практических изданиях, 7 материалов и тезисов докладов научно-практических 
конференций.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об­
щей характеристики работы, основной части, состоящей из трех глав, заключе­
ния, списка использованных источников, включающего 130 наименований, и 
приложений. Объем диссертации — 174 страницы. Объем, занимаемый 22 таб­
лицами, 23 рисунками, 28 приложениями, составляет 76 страниц.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

В первой главе «Теоретические основы развития и эффективного функ­
ционирования мясного подкомплекса» изложены особенности функциониро­
вания мясного подкомплекса АПК Беларуси и характер производственно­
технологических связей его структурных звеньев, обобщены отечественные и 
зарубежные исследования в области развития данного подкомплекса и выявлены 
проблемы его функционирования, исследованы факторы конкурентоспособности 
мясной продукции, определены методические подходы к ее оценке.

Мясной подкомплекс представляет собой сложную многоотраслевую сис­
тему предприятий, составляющих технологическую цепочку выращивания ско­
та на мясо, его убоя, переработки и реализации готовой мясной продукции по­
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требителю, все звенья которой находятся в определенной взаимосвязи и взаи­
мозависимости. Эффективная работа такой системы требует четкого взаимо­
действия всех ее участников с ориентацией на высокий конечный результат, 
путем развития действенных технологических связей, обеспечивающих движе­
ние натуральных потоков продукции от предыдущей стадии к последующей; 
экономических связей, призванных регулировать стоимостной обмен поста- 
дийными видами деятельности; организационных связей, обеспечивающих сба­
лансированное развитие всей технологической цепи.

В рыночных условиях все три вида связей проявляются под действием 
объективного закона спроса и предложения. В настоящее время они носят чер­
ты дорыночой системы хозяйствования с довольно жестким централизованным 
управлением потоками сырья и готовой продукции и системой цен на них и не 
обеспечивают эффективное функционирование подкомлекса и общность инте­
ресов его предприятий.

Обобщение исследований отечественных и зарубежных ученых по вопро­
сам развития мясного подкомплекса позволило выявить следующие важнейшие 
проблемы, сдерживающие его эффективное функционирование на этапе пере­
хода к рыночным отношениям:

-  ресурсная проблема заключается в сокращении производства и закупок 
скота на мясо, низком качестве мясного сырья и уровне промышленной перера­
ботки, высокой ресурсоемкости производства;

-  техническая проблема состоит в высокой степени изношенности основ­
ных фондов и их недостаточном обновлении, использовании в производствен­
ном процессе устаревшего оборудования, низком уровне применения совре­
менных технологий производства и переработки продукции, что сдерживает 
снижение трудоемкости и рост производительности труда;

-  организационно-экономические проблемы характеризуются низким 
уровнем производственных связей между предприятиями подкомплекса, не 
обеспечивающих формирование стабильных сырьевых зон, отсутствием совре­
менных организационных форм интеграционного сотрудничества, ориенти­
рующих их экономические интересы на конечный результат, высокими из­
держками и низкой конкурентоспособностью производимой продукции;

-  рыночная проблема состоит в неразвитости рыночной инфраструктуры, 
высоком уровне централизованного государственного регулирования деятель­
ности предприятий подкомплекса и рынка мяса, в несовершенной ценовой, на­
логовой, кредитной и страховой политике, снижении уровня доходов населения 
и потребительского спроса на мясную продукцию, что ведет к диспропорции 
между спросом и предложением и дестабилизации рынка.

Перечисленные выше проблемы обладают комплексным воздействием на 
развитие мясного подкомплекса, следовательно, и их решение должно также 
носить комплексный характер. Традиционный подход основан на решении дан­
ных проблем применительно к отдельным отраслям. В то же время интеграция 
республики в мировую экономическую систему, переход к рыночным отноше­
ниям обусловливают необходимость применения к их решению продуктового 
подхода, который основан на взаимосвязи не отдельных отраслей внутри под­
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комплекса, а взаимосвязи рынков, ориентированных на наиболее полное удов­
летворение запросов потребителя в мясной продукции по объему, ассортименту 
и качеству. Речь идет о формировании эффективного процесса производства и 
предложения мясной продукции, основанного на тесной вертикальной интегра­
ции и взаимодействии производителей с внешней средой. Это позволит создать 
совокупность субъектов хозяйствования, склонных организационно поддержи­
вать общие экономические цели и обеспечивать высокую конкурентоспособ­
ность продукции, параметры которой обеспечиваются качеством закупаемого 
сырья, издержками на его производство и переработку, использованием эффек­
тивной сбытовой сети, основанной на современной системе маркетинга.

Во второй главе «Современное состояние и тенденции развития мясно­
го подкомплекса Республики Беларусь» исследованы тенденции развития 
отечественного рынка мясной продукции, проанализировано состояние произ­
водства и предложения мясного сырья, изучены сложившиеся организационно­
экономические формы взаимоотношений субъектов мясного подкомплекса.

Изучение состояния и тенденций развития мясного подкомплекса респуб­
лики свидетельствует, что характерной чертой отечественного рынка мясной 
продукции является значительное снижение его емкости. За период с 1990 г. по
2001 г. продажа мясной продукции на внутреннем рынке сократилась на 23%, а 
личное потребление уменьшилось на 22%. Во второй половине 90-х гг. ситуа­
ция на рынке мяса несколько стабилизировалась, однако его потребление в рас­
чете на душу населения составляет около 60% научной нормы (табл. 1).

Сокращение объема продаж мясной продукции на внутреннем рынке за 
анализируемый период обусловлено, с одной стороны, значительным снижени­
ем уровня денежных доходов населения и спроса на данную продукцию, а с 
другой — уменьшением ее производства на 49%. Удельный вес расходов на 
продукты питания в общих денежных расходах домашних хозяйств за этот пе­
риод увеличился с 33 до 55%, а покупательная способность среднемесячного 
душевого дохода по мясной продукции уменьшилась с 68 до 29 кг.

Помимо неблагоприятной ситуации на внутреннем рынке сокращение 
производства мясной продукции привело к снижению в 5 раз ее экспорта. Рас­
четы показывают, что по емкости внутреннего рынка в ближайшие годы мощ­
ности мясной промышленности могут быть загружены лишь на 50—55%. В 
этой связи следует проводить политику, направленную как на стимулирование 
внутреннего потребительского спроса, так и на расширение экспортных воз­
можностей подкомплекса, что обусловливает необходимость повышения кон­
курентоспособности мясной продукции.

Низкая конкурентоспособность мясной продукции является следствием 
негативных явлений в развитии животноводства. За период с 1990 г. по 2001 г. 
производство говядины снизилось на 62%, свинины на 35, мяса птицы на 41%. 
Невысокие среднесуточные привесы, большой расход кормов, опережающий 
рост затрат на производство продукции по сравнению с ценами на нее привели 
к убыточности всех отраслей. Среди внешних факторов следует выделить дис­
паритет цен на промышленную и сельскохозяйственную продукцию и сниже­
ние инвестиций в сельское хозяйство.



Динамика отечественного рынка мясной продукции 
(в пересчете на мясо), тыс. т

Таб л и ца  1

Показатель Год
1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Производство мяса: 
промышленного 
убоя 889 554 475 381 340 342 385 381 354 373
непромышленного
убоя 135 142 162 186 185 184 170 155 147 152

Итого 1024 696 634 560 532 544 568 548 501 525
Потери и производст­
венное потребление 65 46 43 30 35 22 28 28 21 19
Запасы:

на начало года 63 101 78 70 65 51 50 54 57 53
на конец года 73 78 70 65 51 50 54 57 53 48

Импорт 15 13 - 10 19 34 32 35 45 38
Экспорт 348 81 59 47 15 34 53 30 39 70
Емкость внутреннего 
рынка:

по продаже 556 538 473 431 448 456 448 455 428 429
по личному потреб­
лению 616 605 540 498 515 523 515 522 497 479

Потребление мяса на 
душу населения, кг 60 59 53 48 50 51 50 51 50 48

Примечание. По расчетам автора на основании статистических данных Министерства 
статистики и анализа Республики Беларусь

В структуре предложения мясного сырья в пересчете на мясо удельный вес 
свинины увеличился с 38 до 47%, птицы — с 12 до 14%, а удельный вес говя­
дины сократился с 49 до 38%, что обусловлено различиями в эффективности 
производства продукции и предпочтениями потребителей.

Одно из слабых мест на рынке мяса — это экономические отношения сель­
ских товаропроизводителей и перерабатывающих предприятий, которые 
характеризуются простой куплей-продажей, низкими закупочными ценами, не­
своевременными расчетами за поставляемый скот и отсутствием тесных инте­
грационных связей между участниками процесса производства и доведения 
мясной продукции до потребителя. Это привело к развитию переработки скота 
в сельскохозяйственных предприятиях и коммерческих структурах. Мясоком­
бинаты практически потеряли стабильную сырьевую базу, в результате чего 
уровень переработки мясного сырья на них снизился до 45% ог его общего объ­
ема, а их мощности используются всего на 40%.

Проведенные исследования дают основания сделать вывод о том, что сло­
жившиеся организационно-экономические отношения предприятий мясного под­
комплекса не в состоянии обеспечить эффективное развитие и функционирование 
сбалансированного рынка мясной продукции. В этих условиях необходимо рас­
ширение экономической свободы товаропроизводителей в организации производ­
ства и сбыта мясной продукции, использование рыночных механизмов ценообра­
зования, развитие агропромышленной интеграции и рыночной инфраструктуры.



9
В третьей главе «Обоснование организационно-экономического меха­

низма развития мясного подкомплекса Республики Беларусь» предложена 
методика определения спроса и предложения на рынках мясного сырья и мяс­
ной продукции Республики Беларусь, разработан механизм создания и функ­
ционирования вертикально-интегрированной торгово-финансовой корпорации; 
даны предложения по совершенствованию механизма государственного регу­
лирования рынка мяса.

В совокупности всех видов потребителей мясной продукции главная роль 
должна принадлежать конечным потребителям (населению), ради которых и 
осуществляется весь процесс производства. Из этого следует, что при форми­
ровании предложения мясной продукции основным и определяющим условием 
обоснования ее объемов и структуры, ассортимента и качества является плате- 
жеспособный спрос. Определение параметров спроса— исходная база для 
адаптации производства мясной продукции по всей технологической цепи к по­
требностям рынка.

Основой ценообразования является механизм взаимодействия спроса и 
предложения. Предлагаемая методика определения спроса и предложения на 
рынке мяса включает определение объема и структуры продаж по видам мяс­
ной продукции и мясного сырья, из которого она производится. Исследования 
показали, что обоснование спроса на мясную продукцию необходимо прово­
дить в разрезе квентильных групп населения, уровни поляризации доходов ко­
торых и душевое потребление значительно различаются. Установлено, что в 
условиях быстро меняющейся конъюнктуры рынка потребление и продажа 
мясной продукции зависят не столько от уровня доходов и цен, сколько от со­
отношения между ними.

В результате проведенного регрессионного анализа получена следующая 
функция спроса на мясную продукцию на душу населения:

Yi = 2,69 + 0,1316- X,
где Y1 — объем покупки мясной продукции на душу населения, кг;

X — соотношение между денежными доходами на душу населения и сред­
ней ценой мясной продукции;

R = 0,95.
Данная функция отражает параметры спроса на мясную продукцию на на­

циональном рынке. Для определения объемов продаж на региональном рынке 
следует рассчитать сложившееся здесь соотношение доходов и цен и скоррек­
тировать объем продаж на душу населения. Общий объем спроса на мясную 
продукцию применительно к конкретному уровню рынка рассчитывается путем 
умножения показателя покупки на душу населения на этом рынке на его чис­
ленность.

Структуру продаж по видам мясной продукции предлагается определять 
на основе регрессионного анализа динамики продаж и построения линий трен­
да на заданное количество лет вперед с помощью программы Microsoft Excel.

Анализ деятельности предприятий мясной промышленности показал, что 
предложение отечественной мясной продукции имеет высокую степень зави­
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симости от объемов поступления на переработку отечественного мясного 
сырья, поскольку импортное сырье практически не закупается. Установлено, 
что на предложение мясного сырья в значительной степени влияют не абсо­
лютные цены его закупок, а их соотношение с затратами на производство, в 
которых до 70% составляет стоимость кормов. В качестве индикатора измене­
ния стоимости потребляемых кормов целесообразно использовать цены на 
комбикорма, которые в определенной мере отражают условия работы как 
сельскохозяйственных, так и промышленных предприятий. Поэтому в качест­
ве фактора, влияющего на предложение отечественного мясного сырья, ис­
пользуется соотношение между средней ценой реализации 1 т скота и птицы в 
пересчете на мясо и 1 т комбикорма.

На основе регрессионного анализа получена функция предложения мясно­
го сырья

Y2 = 101,1 +67,97-X,
где Y2 — объем предложения мясного сырья в пересчете на мясо, тыс. т;

X — соотношение средней цены реализации 1 т скота и птицы в пересчете 
на мясо и цены 1 т комбикорма;

R = 0,96.
При определении объема предложения мясной продукции (в пересчете на 

мясо) на внутренний рынок необходимо дополнительно учитывать объемы им­
порта и экспорта, а также закупки в резерв и продажу из резерва. При этом 
предложение должно быть адаптировано не только к изменяющемуся спросу в 
целом, но и к структуре потребляемой мясцой продукции с учетом поступления 
на переработку необходимых видов мясного сырья, из которого она произво­
дится. С учетом отечественных и мировых тенденций развития рынка мяса це­
лесообразна следующая структура производства мясного сырья: свинина — 
45%, говядина — 33, птица — 20, прочие виды — 2%.

Эффективное функционирование мясного подкомлекса и удовлетворение 
потребительского спроса в мясной продукции предполагает сквозную реструк­
туризацию технологической цепи, совершенствование экономических отноше­
ний ее участников, создание эффективной системы стимулирования качества 
сырья и готовой продукции, внедрение новых технологий продвижения ее к по­
требителю. Это достигается в результате создания на базе мясокомбинатов ин­
тегрированных структур, основанных на использовании преимуществ концен­
трации производства и капитала, экономии издержек за счет сбалансированного 
развития технологически взаимоувязанных производств, начиная от получения 
сырья и заканчивая сбытом готовой продукции.

В качестве данной организационной структуры предлагается создание на 
базе Пинского мясокомбината вертикально-интегрированной торгово-финан- 
совой корпорации по производству и реализации мясной продукции с услов­
ным названием ТФК «Пинск», объединяющей на акционерной основе пред­
приятия технологической цепи (см. рисунок). Как организационно-правовая 
форма корпорация функционирует в виде открытого акционерного общества. 
Ее уставный фонд предлагается формировать учредителями в следующем соот­



ношении: Пинский мясокомбинат (предприятие-интегратор) — 48%; сельско­
хозяйственные предприятия и фермерские хозяйства его сырьевой зоны — 42; 
Пинский комбинат хлебопродуктов — 4; оптово-розничные предприятия тор­
говли — 4%.

11

Учредители
СХП и фермеры

Предприятия 4 7 Пинский ! Пинский комбинат
торговли мясокомбинат 4 ! хлебопродуктов

Т оргово-финансовая 
корпорация «Пинск»

Отдел
расчетов

Отдел Отдел
маркетинга качества

гг
Прочие предприятия торговли

- >  Товарные потоки 
••••► Денежные потоки

Схема организационно-экономических отношений 
участников торгово-финансовой корпорации «Пинск»:

1 — поставка зерна на Пинский комбинат хлебопродуктов (КХП) для переработки его в комби­
корм на давальческой основе; 2 — оплата Пинскому КХП за производство комбикорма; 3 — поставка 
комбикорма Пинским КХП сельхозпроизводителям; 4 — закупка мясного сырья ТФК у сельхозпроиз­
водителей; 5 — поставка мясного сырья на мясокомбинат для переработки на давальческой основе; 
6 — оплата ТФК мясокомбинату за переработку мясного сырья; 7 — поставка мясной продукции 
предприятиям оптовой и розничной торговли; 8 — поступление выручки от реализации мясной про­
дукции

ТФК принимает на себя функции управления процессами закупки мясного 
сырья, организации его переработки и сбыта готовой продукции, осуществления 
взаиморасчетов между участниками и оперативного управления финансовыми 
потоками, а также проведения маркетинговых исследований рынка. Для обеспе­
чения эффективной работы корпорации предлагается внедрение системы ме­
неджмента качества ИСО 9001:2000, ориентированной на удовлетворение требо­
ваний покупателей к ассортименту и качеству продукции, что потребует посто­
янной корректировки и обновления портфеля заказов выпускаемой продукции.

Обоснование оптимальных объемов и ассортиментной структуры произ­
водства и продажи продукции, выпускаемой Пинским мясокомбинатом с уче­
том потребительского спроса, проведено в сочетании с оптимизацией произ­
водственных параметров его сырьевой зоны с помощью экономико-мате- 
матического моделирования.
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Постановка задачи сводится к тому, чтобы определить оптимальный план 

ассортимента мясной продукции, который обеспечивает максимум прибыли от 
ее реализации. Задача по данной модели решается с помощью симплексного 
метода линейного программирования. Размерность задачи для Пинского мясо- 
комбината составляет 105 переменных на 239 ограничений. Ограничениями 
являются: объемы ресурсов мясного сырья по видам; данные о потенциальном 
спросе на каждый вид колбасных изделий; суммарный спрос на отдельные 
группы колбасных изделий; мощность переработки мясного сырья в целом и 
по видам.

Полученные расчеты свидетельствуют о возможном росте выпуска кол­
басных изделий и копченостей, а их структура должна изменяться в сторону 
увеличения удельного веса полукопченых и твердокопченых колбас. Производ­
ство сырья увеличится на 38%, а загрузка мощности мясокомбината возрастет с 
43 до 59% (табл. 2).

Таблица 2
Сравнительные показатели деятельности ТФК «Пинск»

Фактически Оптимальный
Показатель за 2001 г. вариант

тонн I % тонн I  %
Производство и структура мясной продукции

Колбасные изделия и копчености, всего 3499 100,0 8775 100,0
В том числе:

вареные колбасы 1548 44,3 3169 36,1
сосиски и сардельки . , 613 17,5 1434 16,3
полукопченые колбасы 78 2,2 1042 11,9
твердокопченые и варенокопченые 253 7,2 940 10,7
копчености 259 7,4 750 8,5
прочее 748 21,4 1440 16,5

Мясные полуфабрикаты, т 906 2265
Прибыль мясокомбината, тыс. дол. 208 766
Рентабельность мясокомбината, % 2,0 29,6

Производство и структура мясного сырья
Поступление мясного сырья, всего 7582 100 10460 100

В том числе:
говядина 6035 79,6 5935 56,7
свинина 1403 18,5 4232 40,5
прочее 144 1,9 293 2,8

Рентабельность производства, %:
говядина -20,6 10
свинина -4,7 29

Загрузка мощностей мясокомбината сырьем, % 42,6 58,8

Экономические взаимоотношения между участниками ТФК предлагается 
осуществлять по конечному результату в зависимости от индивидуального 
вклада каждого предприятия. При этом в промежуточных расчетах за продук­
цию внутреннего оборота целесообразно применять внутрикорпоративные 
(трансфертные) цены, устанавливаемые на основе нормативной себестоимости 
и авансированной прибыли, исходя из рентабельности не ниже 10%. Более вы­
сокий ее уровень в цене может быть установлен на мясное сырье в связи с низ­
кой скоростью обращения капитала. Конечная продукция будет реализовывать­
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ся по ценам потребительского рынка. Полученная корпорацией акционерная 
прибыль за вычетом необходимых платежей в бюджет и внебюджетные фонды, 
расходов на содержание аппарата управления, создания инвестиционного и ре­
зервного фондов распределяется пропорционально уставному капиталу.

Конкурентные преимущества мясной продукции конечной стадии обеспечи­
ваются за счет более низких издержек на ее производство, так как сырье для пере­
работки поступает по ценам, близким к нормативной себестоимости, в то время 
когда вне корпорации оно приобретается по рыночным ценам. Согласно расчетам, 
прибыль ТФК «Пинск» составит сумму, эквивалентную 2,6 млн дол. США, при 
совокупной рентабельности 14%. Чистая прибыль в размере 2 млн дол. США рас­
пределяется на инвестиции (40%) и доходы по акциям (60%).

Предлагаемый механизм государственного регулирования рынка мяса на­
правлен на обеспечение равновесия спроса и предложения посредством прове­
дения закупочных и реализационных интервенций, залоговых операций с при­
менением интервенционных, целевых, пороговых и предельных цен, возме­
щающих нормативные затраты и обеспечивающих уровень рентабельности, оп­
ределяемый состоянием рынка (табл. 3). Интервенционные цены целесообразно 
устанавливать с рентабельностью в пределах 10%. По ним государство обязано 
закупать в резерв любое количество мясной продукции, если рентабельность 
рыночных продаж снижается до 5%. По пороговым ценам с рентабельностью 
20% производится продажа продукции из резерва в том случае, если рентабель­
ность продаж по рыночным ценам выше пороговой на 5%. Целевая цена отра­
жает желаемый уровень цен на мясное сырье и должна обеспечить рентабель­
ность производства на уровне 15%.

Таблица 3
Интервенционные цены на мясное сырье и зерно, дол. США / т

Показатель

Ре
нт

аб
ел

ь­
но

ст
ь 

мя
сн

ог
о 

сы
рь

я,
 %

Виды мясного сырья
Средняя

цена
мясного
сырья

Средняя 
цена фу­
ражного 
зернаГ о

вя
ди

на

Пт
иц

а

С
ви

ни
на

Нижняя предельная цена 5 1401 X 1143 1228 56
Интервенционная цена 10 1475 X 1204 1293 59
Целевая цена 15 1542 1250 1259 1343 68
Пороговая цена 20 1609 X 1368 1423 76
Верхняя предельная цена 25 1690 X 1436 1494 80

Влияние рынка фуражного зерна на рынок мяса обусловливает необхо­
димость проведения согласованной интервенционной политики на данных 
рынках. С учетом важности рынка зерна интервенционная цена должна обес­
печивать более высокую рентабельность его производства. Однако следует 
учитывать, что в мировой практике высокие цены на зерно зачастую приводи­
ли к сокращению производства мясного сырья. Рекомендуемое минимальное 
соотношение средней цены 1 т мясного сырья к цене 1 т фуражного зерна со­
ставляет 17:1.
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Для проведения интервенционных операций на рынке мяса, зерна и других 

рынках сельскохозяйственной продукции предлагается создание РУП «Агент­
ство по регулированию аграрного рынка». Данное предприятие является госу­
дарственной организацией. В ее функции будут входить: проведение интервен­
ционных операций на внутреннем рынке, прежде всего, с мясом и зерном; кре­
дитование проектов, связанных с регулированием конъюнктуры внутреннего 
рынка сельскохозяйственного сырья и продовольствия; реализация закуплен­
ных излишков мяса и зерна, другой продукции на внешних рынках; инспекти­
рование качества и хранения сельскохозяйственной продукции; стимулирова­
ние продаж продукции.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

1. В продуктовой структуре АПК Беларуси мясной подкомплекс занимает 
ведущее место и представляет собой сложную многоотраслевую систему пред­
приятий по производству и реализации мясной продукции, функционирующих 
на основе технологических, экономических и организационных связей, регули­
рующих натуральный и стоимостной обмен видами деятельности. Действую­
щий механизм организационно-экономических отношений субъектов подком­
плекса с централизованным управлением натуральными потоками сырья и го­
товой продукции, системой цен на нее не в состоянии обеспечить их эффектив­
ное функционирование.

Повышение эффективности функционирования предприятий мясного 
подкомплекса связано с решением следующих проблем: организационно­
экономической (низкий уровень производственных связей между предпри­
ятиями, отсутствие стабильных сырьевых зон и современных организацион­
ных форм интеграционного сотрудничества, высокие издержки и низкая кон­
курентоспособность производимой продукции); ресурсной (сокращение про­
изводства и закупок мясного сырья, низкое качество и уровень промышленной 
переработки, высокая ресурсоемкость производства); технической (высокая 
степень физического и морального износа основных фондов, их недостаточное 
обновление на современной технологической основе); рыночной (неразви­
тость рыночной инфраструктуры, высокий уровень централизованного госу­
дарственного регулирования деятельности субъектов подкомплекса, несовер­
шенная ценовая, налоговая, кредитная и страховая политика, снижение уровня 
доходов населения и спроса на мясную продукцию). Переход к рыночным от­
ношениям обусловливает необходимость комплексного продуктового подхода 
в решении данных проблем, который основан на взаимосвязи не отдельных 
отраслей внутри подкомплекса, а цепочек рынков, ориентированных на наи­
более полное удовлетворение запросов потребителя в мясной продукции по 
объему, ассортименту и качеству [2, 4, 5, 13].

2. Сокращение емкости рынка мясной продукции обусловлено, с одной 
стороны, снижением реальных денежных доходов населения, с другой — сни­
жением объемов и эффективности производства мясного сырья и готовой про­



дукции. За счет внутреннего рынка, когда норма потребления мяса обеспечива­
ется всего на 60—70%, мощности мясной промышленности в ближайшие годы 
могут быть использованы лишь на 50—55%. В этой связи следует проводить 
политику, направленную на стимулирование внутреннего потребительского 
спроса [1, 3, 4, 7, 12].

3. Совершенствование механизма организационно-экономических отно­
шений субъектов подкомплекса предусматривает развитие тесных интеграци­
онных связей между ними, передачу функций государства по регулированию 
производства мясного сырья и мясной продукции непосредственно производи­
телям, устранение межотраслевого и внутриотраслевого диспаритета цен и 
диспропорций в развитии рынков мясного сырья, готовой продукции, зерна и 
комбикормов, ориентацию экономических интересов всех участников техноло­
гической цепи на высокий конечный результат. Формирование закупочных цен 
на мясное сырье, отпускных и розничных цен на продукты его переработки 
должно осуществляться на единой методической основе с соблюдением экви­
валентного обмена. Их дифференциация должна происходить лишь с учетом 
качества сырья и конечной продукции [4, 5, 6, 9, 10,13].

4. В рыночных условиях основным и определяющим стимулом эффектив­
ного развития отраслей мясного подкомплекса, выбора структуры и объемов 
производства, ассортимента и качества выпускаемой и реализуемой продукции 
являются интересы и запросы потребителей. Определение спроса имеет ре­
шающее значение при формировании рыночного предложения мясной продук­
ции. Фактором, оказывающим наибольшее влияние на объем продаж мясной 
продукции, является соотношение реальных денежных доходов квентильных 
групп населения и цен на нее. Структуру спроса по видам мясной продукции 
целесообразно определять на основании статистических рядов динамики про­
даж и определения линий тренда. На предложение мясного сырья существенное 
влияние оказывают не абсолютные цены его закупок, а их соотношение с затра­
тами на производство, условно выражаемыми через стоимость потребленных 
кормов. С учетом отечественных и мировых тенденций развития рынка мяса 
целесообразна следующая структура предложения мясного сырья в республике: 
птица — 20%, свинина — 45, говядина — 33, прочие виды — 2% [3,7,14].

5. В качестве организационной формы эффективного производства и реа­
лизации потребителю мясной продукции предлагается создание агропромыш­
ленной торгово-финансовой корпорации (ТФК), объединяющей на акционер­
ной основе деятельность предприятий и организаций технологической цепи. 
Функционирование данных предприятий в составе ТФК позволяет сосредото­
чить усилия на эффективном использовании ресурсов, оптимизировать произ­
водство сырья и конечной продукции под потребительский спрос, контролиро­
вать ее качество, обеспечивать снижение сквозных издержек, получать необхо­
димые размеры прибыли для распределения между участниками корпорации и 
формирования совместных инвестиционных фондов развития ее приоритетных 
звеньев. Эффективность деятельности ТФК обеспечивается посредством цен­
трализации ресурсного обеспечения и сбыта готовой продукции, взаиморасче­
тов, оперативного управления финансовыми потоками, а также проведения

15
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маркетинговых исследований и более высокой маневренности при колебании 
рыночной конъюнктуры, совершенствования системы сбыта продукции, фор­
мирования собственной рыночной ниши [1,9].

6. Экономический механизм в условиях рыночного функционирования 
предприятий мясного подкомплекса должен обеспечивать общность их интере­
сов, экономическую свободу в выборе рынков сбыта, ценообразования и рас­
пределения совместно получаемой прибыли в сочетании с государственным ре­
гулированием устойчивости рынка мяса и потребительского спроса. Экономи­
ческие отношения между участниками ТФК предлагается осуществлять на ос­
нове использования в промежуточных взаиморасчетах внутрикорпоративных 
(трансфертных) цен в сочетании с распределением на уставный капитал акцио­
нерной прибыли, полученной по итогам года. Внутрикорпоративные цены ус­
танавливаются с учетом возмещения нормативных затрат по стадиям производ­
ства и уровня рентабельности не ниже 10%. Более высокий уровень рентабель­
ности может быть установлен на мясную продукцию повышенного спроса. 
Конкурентные преимущества мясной продукции конечной стадии обеспечива­
ются за счет более низких издержек на ее производство, так как сырье для пе­
реработки поступает по ценам, близким к нормативной себестоимости, в то 
время как вне корпорации оно приобретается по рыночным ценам.

Механизм государственного регулирования рынка мяса должен быть на­
правлен на обеспечение равновесия спроса и предложения посредством прове­
дения закупочных и реализационных интервенций, залоговых операций с при­
менением интервенционных, целевых, пороговых и предельных цен, возме­
щающих нормативные затраты и обеспечивающих уровень рентабельности, оп­
ределяемый состоянием рынка. Интервенционная ценовая политика должна 
распространяться и на зерновой рынок, оказывающий большое влияние на со­
стояние рынка мяса. Индикатором сбалансированности данных рынков являет­
ся коэффициент соотношения цен на мясное сырье и фуражное зерно, опти­
мальное значение которого равно 17:1.

Экономический эффект от использования разработанных предложений в 
деятельности ОАО «Торгово-финансовая корпорация «Пинск»» позволит полу­
чить прибыль в размере 2,6 млн дол. США, при рентабельности интегрирован­
ной структуры 14%. Оптимизация производственной программы предприятия- 
интегратора на примере КПУП «Пинский мясокомбинат», параметров и струк­
туры его сырьевой базы с внедрением сквозной системы менеджмента качества 
ИСО 9001:2000 и адаптация объемов производства и продаж мясной продукции 
потребностям рынка позволяет на 38% увеличить производство мясного сырья, 
повысить загрузку мощностей мясокомбината с 43 до 59% [5, 7, 8,13].
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РЭЗЮМЭ

Сушко Віктар Іванавіч

Арганізацыйна-эканамічны механізм эффектыўнага функцыянавання 
мясного падкомплексу Рэспублікі Беларусь

Ключавыя словы: арганізацыйна-эканамічны механізм, мясны падком- 
плекс, мясная прадукцыя, эфектыўнасць, канкурэнтаздольнасць, інтэграцыя, 
гандлёва-фінансавая карпарацыя, аптымізацыя, асартымент, сыравінная база, 
цана, даходы насельніцтва, дзяржаўнае рэгуляванне, інтэрвенцыйная палітыка.

Аб’ект даследавання: мясны падкомплекс АПК Рэспублікі Беларусь, 
КВУП «Пінскі мясакамбінат» і сельскагаспадарчыя арганізацыі Пінскага, Сто- 
лінскага і Лунінецкага раёнаў.

Прадмет даследавання: арганізацыйна-эканамічны механізм функцыяна­
вання мясного падкомплексу і праблемы павышэння яго эфектыўнасці ў новых 
умовах гаспадарання.

Мэта даследавання: распрацоўка арганізацыйна-эканамічнага механізму 
рынкавага функцыянавання мясного падкомплексу, які забяспечвае яго эфек- 
тыўнае развіцце і задавольванне спажывецкага попыту на мясную прадукцыю.

Метады даследавання: манаграфічны, індэксны, абстрактна-лагічны, раз- 
лікова-канструктыўны, графічны, параўнальнага і карэляцыйна-рэгрэсійнага 
аналізу, матэматычнага мадэлявання.

Атрыманыя вынікі і іх навізна:
-  тэарэтычна абгрунтаваны праблемы функцыянавання мясного падком­

плексу і метады ўдасканальвання арганізацыйна-эканамічнага механізму павы­
шэння яго эффектыўнасці ва ўмовах рынку;

-  распрацавана методыка абгрунтавання ўзроўняў і структуры попыту і 
прапаноў мясной прадукцыі;

-  распрацаваны механізм утварэння і функцыянавання новай арга- 
нізацыйнай формы вертыкальна-інтэгрыраванага фарміравання ў выглядзе 
гандлёва-фінансавай карпарацыі (ГФК) па вытворчасці мясной сыравіны, яе пе- 
рапрацоўцы і рэалізацыі гатовай прадукцыі;

-  прапанаваны алгарытм фарміравання інавацыйнага партфеля мясной 
прадукцыі ГФК на аснове аптымізацыі вытворча-структурных параметраў яе 
развіцця з укараненнем сістэмы якасці ICO 9001:2000;

-  прапанаваны механізм дзяржаўнага рэгулявання попыту і прапаноў на 
рынку мясной прадукцыі, які грунтуецца на інтэрвенцыйнай цанавой палітыцы.

Вынікі даследаванняў прапануецца выкарыстоўваць у практычнай дзей- 
насці прадпрыемстваў мясного падкомплексу, а таксама органаў дзяржаўнага 
кіравання, якія рэгулююць рынак мяса.
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РЕЗЮМЕ

Сушко Виктор Иванович

Организационно-экономический механизм эффективного функционирования 
мясного подкомплекса АПК Республики Беларусь

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, мясной под­
комплекс, мясная продукция, эффективность, конкурентоспособность, рынок, 
интеграция, торгово-финансовая корпорация, оптимизация, ассортимент, сырь­
евая база, цена, доходы населения, государственное регулирование, интервен­
ционная политика.

Объект исследования: мясной подкомплекс АПК Республики Беларусь, 
КПУП «Пинский мясокомбинат» и сельскохозяйственные организации Пинско­
го, Столинского и Лунинецкого районов.

Предмет исследования: организационно-экономический механизм функ­
ционирования мясного подкомплекса и проблемы повышения его эффективно­
сти в новых условиях хозяйствования.

Цель исследования: разработка организационно-экономического меха­
низма рыночного функционирования мясного подкомплекса, обеспечивающего 
его эффективное развитие и удовлетворение потребительского спроса в мясной 
продукции.

Методы исследования: монографический, индексный, абстрактно­
логический, расчетно-конструктивный, графический, сравнительного и корре- 
ляционно-регрессионного анализа, математического моделирования.

Полученные результаты и их новизна:
-  теоретически обоснованы проблемы функционирования мясного под­

комплекса и методы совершенствования организационно-экономического ме­
ханизма повышения его эффективности в условиях рынка;

-  разработана методика обоснования уровней и структуры спроса и 
предложения мясной продукции;

-  разработан механизм создания и функционирования новой организаци­
онной формы вертйкально-йнтеірйрованного формирования в виде торгово­
финансовой корпорации (ТФК) по производству мясного сырья, его переработ­
ке и реализации готовой продукции;

-  предложен алгоритм формирования инновационного портфеля мясной 
продукции ТФК на основе оптимизации производственно-структурных пара­
метров ее развития с внедрением системы качества ИСО 9001:2000;

-  предложен механизм государственного регулирования равновесия спро­
са и предложения на рынке мясной продукции, базирующийся ка интервенци­
онной ценовой политике.

Результаты исследований рекомендуется использовать в практической 
деятельности предприятий мясного подкомплекса, а также органов государст­
венного управления, занимающихся регулированием рынка мяса.
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SUMMARY

Sushko Victor Ivanovich

Organization-economic mechanism of the efficient functioning of meat sub­
complex of the agricultural production complex of Republic of Belarus

Key words: organization-economic mechanism, meat production, meat sub­
complex, meat, meat raw materials, efficiency, competitiveness, food-stuffs market, 
market of meat raw materials, integration, commercial and financial corporation, 
wholesaling range of goods, raw material supply wholesaling, demand, for meat 
production, price, the income of the population, state regulation, good and credit 
corporation.

Object of research is a meat sub-complex of the agricultural production com­
plex of the Republic of Belarus, agricultural companies of Pinsk, Stolin, and 
Luninets districts.

The purpose of research: developing the organization-economic mechanism of 
the effective functioning of the meat sub-complex of the agricultural production 
complex of Belarus.

Methods of research: in the process of the research the following methods have 
been used: comparative analysis, abstract-logic, statistical-and-economic, calculation- 
and-constructive, economic-and-mathematical, correlation-and-regressive analysis.

The most important results containing scientific newness:
-  theoretical substantiated are the issues of operating meat subcomplex and 

methodology of improving the organization-economic mechanism of raising its ef- 
fiziency in market economy;

-  developed is the methodology of developing meat products levels and struc­
ture of demand and supply;

-  developed is the mechanism of creating and operating a new organization 
form of the vertically integrated formation as a trade-financial corporation (TFC) in­
volved in manufacturing meat prefabs its processing and setting meat products;

-  developed is the algorithm of forming an innovation portfolio of the TFC 
meat products based on the optimization of production-structural parameters of its 
development coupled with the implementation of the ISO 9001:2000 quality system;

-  developed is a mechanism of state regulation of demand and supply equilib­
rium in the meat products market based on an intervention price policy.

Research findings are recommended to be applied in the practical activities of 
meat products enterprises as well as in the activities of the state government bodies 
which are involved in regulating meat market.
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