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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Развитие рыночной экономики в Респуб­
лике Беларусь неизбежно привело к повышению самостоятельности и экономиче­
ской ответственности промышленных организаций, совершенствованию исполь­
зуемых и широкому распространению новых методов управления. Рыночные от­
ношения требуют от руководителей предприятий умения в реальном масштабе 
времени обеспечить оптимальное использование материальных, финансовых и 
трудовых ресурсов, адекватно оценить состояние и результаты производственно­
финансовой деятельности организации в целом, ее подразделений и функцио­
нальных блоков. Определяющая роль в достижении оперативного и эффективного 
управления предприятием принадлежит учету затрат на производство.

Исследование учетной практики машиностроительных предприятий рес­
публики показало, что устоявшаяся методология бухгалтерского учета произ­
водственных затрат не решает проблемы формирования учетно-аналитической 
информации, полностью удовлетворяющей потребностям оперативного управ­
ления себестоимостью. Так, систематизация учетных показателей, отражающих 
произведенные затраты, осуществляется с задержкой во времени относительно 
совершения хозяйственных операций. Несовершенство методик распределения 
косвенных затрат по видам продукции искажает достоверность при расчете се­
бестоимости каждого вида продукции.

Существующие на сегодняшний день состав отчетных показателей и рег­
ламентация форм не позволяют создать необходимую информационную базу 
для внутрихозяйственного управления, для принятия управленческих решений 
по регулированию и оптимизации расходования материальных, трудовых и де­
нежных ресурсов.

Решение названных проблем должно осуществляться на основе новейших 
направлений совершенствования учета затрат на производство, а именно— в 
аспекте развития управленческого учета производственных затрат.

Научные исследования в области управленческого учета затрат характери­
зуются в настоящее время в республике и на всей территории постсоветского 
пространства информационным взрывом.

Немалый вклад в развитие научной концепции управленческого учета за­
трат внесли видные отечественные и российские экономисты: П.С. Безруких, 
М.А. Бахрушина, В.Б. Ивашкевич, Т.П. Карпова, Л.И. Кравченко, А.П. Михал- 
кевич, С.А. Николаева, В.Ф. Палий, Д.А. Панков, П.Я. Папковская, Г.В. Савиц­
кая, С.С. Сатубалдин, Я.В. Соколов, В.И. Стражев, А.С. Стуков, И.Е. Тишков, 
В.И. Ткач, Н.Г. Чумаченко й др. Следует отметить и достижения зарубежных 
авторов, среди которых: А. Апчер, Дж. Арнольд, К. Друри, Л. Киллоуф, В. Лей- 
нингер, Р. Мюллендорф, Т. Хоуп, Дж. Фостер, Ч. Хорнгрен.

Тем не менее многие отмеченные здесь и другие вопросы управленческого 
учета производственных затрат до сих пор остаются дискуссионными. Управ­
ленческий учет в Республике Беларусь находится в стадии становления. Еще не 
нашла своего отражения концепция управленческого учета в директивных и 
нормативных документах, в то время как в Российской Федерации уже разрабо­



таны и утверждены Министерством экономического развития и торговли «Ме­
тодические рекомендации по организации и ведению управленческого учета».

Требуют дальнейшей разработки теоретические вопросы управленческого 
учета затрат, из которых принципиально важными являются: учет затрат по 
центрам ответственности, местам их возникновения, функциям производствен­
но-хозяйственной деятельности и его связь с бухгалтерским учетом в системе 
управления формировавшем себестоимости. Все вышесказанное определило 
выбор темы исследования, его цели и задачи.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Диссерта­
ционная работа является самостоятельным и законченным исследованием. В ней 
нашло отражение участие автора в научных исследованиях кафедры бухгалтер­
ского учета, анализа и аудита в промышленности БГЭУ в течение 2001—2002 гг. 
по теме № 1-02-ФУ «Реформирование плана счетов бухгалтерского учета финан­
сово-хозяйственной деятельности в условиях интегрирования экономики Респуб­
лики Беларусь и Российской Федерации для предприятий промышленности».

В результате проведенного исследования разработаны рекомендации по 
совершенствованию методик и организации учета затрат на производство по 
местам возникновения, центрам ответственности и функциям производственно- 
хозяйственной деятельности, которые представлены Министерству финансов 
Республики Беларусь для апробации и практического применения на предприя­
тиях машиностроения.

Цель и задачи исследования. Цель диссертационной работы состоит в 
научном обосновании и разработке методик и практических рекомендаций по 
совершенствованию управленческого учета производственных затрат по мес­
там возникновения, центрам ответственности и функциям производственно­
хозяйственной деятельности.

Цель работы обусловила постановку и решение следующих задач:
-  теоретически обосновать и уточнить экономическую сущность и содер­

жание управленческого учета затрат, его функций и принципов формирования 
информационной базы управления себестоимостью;

-  изучить основные принципы построения и организационные особенно­
сти систем управленческого учета для их систематизации и обоснования воз­
можностей адаптации на отечественных предприятиях;

-  обосновать и разработать методики учета затрат по центрам ответствен­
ности и функциям производственно-хозяйственной деятельности и рекоменда­
ции по внедрению их в практику предприятий машиностроения;

г  исследовать существующую методику распределения косвенных затрат 
с целью выявления ее недостатков и разработки рекомендаций по совершенст­
вованию;

-  разработать рекомендации по совершенствованию управленческого 
учета затрат на основе современных компьютерных технологий.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются тео­
ретические и практические вопросы учета затрат на предприятиях машино­
строения Республики Беларусь.

Предмет исследования — методики учета затрат по местам возникновения, 
центрам ответственности и функциям производственно-хозяйственной дея-



тельности, методы распределения косвенных расходов в условиях становления 
управленческого учета и развития новых информационных технологий.

Методология и методы проведенного исследования. Теоретической и 
методологической основой проведенного исследования являются труды отече­
ственных и зарубежных экономистов, действующее законодательство по иссле­
дуемой проблеме, материалы научно-практических конференций и периодиче­
ской печати, а также постановления Правительства Республики Беларусь по во­
просам учета и отчетности,

Информационной базой диссертации послужили материалы, полученные в 
ходе проведенного автором анализа хозяйственной деятельности предприятий 
машиностроения Республики Беларусь.

В процессе исследования применялись следующие общенаучные методы: 
системный подход, включающий анализ и синтез; методы прикладной матема­
тики, сравнение, а также специальные приемы учета, контроля и экономическое 
го анализа производственно-хозяйственной деятельности.

Научная новизна и значимость полученных результатов. Научная но­
визна результатов исследования состоит в обосновании теоретических концеп­
туальных положений и разработке практических рекомендаций по учету затрат 
на производство продукции по местам возникновения и центрам ответственно­
сти, функциям производственно-хозяйственной деятельности в системе управ­
ленческого учета на предприятиях машиностроения Республики Беларусь.

К числу наиболее значимых результатов, имеющих научную новизну, от­
носятся следующие: Л V

-  в отличие от существующего в отечественной и зарубежной литературе 
отождествления управленческого учета с учетом затрат и результатов, а также с 
учетом, анализом и планированием производственно-хозяйственной деятельно­
сти научно обосновано экономическое содержание понятия «управленческий 
учет затрат» как процесса непрерывного и сплошного документального отра­
жения и интерпретации информации о затратах по статьям и экономическим 
элементам, местам возникновения и центрам ответственности, функциям про­
изводственно-хозяйственной деятельности и видам продукции с целью форми­
рования информационной базы, необходимой для оперативных и стратегиче­
ских управленческих решений;

-  разработаны рекомендации по совершенствованию классификации систем 
управленческого учета затрат путем расширения признаков их группировки по це­
левой концепции управления, масштабности производственно-хозяйственной дея­
тельности, типу производства, организационным методам учета затрат, использо­
ванию современных информационных технологий, что позволяет ошимизировать 
и обосновать выбор системы управленческого учета затрат, максимально удовле­
творяющей требованиям экономической политики конкретного предприятия;

выработан концептуальный подход к раскрытию экономической сущно­
сти понятий «место возникновения затрат» и «центр ответственности», кото­
рый, в отличие от общепринятых подходов, отмечает разную црироду их воз­
никновения (места возникновения затрат существуют объективно, а центры от­
ветственности назначаются), но общее функциональное назначение при опре­



делении меры ответственности за использование производственных ресурсов. 
Это позволило разработать состав центров ответственности с учетом диффе­
ренциации ответственности между управленческим и производственным пер­
соналом для усиления подконтрольности данных центров по вертикали и гори­
зонтали и наиболее эффективного использования производственных ресурсов;

-  разработана методика управленческого учета затрат по центрам ответ­
ственности, предполагающая использование новых управленческих счетов, по­
строенных на основе счета 20 «Основное производство» и субсчетов к нему, 
отражающих затраты по группам и видам центров ответственности, и форми­
рование нового документа «Ведомость учета затрат по центру ответственно­
сти», преимущество которого состоит в отражении затрат по каждому центру 
ответственности по элементам в разрезе направлений затрат и выделении регу­
лируемых и нерегулируемых затрат, что повысит оперативность и обоснован­
ность управления формированием себестоимости продукции;

-  впервые разработаны методические рекомендации по созданию системы 
учета затрат по функциям производственно-хозяйственной деятельности, 
включающие, во-первых, создание классификатора косвенных затрат, сгруппи­
рованных по сферам деятельности: производство продукций, подготовка и ос­
воение производства, научно-техническая деятельность, обслуживание произ­
водственного процесса, охрана окружающей среды, управление производством; 
во-вторых, ведение аналитического учета косвенных затрат на субсчетах к сче­
там 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы» 
в соответствии с предлагаемой их группировкой, что позволит использовать 
новую технологию формирования базы распределения затрат;

-  разработан новый метод распределения косвенных затрат с учетом инте­
грального коэффициента, отражающего несколько баз распределения и учиты­
вающего зависимость между количественными характеристиками отдельных ви­
дов продукции и косвенными расходами, относимыми на эти виды продукции, 
что позволит повысить точность исчисления себестоимости продукции;

-  усовершенствована технология автоматизированного учета затрат по 
функциям, центрам ответственности и направлениям затрат в среде системы 
«1C: Предцриятие 7.7», функциональная схема модуля «Управление затратами 
на производство» и разработан вариант принципиальной схемы локальной вы­
числительной сети для автоматизации учета затрат, обеспечивающие снижение 
трудоемкости учетно-аналитических работ и оперативность подготовки инфор­
мации об использовании производственных ресурсов, необходимой для приня­
тия оптимальных управленческих решений;

-  обоснована необходимость, при отсутствии в сложившейся практике, уче­
та формирования элементов производственных затрат по мере их возникновения и 
разработана система счетов бухгалтерского учета: 32 «Потребленные материаль­
ные ресурсы», 33 «Работы й услуги производственного характера», 34 «Потреб­
ленные топливно-энергетические ресурсы», 36 «Расходы на оплату труда», 
37 «Отчисления на социальные нужды», 38 «Амортизация внеоборотных акти­
вов», 39 «Прочие затраты» и субсчетов, группирующих затраты на переменные 
(условно-переменные) и постоянные (условно-постоянные), что позволит повы­



сить информативность предлагаемых счетов и обеспечит достоверность формиро­
вания себестоимости продукции для выявления финансовых результатов.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных 
результатов. Практическое применение разработанных в диссертации предло­
жений по совершенствованию учета затрат в системе управленческого учета 
позволит повысить качество, аналитичность и оперативность учетной инфор­
мации и, в конечном счете, эффективность принятия управленческих решений.

Основные результаты проведенного исследования апробированы и внедре­
ны в практику учетной работы ОАО «Минский подшипниковый завод», РУП 
«Минский завод шестерен», филиала РУП МАЗ «Минский рессорный завод».

Экономическая значимость результатов исследования выражается в даль­
нейшем развитии теории управленческого учета и ее реализации в хозяйствен­
ной практике предприятий машиностроения.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
-  теоретическое обоснование экономического содержания понятия «управ­

ленческий учет затрат» как процесса непрерывного и сплошного документально­
го отражения и интерпретации информации о затратах по статьям и экономиче­
ским элементам, местам возникновения и центрам ответственности, функциям 
производственно-хозяйственной деятельности и видам продукции с целью фор­
мирования информационной базы, необходимой для оперативных и стратегиче­
ских управленческих решений по снижению себестоимости продукции;

-  предложения по совершенствованию классификации систем управлен­
ческого учета затрат путем расширения признаков их группировки по целевой 
концепции управления, масштабности производственно-хозяйственной дея­
тельности, типу производства, организационным методам учета затрат, исполь­
зованию современных информационных технологий, что позволит оптимизи­
ровать и обосновать выбор системы управленческого учета затрат;

-  научно-практическое обоснование принципов формирования центров 
ответственности, используемых при разработке усовершенствованной системы 
ведения учета затрат, сущность которой заключается, во-первых, в использова­
нии специальных счетов центров ответственности на основе счета 20 «Основ­
ное производство» и субсчетов к нему для систематизации затрат по группам и 
видам центров ответственности; во-вторых, в отражении затрат по элементам, 
направлениям и степени регулируемости в новом документе «Ведомость учета 
затрат по центрам ответственности», что позволит осуществлять оперативный 
учет затрат и контроль за формированием их величины;

-  методика учета затрат по функциям, в основу которой доложен впервые 
разработанный классификатор косвенных затрат, сгруппированных по сферам 
деятельности и функциям, что обусловило открытие субсчетов к счетам 
25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы» для 
систематизации затрат в соответствии с предлагаемой группировкой, что повы­
сит информативность управленческого учета затрат;

-  новый метод распределения косвенных затрат по видам продукции с 
использованием интегрального коэффициента, учитывающего такие характери­
стики отдельных видов продукции, как материалоемкость, трудоемкость, ма-



шиноемкость, новизна продукции, что обеспечит достоверность распределения 
косвенных затрат при исчислений себестоимости продукции;

-  технология автоматизированного учета затрат на основе разработанного 
алгоритма и новой информационной базы управленческого учета по центрам 
ответственности и функциям в целях снижения трудоемкости учетно­
аналитических работ и оперативности подготовки информаций, необходимой 
для принятия управленческих решений.

Личный вклад соискателя. Диссертация является самостоятельным на­
учным исследованием в области бухгалтерского учёта и контроля затрат на 
производство продукции машиностроительного производства, содержащим 
перспективные разработки по развитию управленческого учета затрат. Все ме­
тодологические положения, содержащиеся в диссертации и выносимые на за­
щиту, разработаны соискателем лично.

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертации 
докладывались на международных научно-практических конференциях и семина­
рах: «Проблемы учета, анализа и статистики на рубеже веков» (Минск, 2000), 
«Проблемы учета, анализа, контроля и статистики в условиях реформирования 
экономики» (Минск, 2002), «Теория и практика менеджмента и маркетинга» 
(Минск, 2002), «Теория и практика менеджмента и маркетинга» (Минск, 2003); на 
6-й Межвузовской научно-теоретической конференции «Человек. Цивилизация. 
Культура» (Минск, 2002); на научно-методической конференции «Пути реализа­
ции обучающе-исследовательского подхода в системе многоуровневой Подготов­
ки специалистов экономического профиля» (Минск, 2001).

Отдельные положения диссертационной работы докладывались на мето­
дических семинарах и заседаниях кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит 
в промышленности».

Опубликованность результатов. По теме диссертации опубликовано 
15 работ, в том числе 5 статей в научно-практических журналах, 1 статья— в 
производственно-практическом издании, 1 — в сборнике научных статей, 1 де­
понированная рукопись, 7 тезисов докладов на научно-практических конферен­
циях. Общий объем опубликованных материалов составляет 120 страниц.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об­
щей характеристики работы, трех глав, заключения, списка использованных ис­
точников, включающего 164 наименования. Полный объем диссертации со­
ставляет 171 страницу. Объем, занимаемый 29 таблицами, 30 рисунками и 
22 приложениями, составляет 74 страницы.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

В первой главе «Сущность, системы и информационная база управлен­
ческого учета затрат» выполнено исследование современного состояния раз­
вития управленческого учета затрат и научно обоснована позиция автора по та­
ким проблемным вопросам, как сущность, функции, системы и информацион­
ная база управленческого учета затрат.



Анализ накопленных в сгранах с развитой рыночной экономикой и России 
теоретических знаний и практического опыта по организации управленческого 
учета с точки зрения отражения в нем производственных затрат показал, что в 
литературных источниках и научных трудах отражается историческое развитие 
управленческого учета, начиная от концепции «производственного учета» до 
сложной интегрированной системы управления, в которой центральное место 
занимает учет затрат. Однако «управленческий учет затрат» как экономическая 
категория авторами не рассматривается. В этой связи и с целью дальнейшей 
разработки теоретических вопросов по управленческому учету затрат изложен 
концептуальный подход к его сущности.

С нашей точки зрения, управленческий учет затрат представляет собой но­
вое направление в развитий бухгалтерского учета. Его содержательной основой 
является производственный учет, который с развитием методологии учета за­
трат решает более сложные задачи, чем находясь в рамках традиционного бух­
галтерского учета. Управленческий учет затрат не исключает, а развивает мето­
ды и организационные приемы сбора, регистрации, систематизации и накопле­
ния информации о затратах, принятые в бухгалтерском учете. Он, как и бухгал­
терский учет в целом, осуществляет непрерывное и сплошное документальное 
отражение информации о затратах.

Управленческий учет затрат предполагает совершенствование методоло­
гии учета затрат с целью формирования информации, необходимой для опера­
тивного и стратегического управления себестоимостью. Подготовка информа­
ции, необходимой для внутрипроизводственной управленческой деятельности, 
является основной отличительной особенностью управленческого учета затрат.

На основе изучения, обобщения, анализа существующих в экономической 
литературе трактовок управленческого учета и вышеизложенной концепции 
выработано следующее определение. Управленческий учет затрат— это про­
цесс непрерывного и сплошного отражения и интерпретации информации о за­
тратах по статьям и экономическим элементам, местам возникновения и цен­
трам ответственности, функциям производственно-хозяйственной деятельности 
и видам продукций с целью формирования информационной базы, необходи­
мой для оперативных и стратегических управленческих решений.

Роль управленческого учета затрат в управлении предприятием проявляется 
через его функции. В отличие от существующих подходов к составу функций 
управленческого учета и исходя из предлагаемого определения экономической 
сущности управленческого учета затрат определены следующие его функции:

- учетная, выражающаяся в систематизации и обобщении данных, накопле­
нии информации о состоянии производственно-хозяйственной деятельности пред­
приятия, а также в интеграции учетных данных в единой информационной базе;

-  контрольно-аналитическая, состоящая в непрерывном сравнении факти­
ческих результатов с плановыми показателями, нормами, расчетными крите­
риями, заданными параметрами с целью определения отклонений и их оценки;

-  диагностическая, позволяющая отслеживать нарушения допустимых от­
клонений от запланированных величин затрат;

-  информационно-обеспечивающая, предназначенная для предоставления 
пользователям неустановленных вышестоящими органами форм отчетности в



любые, в том числе нерегламентированные, сроки, генерирования новых форм 
документов при производственной необходимости, выдачи информации по за­
просам с учетом поставленных условий.

Для внедрения управленческого учета затрат в практику предприятий ма­
шиностроения предложены решения проблемы его нормативного регулирова­
ния. В документе «Учетная политика организации» целесообразно выделить 
самостоятельный раздел «Управленческий учет» для отражения принятых спо­
собов ведения управленческого учета затрат, системы его счетов, новых доку­
ментов и форм внутренней отчетности, графика документооборота.

Критический анализ рассмотренных в научной литературе систем управленче­
ского учета и их классификации, позволил сделать вывод о необходимости расши­
рения классификационных признаков в связи с учетом дополнительных факторов, 
влияющих на состав затрат и методику их учета. Предложено классифицировать 
системы управленческого учета затрат по следующим признакам: целевая концеп­
ция управления, масштабность производственно-хозяйственной деятельности, тип 
производства, организационные методы учета затрат, использование современных 
информационных технологий. В классификации нашли отражение новые группи­
ровки систем: стратегического, тактического и проблемного управленческого учета 
затрат; учета затрат по центрам ответственности, функциям производственно- 
хозяйственной деятельности; с локальной и глобальной автоматизацией учета. Раз­
работанная классификация может служить методическим инструментом построе­
ния экономически обоснованной системы управленческого учета затрат.

Важной составной частью системы управленческого учета затрат является 
информационная база, формируемая для оперативных и стратегических управ­
ленческих решений. В работе были определены наиболее существенные факто­
ры, влияющие на структуру информационной базы, и проведен их анализ. Это 
тип и специфика производства, методы учета затрат, информационные связи 
учета затрат на производство в системе управления себестоимостью продукции, 
степень автоматизации управленческих работ.

С целью определения структуры и содержания информационной базы, наи­
более полно соответствующих целям управленческого учета затрат, проведена 
систематизация информации о затратах и разработана многоаспектная классифи­
кация показателей внутренней отчетности. Главный результат многоаспектной 
классификации заключается в том, что каждый экономический показатель может 
одновременно находиться в нескольких классификационных группировках, что 
позволит раскрыть новые возможности для анализа затрат. Часть классификаци­
онных признаков характеризует экономическое содержание информационной ба­
зы и отвечает сформулированным выше требованиям к информационной базе. 
Это ранжирование целей, категория руководителя, объект учета, функциональное 
назначение, сфера деятельности предприятия. Другая часть классификационных 
признаков группирует показатели с точки зрения информационных технологий: 
способ вычисления, стадия обработки, стабильность.

Во второй главе «Развитие управленческого учета затрат по центрам от­
ветственности» выполнено исследование проблемы учета затрат по центрам от­
ветственности и изложены конструктивные решения таких вопросов, как форми­



рование центров ответственности и методики учета затрат на производство по 
центрам ответственности, местам возникновения й в поэлементном разрезе.

Существенным недостатком современного учета затрат остается несовер­
шенство методик по определению реального вклада Каждого подразделения в 
общие результаты деятельности предприятия. Научное направление изучающее 
необходимость и пути установления ответственности функциональных подраз­
делений за эффективное использование материальных, трудовых и денежных 
ресурсов развивается, согласно отечественной и зарубежной научной литерату­
ре, с конца 40-х годов и известно как учет затрат по центрам ответственности и 
местам возникновения.

Анализируя и обобщая разные подходы к решению проблемы, автор пока­
зывает необходимость дальнейшего ее развития, включая понятийный аппарат 
управленческого учета затрат по центрам ответственности. Выработана собст­
венная концепция сущности «мест возникновения затрат» и «центров ответст­
венности». В отличие от общепринятых подходов акцент сделан на разную 
природу их образования. Места возникновения затрат существуют объективно, 
а центры ответственности назначаются, в то же время оба понятия имеют об­
щее функциональное назначение при определении меры ответственности за ис­
пользование производственных ресурсов.

Обоснована организационная структура центров ответственности и мест 
возникновения затрат на примере ОАО «Минский подшипниковый завод» на 
основе дифференциации ответственности между управленческим и производ­
ственным персоналом, что позволит усилить подконтрольность центров ответ­
ственности по вертикали и горизонтали, а также наиболее эффективно исполь­
зовать производственные ресурсы.

Разработана классификация затрат по степени их регулируемости для по­
вышения действенности центров ответственности. Классификация приобретает 
особую значимость при определении функциональных обязанностей руководи­
телей в центрах ответственности.

Учет затрат по центрам ответственности и местам возникновения при вне­
дрении в учетную практику предприятий машиностроения предполагает прове­
дение подготовительных организационно-методологических мероприятий. На 
основе анализа и обобщения мнений отечественных и зарубежных авторов по 
данному вопросу выработана методика проведения работ по подготовке пред­
приятия к внедрению новой системы, представленная в таблице. В графе «Ме­
тодические разработки» (см. таблицу) дан состав документации, рекомендуе­
мой в качестве организационно-методологической базы управленческого учета 
затрат по центрам ответственности. Важная роль в предлагаемой методике, от­
ведена системе счетов управленческого учета.

Разработанная автором методика управленческого учета затрат по центрам 
ответственности состоит в использовании новых управленческих счетов для 
отражения информации о формировании затрат по центрам ответственности. 
Структура счета включает счет и субсчет. В отличие от сложившейся практики 
группировки затрат по местам их формирования новые счета, построенные на 
основе счета 20 «Основное производство», отражают затраты по группам и ви­
дам центров ответственности посредством субсчетов.



Содержание подготовительных работ при внедрении 
управленческого учета затрат по центрам ответственности

Номер
этапа Наименование работы Информационная основа Методические

разработки
1 Установление перечня мест 

возникновения затрат
Организационная структура 
предприятия и подразделе­
ний

Перечень мест возникновения
затрат

2 Разработка состава и иерар­
хии центров ответственно­
сти""''’ '

Организационная структура 
предприятия

Организационная структура 
системы центров ответствен­
ности

3 Определение видов затрат 
■ по месту возникновения 
затрат и центрам ответст­
венности

■ •

Отраслевые методические 
рекомендации по планиро­
ванию, учету и калькулиро­
ванию себестоимости про­
дукции (работ, услуг)

Классификатор видов затрат 
по местам возникновения и 
центрам ответственности

4 Определение функциональ­
ных обязанностей, полно­
мочий и прав руководите­
лей центров ответственно­
сти

Положения о фушсциональ- 
ных обязанностях персонала 
предприятия

Должностные инструкции по 
центрам ответственности

5 Выбор (разработка) мето­
дики отражения затрат на 
счетах управленческого учета

План счетов бухгалтерского 
учета. Учетная политика 
предприятия

Система счетов управленче­
ского учета

6 Создание информационно- 
методического обеспечения 
управленческого учета за* 
трат по центрам ответст­
венности

Система документации по 
отражению затрат

Регистры управленческого 
учета и формы внутрипроиз­
водственной отчетности

7 Разработка технологии уп­
равленческого учета затрат 
по центрам ответственно­
сти

Методические разработки 
на этапах 1—6 настоящей 
методики

Раздел учетной политики по 
управленческому учету. Ин­
струкции по организации и 
ведению учета по центрам 
ответственности

С целью практической реализации методики разработан накопительный доку­
мент «Ведомость учета затрат на производство по центру ответственности». В нем 
находят отражение элементы затрат в разрезе мест возникновения, хозяйственных 
операций, с указанием степени их регулируемости, отвечая таким образом на во­
просы: где возникли затраты, какой вид ресурса и на какие цели потреблен. Такие 
сведения позволят выполнить многоаспектную систематизацию затрат в пределах 
центров ответственности для усиления контроля за расходованием ресурсов. Доку­
мент составляется бухгалтером центра ответственности постепенно на протяжении 
отчетного периода (день, декада, месяц) и служит основанием для формирования 
внутренней отчетности управленческого учета, а также регистров бухгалтерского 
учета — ведомостей № 12,15, журналов-ордеров № 10,10/1.

Учет затрат по данной методике особенно эффективен при организации в 
центрах ответственности автоматизированных рабочих мест (АРМ), позволяю­
щих осуществить автоматизированное формирование ведомости учета затрат 
по центрам ответственности и интеграцию сведений о затратах с информаци­
онной базой управленческого учета.



Управленческий учет затрат по центрам ответственности создает благопри­
ятные условия для усиления роли поэлементного учета затрат. Новый Типовой 
план счетов бухгалтерского учета также ориентирован на совершенствование 
поэлементного учета затрат. В Инструкции по применению Типового плана сче­
тов бухгалтерского учета, утвержденной постановлением Министерства финан­
сов Республики Беларусь № 89 от 30.05.2003 г., в разделе III «Затраты на произ­
водство» указано: «Учет общей суммы затрат на производство следует вести по 
экономическим элементам...». Однако в этом документе не определены счета и 
порядок поэлементного учета производственных затрат. Вместе с тем в указан­
ный раздел включены дополнительные счета с 30 по 39 без названий.

Исследование данного вопроса в отечественных литературных источниках, 
нормативных документах Республики Беларусь, Российской Федерации, рекомен­
дациях Международных стандартов бухгалтерского учета позволило Обосновать 
методику ведения учета производственных затрат по элементам с использованием 
свободных счетов нового Типового плана счетов Республики Беларусь. Предло­
жена следующая систематизация затрат на дополнительных счетах: 32 «Потреб­
ленные материальные ресурсы», 33 «Работы и услуги производственного характе­
ра», 34 «Потребленные топливно-энергетические ресурсы», 36 «Расходы на опла­
ту труда», 37 «Отчисления на социальные нужды», 38 «Амортизация внеоборот­
ных активов», 39 «Прочие затраты». В условиях управленческого учета затрат де­
тализация элемента «Материальные затраты» экономически целесообразна. Во- 
первых, доля материальных затрат, по данным Статистического ежегодника Рес­
публики Беларусь, в структуре затрат по машиностроению и металлообработке в 
2001 и 2002 гг. составила в процентах к итогу соответственно 67,3 и 64,8. Во- 
вторых, в состав материальных затрат включаются разные по своей природе за­
траты; сырье, материалы, покупные комплектующие изделия, энергия, услуги 
производственного характера. Аккумуляция разнородных затрат на нескольких 
счетах способствует углублению их аналитического учета.

В третьей главе «Развитие управленческого учета затрат по функциям» 
выполнено исследование сравнительно нового направления в методологии уче­
та затрат — систематизации затрат по функциям производственно-хозяйствен­
ной деятельности и разработаны методические рекомендации по его развитию в 
условиях управленческого учета затрат.

Управленческий учет затрат по функциям представляет собой одно из ре­
шений проблемы наиболее точного отнесения производственных затрат на ка­
ждый вид произведенной продукции Анализ научных подходов в отечествен­
ной и зарубежной литературе к этой проблеме позволил обосновать необходи­
мость дальнейшей разработки таких вопросов, как определение состава функ­
ций в качестве объектов учета; группировка косвенных расходов по функциям; 
выбор носителей затрат; поиск наилучшего алгоритма распределения затрат на 
каждый вид произведенной продукции.

На основе анализа различных трактовок ключевых моментов в методике 
функционального учета затрат и изучения организационных структур отечест­
венных машиностроительных предприятий автором разработана иерархическая 
структура сфер деятельности и функций, а также требования к их составу:



-  максимальное соответствие целевым концепциям управленческого уче­
та, что предполагает взаимозависимость между сферами деятельности и объек­
тами управленческого учета;

-  органическая связь управленческого учета затрат по функциям с традици­
онными методами учета затрат в бухгалтерском учете, для чего предложено от­
крыть к счетам, отражающим общепроизводственные й общехозяйственные расхо­
ды, субсчета первого порядка, аккумулирующие затраты по сферам деятельности;

-  группировки затрат по функциям не должны пересекаться, т е. один и 
тот же вид затрат должен принадлежать только одной сфере деятельности и 
включаться только в одну функциональную группу на каждом уровне подчи­
ненности;

-  единство базы распределения затрат в пределах одной функциональной 
группировки, что обозначает необходимость включать в одну группу те затра­
ты, которые относятся к определенным сферам деятельности, имеют общую 
причину возникновения и общий оценочный фактор.

Предложенная структура сфер деятельности и функций была положена в 
основу разработанного классификатора косвенных затрат. Одним из признаков 
объединения затрат по сферам деятельности послужило направление затрат. 
Оно обеспечило распределение одинаковых по природе затрат по разным сфе­
рам деятельности.

Вешеперечисленные требования, предъявляемые к составу сфер деятель­
ности и функций, рассматривались как критерии отбора затрат в функциональ­
ные группировки. В основу формирования исходной базы состава и содержания 
затрат были положены Методические рекомендации по планированию, учету, 
калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) на промышленных 
предприятиях машиностроительного комплекса и Основные положения по со­
ставу затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг).

С целью осуществления учета косвенных затрат, сгруппированных по функ­
циям производственно-хозяйственной деятельности, на счетах бухгалтерского уче­
та предложено осуществлять систематизацию косвенных затрат по сферам дея­
тельности и функциям на открытых субсчетах первого й второго порядка к счетам 
25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы».

Предложенная методика учета затрат по функциям принципиально отлича­
ется от традиционного метода и имеет ряд преимуществ. Во-первых, сбор затрат 
по сферам деятельности и функциям исключает необходимость перераспределе­
ния затрат обслуживающих подразделений по производственным подразделени­
ям предприятий. Во-вторых, достигается наибольший эффект в формировании 
оперативной информации о затратах для принятия управленческих решений.

Заметным преимуществом новой методики являются также большая ин­
формативность, наглядность и открытость управленческой отчетности о факти­
ческом состоянии уровня затрат на предприятии. Руководство имеет возмож­
ность получить сведения о том, какое звено в цепочке производственных функ­
ций наиболее слабое, при выполнении какой функции накладные расходы пре­
высили плановые или нормативные, где кроются резервы экономии затрат.



В продолжение исследований по развитию метода учета затрат по функци­
ям разработана принципиально новая методика использования нескольких баз 
распределения косвенных затрат, позволяющая учесть влияние многих^ факто­
ров на уровень затрат. Основной целью исследования был поиск интегрального 
показателя, который бы характеризовал отдельный вид продукции и макси­
мально учитывал влияние этого вида продукции на общую величину фактиче­
ских затрат через конкретные виды затрат.

Нами были изучены и обоснованы зависимости между отдельными видами 
ватрат, возникающими при выполнении производственных и управленческих 
функций, и такими характеристиками продукции, как материалоемкость, тру­
доемкость, машиноемкость, отходность, спецификация деталей собственного 
производства и покупных деталей, сложность работ, экологичность, новизна 
продукции и производственная программа. Характеристики продукции рас­
сматривались как базы распределения косвенных расходов. Наличие сложных 
отношений между характеристиками и затратами привели к необходимости 
расчета интегрального коэффициента, символизирующего единую базу распре­
деления затрат. Предложен следующий алгоритм нахождения интегрального 
показателя.

Характеристики видов продукции, выпускаемой на предприятии, можно пред­
ставить как элементы матрицы X , расположенные в т строках и п столбцах.

Известно, что характеристики продукции измеряются несопоставимыми еди­
ницами — часами, рублями, штуками. Поэтому заменим числовые выражения ха­
рактеристик коэффициентами, адекватно соответствующими характеристикам.

Введем обозначение коэффициента соответствия — кц. Коэффициент 
представляет собой долю i-й характеристики в у-м виде продукции и рассчиты­
вается следующим образом:

м
Коэффициенты могут рассматриваться как элементы матрицы К

к\п 
к2п

кт i кт2 ктп

Сумма элементов каждого столбца матрицы К является интегральным ко­
эффициентом и комплексно характеризует j  -й вид продукции. Интегральный 
коэффициент находится как
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Введем обозначение общей величины косвенных затрат по предпри­
ятию — Р и по каждому виду продукции — P j. Тогда для исчисления распре­
деленных по видам продукции затрат используем формулу

Pkj 
Р . - —J П 

&
По предлагаемой методике распределения косвенных затрат были выполне­

ны расчеты на числовом примере в среде электронной таблицы MS Excel, под­
твердившие эффективность использования интегрального коэффициента, отра­
жающего зависимость между величиной затрат и характеристиками продукции.

Реализация предлагаемых методик по управленческому учету затрат особен­
но эффективна при использовании современных компьютерных технологий. Ана­
лиз рынка программных продуктов показал, что задачи учета затрат на производ­
ство составляют незначительный удельный вес. Как самостоятельные комплексы 
эта задачи выделяются в классах программ, относящихся к корпоративным ин­
формационным системам: «Компас», «Флагман», «Галактика». При этом состав и 
содержание функциональных задач показывают, что учет затрат на производство 
осуществляется по традиционным схемам, принятым на большинстве предприя­
тий машиностроения. К перспективным разработкам, в частности в системе «Га­
лактика», относится совершенствование расчета затрат на производство в направ­
лении развития управленческого учета. Однако учет затрат по функциям произ­
водственно-хозяйственной деятельности, центрам ответственности и местам воз­
никновения затрат в дальнейших разработках пока не получил отражения. Разра­
ботанные в диссертации рекомендации по автоматизации учета затрат по функци­
ям и центрам ответственности апробированы с помощью бухгалтерских систем, 
положительно зарекомендовавших себя в отечественной практике учета.

Предложены состав и содержание справочников, экранная форма «Карточ­
ки учета затрат по центрам ответственности», формы внутренней отчетности, 
вариант интеграции учетных задач в систему «Управления затратами». Реко­
мендован вариант принципиальной схемы локальной вычислительной сети для 
решения задач управленческого учета производственных затрат по центрам от­
ветственности, местам возникновения и функциям, что обеспечит управленче­
ский персонал оперативной и достоверной информацией для принятия опти­
мальных управленческих решений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Исследования теоретических и практических положений по управленче­
скому учету затрат позволили обосновать следующие выводы й предложения:

1. Проведенный анализ теоретических положений сущности и экономиче­
ской природы управленческого учета позволил разработать новый концептуаль­
ный подход к раскрытию экономического содержания понятия «управленческий 
учет затрат». В отличие от имеющегося в отечественной й зарубежной литерату­



ре отождествления управленческого учета с учетом затрат и результатов, а также 
с учетом, анализом и планированием производственно-финансовой деятельности 
управленческий учет затрат определяется как процесс непрерывного и сплошно­
го документального отражения и интерпретации информации о затратах по 
статьям и экономическим элементам, местам возникновения и центрам ответст­
венности, функциям производственно-хозяйственной деятельности и видам про­
дукции с целью формирования информационной базы, необходимой для опера­
тивных и стратегических управленческих решений по снижению себестоимости.

Роль управленческого учета затрат в управлении предприятием проявляет­
ся через его функции. В отличие от существующего состава функций управлен­
ческого учета и исходя из предлагаемого определения экономической сущности 
управленческого учета затрат, обоснованы следующие его функции:

-  учетная, выражающаяся в систематизации и обобщении данных, накоп­
лении информации о состоянии производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия, а также в интеграции учетных данных в единой информацион­
ной базе;

-  контрольно-аналитическая, состоящая в непрерывном сравнении факти­
ческих результатов с плановыми показателями, нормами, расчетными крите­
риями, заданными параметрами с целью определения отклонений и их оценки;

-  диагностическая, позволяющая отслеживать нарушения допустимых от­
клонений от запланированных величин затрат;

-  информационно-обеспечивающая, предназначенная для предоставления 
пользователям неустановленных вышестоящими органами форм отчетности в 
любые, в том числе нерегламентированные, сроки, генерирования новых форм 
документов при производственной необходимости, выдачи информации по за­
просам с учетом поставленных условий.

Предлагаемая концепция понятия управленческого учета затрат и его функ­
ций позволит определить целевые установки при создании системы учета затрат 
на производство по центрам ответственности и функциям производственно- 
хозяйственной деятельности на предприятиях машиностроения [3, 10,11].

2. Многовариантность систем управленческого учета затрат, обсуждаемая 
в отечественной и зарубежной литературе, определена многообразием влияю­
щих на ее выбор факторов и отсутствием нормативных актов по методологии 
управленческого учета. В этой связи предложены дополнительные классифика­
ционные признаки и новые критерии группировки систем управленческого уче­
та затрат: целевая концепция управления, масштабность производственно­
хозяйственной деятельности, тип производства, организационные методы учета 
затрат, использование современных информационных технологий. Обоснована 
необходимость совершенствования классификации систем управленческого 
учета затрат на основе пре,слагаемых критериев, что позволит оптимизировать 
выбор системы, максимально удовлетворяющей требованиям экономической 
политики конкретного предприятия [3, 8].

3. Исследование возможностей усиления контроля и повышения ответст­
венности управленческого персонала за формированием величины затрат и се­
бестоимостью продукции на предприятиях машиностроения позволило разра­
ботать методические рекомендации по созданию и внедрению системы учета



затрат по местам их возникновения и центрам ответственности. Выработана 
концепция сущности «мест возникновения затрат» и «центров ответственно­
сти». В отличие от общепринятых подходов акцент сделан на разную природу 
их образования. Места возникновения затрат существуют объективно, а центры 
ответственности назначаются, в то же время оба понятия имеют общее функ­
циональное назначение при определении меры ответственности за использова­
ние производственных ресурсов. Обоснована организационная структура цен­
тров ответственности и мест возникновения затрат.,

Для реализации управленческого учета затрат по центрам ответственности 
разработана методика учета затрат, сущность которой состоит в использовании 
новых управленческих счетов для отражения информации о формировании за­
трат по центрам ответственности и отражении затрат по элементам, направле­
ниям и степени регулируемости в новом документе «Ведомость учета затрат по 
центрам ответственности». В отличие от сложившейся практики группировки 
затрат по местам их формирования новые счета, построенные на основе счета 
20 «Основное производство», отражают затраты по группам и видам центров 
ответственности посредством субсчетов.

Преимуществами разработанной методики по сравнению с существующей 
практикой группировки затрат на синтетических счетах являются: во-первых, 
большая детализация аналитического учета затрат; во-вторых, усиление кон­
троля и повышение ответственности конкретных лиц за использованием произ­
водственных ресурсов; в-третьих, создание предпосылок автоматизации управ­
ленческого учета.

Для практического внедрения предлагаемой методики управленческого 
учета затрат по центрам ответственности в учетную практику предприятий ма­
шиностроения в диссертационной работе разработаны состав и содержание ме­
тодических материалов по подготовке предприятия к использованию новой 
системы управленческого учета затрат [14,15].

4. Анализ современных направлений распределения затрат на производ­
ство позволил сделать вывод о правомерности и целесообразности совершенст­
вования распределения затрат в рамках развития управленческого учета затрат 
по функциям. Этот метод учета — сравнительно новое направление в методо­
логии учета, не получившее к настоящему времени практической реализации в 
отечественной учетной практике.

Для практической реализации этого метода на предприятиях машино­
строения республики разработана структура сферы деятельности и функций, 
построенная на основе расширенного, по сравнению с существующими подхо­
дами, перечня критериев для отбора функций. Определяющими факторами на­
званы такие, как максимальная взаимосвязь сферы деятельности с объектами 
управленческого учета и методологическая связь предлагаемого метода учета 
затрат с традиционными методами, что будет способствовать более точному и 
обоснованному учету и контролю затрат. Предложен классификатор косвенных 
затрат, отличительной особенностью которого является систематизация затрат 
по сферам деятельности: производство продукции, подготовка и освоение про­
изводства, научно-техническая деятельность, обслуживание производственного



процесса, охрана окружающей среды, управление производством, что создаст 
условия для наиболее высокой точности распределения затрат при формирова­
нии себестоимости продукции. Обоснована методика ведения учета косвенных 
затрат по функциям, которая предполагает открытие к счетам 25 «Общепроиз­
водственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы» субсчетов первого 
и второго порядка для систематизации затрат по сферам деятельности и функ­
циям. Это повысит информативность управленческого учета, и, в конечном 
счете, эффективность управления затратами [2, 7].

5. Разработана принципиально новая методика распределения косвенных 
затрат по видам продукции с использованием интегрального коэффициента, 
учитывающего такие характеристики отдельных видов продукции, как мате­
риалоемкость, трудоемкость, машиноемкость, новизна продукции. Модель ин­
тегрального коэффициента построена на основании характеристик видов про­
дукции, органично связанных с функциями, при выполнении которых возника­
ют затраты, относимые на эти виды продукции. Моделирование распределения 
косвенных затрат на основе интегрального коэффициента позволит повысить 
точность отнесения косвенных затрат на отдельные виды продукции [6].

6. Эффективность внедрения прогрессивных методов учета производст­
венных затрат достигается при использовании современных компьютерных 
технологий, позволяющих в короткие сроки выполнить трудоемкие расчеты, 
учесть множество факторов и подготовить презентабельную информацию для 
управления. Применяемая на отечественных предприятиях машиностроения 
система обработки учетной информации не соответствует принципам управ­
ленческого учета. С целью ее совершенствования разработаны рекомендации 
для практической реализации автоматизации управленческого учета затрат в 
среде системы «1C: Предприятие 7.7». Предложены справочники, экранная 
форма «Карточки учета затрат по центрам ответственности», формы внутрен­
ней отчетности. Рассмотрен вариант интеграций учетных задач в систему 
«Управления затратами». Рекомендован вариант принципиальной схемы ло­
кальной вычислительной сети для управленческого учета производственных за­
трат по центрам ответственности, местам возникновения и функциям, что обес­
печит управленческий персонал оперативной и достоверной информацией для 
принятия оптимальных управленческих решений [5,13].
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РЭЗЮМЭ

MAICEEBA АКСАНА ПЯТРОУНА

Развщце шраунщкага улнсу выдаткау па цэнтрах адказнасщ i функцыях 
на прадпрыемствах машынабудавання Рэспублна Беларусь

Юпочавыя словы: юраунщю утк, мраунщю улж выдаткау, улж 
выдаткау па функцыях, функцьп мраунщкага улку выдаткау, сютэмы, шфар- 
мацыйная база, цэнтры адказнасщ, месцы узнкнення выдаткау, анал1тычны 

к, рахуню юраунщкага Улку, элементы выдаткау, клайфкацыя выдаткау, 
функцьп вытворча-гаспадарчай дзейнасщ, размеркаванне накладных выдаткау, 
аутаматызацыя юраунщкага улку выдаткау.

Аб’ектам даследавання з’яуляюцца тэарэтычныя i практычныя пытанш 
улку выдатка^ на прадпрыемствах машынабудавання Рэспублш Беларусь.

Прадметам даследавання з’яуляюцца методыкг юраунщкага улку 
выдаткау па цэнтрах адказнасщ i функцыях вытворча-гаспадарчай дзейнасц1, а 
таксама метады размеркавання накладных выдаткау ва умовах станаулення 
юраунщкага улку i развщця новых шфармацыйных тэхналогш.

Мэтай дысертацыйнай работы з’яуляецца навуковае абгрунтаванне i 
распрацоука методык i практычных рэкамендацый па удасканаленню юраунщ- 
ката улку выдаткау па месцах узнкнення, цэнтрах адказнасщ i функцыях 
вытворча-гаспадарчай дзейнасщ.

Метады праведзенага даследавання: агульнанавуковыя метады 
даследавання — сютэмны падыход, яю уключае анатпз i сштэз, ме?ады ста- 
тыстычнага анал1зу, эканомка-матэматычныя метады, а таксама спецыяльныя 
метады i спосабы бухгалтарскага улку i эканашчнага анал1зу.

Навуковая навпна атрыманых вышкау: распрацавана методыка 
кфаунщкага улку выдаткау па цэнтрах адказнасщ, склад i змест метадычных 
матэрыялау па падрыхтоуцы прадпрыемства да яе укаранення; удасканалена 
методыка улку выдаткау па элементах; распрацавана методыка кфаунщкага 
улку выдаткау па функцыях вытворча-гаспадарчай дзейнасщ, распрацаваны 
прынцыпова новы алгарытм размеркавання накладных выдаткау па вщах 
прадукцьп, а таксама метадычныя парады па аутаматызацьп юраунщкага утку 
выдаткау па цэнтрах адказнасщ i функцыях.

Ступень выкарыстання. Выню даследавання укаранены У практику 
улку выдаткау на ААТ «MiHCKi падшыпнкавы завод», РУП «MiHCKi завод 
шэсцярон», РУП МАЗ «Мшсю рэсорны завод».

Сфера ужывання. BbrniKi даследавання могуць выкарыстоувацца у 
практычнай дзейнасщ спецыял1стам1 i юраушкам! прадпрыемствау машына­
будавання i шшых галш нацыянальнай эканомш, а таксама у навучальным 
працэсе вышэйшых навучальных устаноу.



РЕЗЮМЕ 

МОИСЕЕВА ОКСАНА ПЕТРОВНА

Развитие управленческого учета затрат по цещрам ответственности и
функциям на предприятиях машиностроения Республики Беларусь

Ключевые слова: управленческий учет, управленческий учет затрат,,учет 
затрат по функциям, функции управленческого учета затрат, системы, инфор­
мационная база, центры ответственности, места возникновения затрат, анали­
тический учет, счета управленческого учета, элемента затрат, классификация 
затрат, сферы деятельности, функции производственно-хозяйственной деятель­
ности, распределение косвенных затрат, автоматизация управленческого учета 
затрат.

Объектом исследования являются теоретические и практические вопросы 
учета затрат на предприятиях машиностроения Республики Беларусь.

Предметом исследования являются методики учета затрат по центрам 
ответственности и функциям производственно-хозяйственной деятельности, а 
также методы распределения косвенных затрат в условиях становления 
управленческого учета и развития новых информационных технологий.

Целью диссертационной работы является научное обоснование и 
разработка методик и практических рекомендаций по совершенствованию 
управленческого учета затрат по местам возникновения, центрам ответствен­
ности и функциям производственно-хозяйственной деятельности.

Методы проведенного исследования; общенаучные методы исследо­
вания— системный подход, включающий анализ и синтез, методы статисти­
ческого анализа, экономико-математические методы, а также специальные 
методы и приемы бухгалтерского учета и экономического анализа.

Научная новизна полученных результатов: разработана методика 
управленческого учета затрат по центрам ответственности, состав и содержание 
методических материалов по подготовке предприятия к ее внедрению; 
усовершенствована методика учета затрат в поэлементном разрезе; разработана 
методика управленческого учета затрат по функциям производственно­
хозяйственной деятельности, разработан принципиально новый алгоритм рас­
пределения косвенных затрат по видам продукции, разработаны методические 
рекомендации по автоматизации управленческого учета затрат по центрам 
ответственности и функциям.

Степень использования. Результаты исследования внедрены в практику 
учета затрат на ОАО «Минский подшипниковый завод», РУП «Минский завод 
шестерен», филиале РУП МАЗ «Минский рессорный завод».

Область применения. Результаты исследования могут использоваться в 
практической деятельности специалистами и руководителями предприятий 
машиностроения и других отраслей национальной экономики, в учебном про­
цессе вузов.



MOISEEVA OKSANA PETROVNA

Development of the Management Accounting of Cost on the centers 
of the responsibility and functions at the enterprises 

of mechanical engineering of Republic Belarus

Key words: management accounting, management accounting of cost, activity- 
based costing, functions of the management accounting of cost, systems, information 
base, the centers of the responsibility, places of occurrence of cost, classification of 
cost, fields of activity, functions of industrial — economic activities, distribution of 
indirect cost, automation of the management accounting of cost.

The object of the research is theoretic and practical questions of accounting of 
ihe costs at the enterprise of mechanical engineering of Republik Belarus.

The subject of the research is teclmiques of the account of expenses on the 
centers of the responsibility and functions of industrial — economic activities, and as 
methods of distribution of indirect expenses in conditions of becoming of the admin­
istrative account and development new information technologies.

The aim of the dissertation is the scientific substantiation and development of 
techniques and practical recommendations on perfection of the management ac­
counting of industrial cost in places of occurrence, the centers of the responsibility 
and functions.

Methods of the research are general research methods — system approach, in­
cluding analysis and synthesis, методы статистического анализа, экономико- 
математические методы, and special methods and receptions used in accounting and 
economic analysis.

Scientific novelty of the recearch findings: the technique of the management 
accounting of costs on the centers of the responsibility, structure and the maintenance 
of methodical materials on preparation of the enterprise for use of new management 
accounting of costs system; the technique of the account of costs in poelementnom a 
cut is advanced; the technique of the administrative account of expenses on functions 
of industrial — economic activities is developed; essentially new algorithm of distri­
bution of indirect expenses by kinds is developed, methodical recommendations on 
automation of the administrative account of expenses on the centers of the responsi­
bility and functions are developed.

The degree of use. The research finding have been put into practice of the ac­
count of expenses OAC «Minsky podshipnikovyj a factory», RUP «Minsky factory 
of shesteren», branch RUP MAZ «Minsky spring factory».

Usage. The results of research can be used by experts and heads of the enter­
prises of mechanical engineering and other branches of national economy in their 
practical activities, in educational process.
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